NHQA

Age : Président du Conseil d’Administration
69

Nationalité :

M. An Ping (Nelson) CHANG est le Président du Conseil d’Administration de NHOA depuis juillet 2021,
et occupe actuellement plusieurs autres postes clés, notamment il est Président de Taiwan Cement
Corporation, Directeur général et Administrateur de L’'Hotel de Chine Corporation, Administrateur de
Taiwan Stock Exchange Corporation, Administrateur de CTCI Corporation et Directeur exécutif de O-
Adresse : Bank. M. Chang a obtenu une licence en économie a l'université de Princeton, avant de décrocher un
MBA et une APC a la School of Business Administration de l'université de New York. Dans les secteurs

Taiwanaise

éﬁﬁhsgﬁéﬁ,Northa but non lucratif, M. Chang est également Président Honoraire de la Chinese National Association of

RoadgTai oi Industry and Commerce (CNAIC), Administrateur du Third Wednesday Club (San San Fe) et

Taiwalm pel, IAdministrateur du Cheng Hsin General Hospital. M. Chang a également représenté le R.O.C. au Consell
consultatif des entreprises de 'APEC (ABAC).

Premiére Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

nomination : Aucun Président deTaiwan Cement Corporation

Coopté le 20 Président de TCC International Holdings Limited

juillet 2021 Président de Hong Kong Cement Manufacturing Co. Ltd

Directeur général et Administrateur de L’'Hotel de Chine Corporation
o Administrateur de Taiwan Stock Exchange Corporation
Expiration du Administrateur de CTCI Corporation

mandat : Directeur exécutif de O- Bank

IAssemblée

Générale Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

d’approbation Aucun Président de China Synthetic Rubber Corporation

des comptes

Président de Taiwan Prosperity Chemical Corporation
annuels 2021

Administrateur de Straits Exchange Foundation

Administrateur Indépendant de Synnex Technology International
Corporation

Administrateur de la Red Cross Society de la République de Chine

NHOAS.A.

28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35

Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691

VAT and Fiscal Code FR66808631691 nhoa.energy



Age :

57
Nationalité :
Taiwanaise

Adresse :

113, Sec. 2,
Zhongshan North
Road, Taipei,
Taiwan

Premiére
nomination :

Coopté le
juillet 2021

Expiration du
mandat :

Assemblée
Générale
d’approbation
des comptes
annuels 2021

JONG-PEIR LI

Membre du Conseil d’Administration

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

M. Jong-Peir LI est I'actuel président du groupe TCC, président de Ho Ping Power, président de TCC
Storage et président de TCC Information Systems Corp. M. Li a travaillé pendant prés de 24 ans dans
le secteur financier international et a occupé les fonctions de PDG et de président de HSBC Taiwan, de|
SEVP et de Responsable des marchés de CTBC Bank Taiwan, ainsi que de Responsable du marché
financier et de trésorier national de Citibank Taiwan.

Il a obtenu son doctorat en gestion des systemes d'information a I'Université nationale de Chengchi, son

dipldome en gestion des technologies de l'information a I'Université John's Hopkins et son MBA en
finances a I'Université George Washington.

MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES

20

Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :
Aucun Président et Administrateur de Taiwan Cement Corporation

Président et Administrateur de TCC Energy Storage Technology
Corporation

Président et Administrateur de Ho-Ping Power Company
Administrateur de CIMPOR GLOBAL HOLDINGS B.V.

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

Aucun CEO & President, HSBC Taiwan

Administrateur HSBC Taiwan

Administrateur Indépendant de TransGlobe Life Insurance Inc

NHOAS.A.

28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35
Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691
VAT and Fiscal Code FR66808631691
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NHQA

Age :

40
Nationalité :
Talwanaise

Adresse :

113, Sec. 2,
Zhongshan
North Road,
Taipei, Taiwan

Premiére
nomination :

Cooptée le 2
juillet 2021

Expiration du
mandat :

Assemblée
Générale
d’approbation
des  comptes
annuels 2022

Membre du Conseil d’Administration

Feng-Ping Liu a rejoint Taiwan Cement Corporation en 2009, et est a la téte du service des ressources|
humaines depuis 2018. Elle a obtenu un master de I'Université nationale de Taiwan avec une
spécialisation en application technologique et développement des ressources humaines.

Mme Liu a plus de 28 ans d'expérience dans les secteurs de la haute technologie, des fabricants de|
précision, des télécommunications et des biens de consommation a rotation rapide. Elle fait preuve d'une
compétence exceptionnelle en matiére de planification organisationnelle, de développement des talents
et de rémunération stratégique pour le succes de I'entreprise.

Elle a participé & des projets de fusions et acquisitions, de planification des effectifs et de restructuration
organisationnelle & Taiwan et en Chine. Grace a sa capacité de communication pour l'intégration
culturelle et a la mise en place de multiples programmes de ressources humaines pour atteindre les
objectifs d'optimisation de l'organisation humaine, elle développe les capacités et la motivation de la main-
d'ceuvre. Elle est également membre du conseil d'administration de Taiwan Prosperity Chemical
Corporation, une société cotée en bourse a Taiwan.

Au sein de NHOA :
Aucun

En dehors de NHOA :

Responsable du département des Ressources humaines au sein du Groupe
TCC

Administrateur de Taiwan Prosperity Chemical Corporation

Au sein de NHOA :
Aucun

En dehors de NHOA :
Responsable du Service des Ressources humaines au sein du Groupe TCC
Administrateur de Taiwan Prosperity Chemical Corporation

NHOAS.A.

28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35
Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691

VAT and Fiscal Code FR66808631691
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NHQA

Age : Membre du Conseil d’Administration

46

Nationalité :  \ime Chia Jou LAl a été admise en tant qu'avocate et pratique le droit correspondant a Taiwan, ROC,

Taiwanaise depuis 2002. Elle a plus de 20 ans d'expérience dans le domaine juridique et posséde une grande
expérience des questions relatives aux entreprises, a la gouvernance et a la conformité, a la propriété

Adresse : intellectuelle et aux questions de concurrence.

113, Sec. 2, L - . .

Zhongshan IAvant de rejoindre le groupe TCC, elle a été Responsable Juridique et superviseur dans des entreprises

North Road, internationales, avocate dans des cabinets d'avocats et responsable de I'examen des marques et des

Taipei, Taiwan [orevets a I'Office de la propriété intellectuelle du Congo. Actuellement, Mme Lai est la Responsable
Juridique du groupe TCC. Au cours des cing derniéres années, elle s'est spécialisée dans les transactions
transfrontalieres complexes, les offres publiques d'achat, les privatisations, les ventes et achats privés

Premiére qui soutiennent et facilitent I'évolution du groupe TCC vers l'internationalisation.
nomination :
Cooptée le 20
Juillet 2021 Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :
Aucun Responsible Juridique du Groupe TCC
Superviseur de la Hoping Power Corporation
Expiration du Administrateur de la Bai Shou Scholarship Foundation
mandat :
Assemblée -
Générale Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :
d’approbation Aucun Responsable Juridique du Groupe TCC
des  comptes Superviseur de la Hoping Power Corporation
annuels 2022 Administrateur de la Bai Shou Scholarship Foundation
NHOAS.A.

28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35
Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691
VAT and Fiscal Code FR66808631691 nhoa.energy



NHQA

Taipei, Taiwan

Expiration du

annuels 2022

Age : Membre indépendant du Conseil d’Administration
62
Nationalité : . . - o .
B : Chang Chen-Ming (Cindy) a plus de 30 ans d'expérience dans le secteur de la publicité et du design
Taiwanaise commercial. Elle a notamment été directrice générale de Saatchi & Saatchi Taiwan, ou elle a dirigé le
lancement de marques de premier plan, telles que Oil of Olay, Vidal Sassoon et Lexus, entre autres.
Cindy a ensuite occupé les fonctions de présidente du United Communications Group, qui est le plus
Adresse - g(and groupe de commupication local de Taiwan, en développapt considé(ablement les activités de ses
) filiales. Cindy s'est ensuite tournée vers le secteur de I'éducation et a pris la téte du département de
113, Sec. 2,  |design commercial de l'université chrétienne de Chung Yuan & Taiwan en 2003, pour deux mandats
ﬁhoggéhag consécutifs. Actuellement, elle continue a enseigner en tant que professeur associé au sein du
orth Road,

département.

Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

Premiére Aucun Professeur associé au sein de la Chung Yuan Christian University.

nomination : Président de I’Association des anciens éléves de la of Sacred Heart High
. School pour filles

Cooptée le 20 . .

Juillet 2021 Administrateur du Sacred Heart College Development Foundation

Administrateur du Lukang Private Folk Museum, Changhua County.

Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

mandat : Aucun Professeur associé au sein de la Chung Yuan Christian University.
Assemblée President de I'Association des anciens éléves de la of Sacred Heart High
Générale School pour filles

d’approbation Administrateur du Sacred Heart College Development Foundation

des  comptes

Administrateur du Lukang Private Folk Museum, Changhua County.

NHOAS.A.
28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35
Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691

VAT and Fiscal Code FR66808631691 nhoa.energy



CINDY UTTERBACK

Age :

Membre indépendant du Conseil d’Administration

57

BIOGRAPHIE — EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Nationalité :
IAmericaine

Adresse :

1923 Lime Kiln
Road, Helena,

Cindy Utterback a plus de 30 ans d'expérience en comptabilité publique au Montana et au Texas. Cindy
est une planificatrice stratégique qui s'engage a assurer la réussite de ses clients en fournissant des
services de consultation et de planification fiscale aux particuliers et aux entreprises.

Elle est notamment spécialisée dans la planification fiscale et successorale et dans les rapports de
conformité pour les particuliers fortunés ; la promotion immobiliére, la location et les transferts d'intéréts
. construction et fabrication.

MT 59601,

MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES

Etats-Unis

Premiéere
nomination :

Prévue au cours|
de 'AGM 2021
le 2 novembre
2021

Au sein de NHOA :
Aucun

En dehors de NHOA :

CPA, Shareholder, Tax Unit Director chez Anderson ZurMuehlen Certified
Public Accountants & Business Advisors

Membre de AICPA & AICPA Tax Practice Guides Committee
Vice-Chair de Foundation for Animals

Finance Committee de Holter Museum of Art

Membre de Montana Society of Certified Public Accountants

Expiration du

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DERNIERES ANNEES

mandat :

Assemblée
Générale
d’approbation
des comptes
annuels 2023

Au sein de NHOA :
Aucun

En dehors de NHOA :
CPA chez Coopers & Lybrand Consulting

NHOAS.A.

28, rue de Londres 75009 Paris, France - Tel. +33 (0)9 70 46 71 35 ! !

Share Capital of EUR 2,553,372 - RCS PARIS 808 631 691
VAT and Fiscal Code FR6

6808631691
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