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This is a free translation into English of the statutory auditors’ report on the financial statements of the Company issued in French and it is provided
solely for the convenience of English speaking users.

This statutory auditors’ report includes information required by French law, such as information about the appointment of the statutory auditors
or verification of the information concerning the Company presented in the management report.

This report should be read in conjunction with, and construed in accordance with, French law and professional auditing standards applicable in
France.

To the NHOA Shareholders’ Meeting,

Opinion

In compliance with the engagement entrusted to us by your Shareholders’ Meeting, we have audited the

accompanying financial statements of Nhoa for the year ended December 31, 2022.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the assets and liabilities and of the financial
position of the Company as of December 31, 2022 and of the results of its operations for the year then ended in

accordance with French accounting principles.



The audit opinion expressed above is consistent with our report to the Audit Committee.

Basis for Opinion

Audit Framework

We conducted our audit in accordance with professional standards applicable in France. We believe that the audit

evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

Our responsibilities under those standards are further described in the “Statutory Auditors’ Responsibilities for the

Audit of the Financial Statements” section of our report.

Independence

We conducted our audit engagement in compliance with independence requirements of the French Commercial
Code (code de commerce) and the French Code of Ethics (code de déontologie) for statutory auditors, for the period
from January 1, 2022 to the date of our report, and specifically we did not provide any prohibited non-audit services

referred to in Article 5(1) of Regulation (EU) No 537/2014.

Justification of Assessments - Key Audit Matters

In accordance with the requirements of Articles L.823-9 and R.823-7 of the French Commercial Code relating to the
justification of our assessments, we inform you of the key audit matters relating to risks of material misstatement
that, in our professional judgment, were of most significance in our audit of the financial statements of the current

period, as well as how we addressed those risks.

These matters were addressed in the context of our audit of the financial statements as a whole, and in forming our

opinion thereon, and we do not provide a separate opinion on specific items of the financial statements.

Valuation of the investments in entities of the subsidiaries EPS Manufacturing and NHOA Energy

(Notes 4.1 “Subsidiaries and investments” and “8.1 Assets” to the 2022 financial statements)

Risk identified

Investments in entities amounted to €183.4 million at December 31 (net worth €2022 (159.6 million). As mentioned
in Note 8.1 to the Annex on the annual accounts, equity securities as at December 31, 2022 relate in particular to
companies: Nhoa Energy for 105.4 million euros, EPS Manufacturing for 43.8 million euros, Nhoa Corporate for
20.5 million euros and Nhoa Calliope for 12.9 million euros. As at December 31, 2022, no additional depreciation has
been recorded in the 2022 financial year on the investment in entities of Nhoa SA. The provisions for depreciation of

the investment in entities amount to: €22.6m for EPS Manufacturing and €1.2m for Nhoa Energy.
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As indicated in the section “Participations and other securities” of the note “4.1 the main methods used” of the Annex

to the annual accounts, a provision for depreciation is recognized if the value in use is less than the acquisition value.

Utility value is measured by future cash flows discounted to their present value by applying a discount rate and an

infinite growth rate reflecting current market estimates of the time value of money and specific risks.

The valuation of investments in entities is considered a key point of the audit given their balance sheet importance

(71% of total assets) and the judgments necessary to estimate their value of use.

Our answer

For investments in entities of significant value or that present a specific risk to Impairment loss, our work has

consisted of:

- Examine the evaluation method used to estimate utility values;

- Learn about the Company's process for conducting Impairment loss tests;

- Assess the reasonableness of the activity forecasts made by the management of the Company in relation to
historical data and signed contracts (backlogs). These forecasts were reviewed and validated by the Board of
Directors on December 15, 2022 and February 17, 2023;

- Assess the consistency of Nhoa SA's expected future cash flows for the next 12 months from the close of 31
December 2022 with the 2023 budget. This analysis has been the subject of several discussions with the group’s
financial management in order to obtain additional information to conclude on the acceptable nature of the
forecasts. We obtained and reviewed the analyzes conducted by management, which we compared with our
own calculations, to assess the impact of a variation in these assumptions on the value in use of equity securities
and the need to see a depreciation where appropriate;

- Assess the recoverable nature of the related claims in relation to the analyzes carried out on the equity
securities; assess the appropriate nature of the information given in the notes to the annual accounts in the

Annex.

In this analysis we used our evaluation specialists, who carried out an independent analysis of certain key elements
used by management in its tests with regard to applied methodology, arithmetic calculations, discount rate, The
infinite growth rate of future cash flows for the UGT Energy Storage (Nhoa Energy, Comoros Energie Nouvelles and
EPS Manufacturing) and the UGT eMobility (Nhoa Calliope and Nhoa Corporate), with reference to both market data

and analyzes of comparable companies.

As part of our assessment of the accounting rules and principles followed by your company, we have verified the

appropriateness of the accounting policies applied above. We have ensured that they are being applied correctly.
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Specific verifications

We have also performed, in accordance with professional standards applicable in France, the specific verifications

required by French law and regulations.

Information given in the management report and in the other documents addressed to the Shareholders’ Meeting

with respect to the financial position and the financial statements

We have no matters to report as to the fair presentation and the consistency with the financial statements of the
information given in the management report of the Board of Directors and in the other documents addressed to

shareholders with respect to the financial position and the financial statements.

We attest the fair presentation and consistency with the financial statements of the information relating to payment

deadlines mentioned in Article D. 441-6 of the French Commercial Code.

Report on corporate governance

We attest that the Board of Directors’ report on corporate governance contains the information required by Articles

L.225-37-4, L. 22-10-10 and L.22-10-9 of the French Commercial Code.

Concerning the information given in accordance with the requirements of Article L.22-10-9 of the French Commercial
Code relating to remunerations and benefits received by or awarded to the directors and any other commitments
made in their favor, we have verified its consistency with the financial statements, or with the underlying information
used to prepare these financial statements and, where applicable, with the information obtained by your Company
from controlled enterprises included in the scope of consolidation. Based on these procedures, we attest the accuracy

and fair presentation of this information.

With respect to the information relating to items that your Company considered likely to have an impact in the event
of a takeover bid or exchange offer, provided pursuant to Article L.22-10-11 of the French Commercial Code, we have
agreed this information to the source documents communicated to us. Based on these procedures, we have no

observations to make on this information.

Other information

In accordance with French law, we have verified that the required information concerning the purchase of
investments and controlling interests, the identity of shareholders and holders of voting rights, dispositions of shares
conducted in accordance with Articles L.233-29 and L.233-30 of the French Commercial Code and reciprocal

investments has been properly disclosed in the management report.
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Other Legal and Regulatory Verifications or Information

Format of presentation of the financial statements intended to be included in the annual financial report

We have also verified, in accordance with the professional standard applicable in France relating to the procedures
performed by the statutory auditor relating to the annual and consolidated financial statements presented in the
European single electronic format, that the presentation of the financial statements intended to be included in the
annual financial report mentioned in Article L.451-1-2, | of the French Monetary and Financial Code (code monétaire
et financier), prepared under the responsibility of the Chairman and Chief Executive Officer, complies with the single

electronic format defined in the European Delegated Regulation No 2019/815 of December 17, 2018.

Based on the work we have performed, we conclude that the presentation of the financial statements included in

the annual financial report complies, in all material respects, with the European single electronic format.

Appointment of the Statutory Auditors

We were appointed as statutory auditors of Nhoa by the Shareholders’ Meeting held on March 6, 2015 for RBB

Business advisors and on July 1, 2020 for Deloitte & Associés.

As of December 31, 2022, Deloitte & Associés and RBB Business advisors were in the 3" and 8™ year of total

uninterrupted engagement.

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with
French accounting principles, and for such internal control as management determines is necessary to enable the

preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as
a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of

accounting unless it is expected to liquidate the Company or to cease operations.

The Audit Committee is responsible for monitoring the financial reporting process and the effectiveness of internal
control and risk management systems and, where applicable, its internal audit, regarding the accounting and financial

reporting procedures.

The financial statements were approved by the Board of Directors.
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Statutory Auditors’ Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Objective and audit approach

Our role is to issue a report on the financial statements. Our objective is to obtain reasonable assurance about
whether the financial statements as a whole are free from material misstatement. Reasonable assurance is a high
level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with professional standards will
always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered
material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions

of users taken on the basis of these financial statements.

As specified in Article L. 823-10-1 of the French Commercial Code, our statutory audit does not include assurance on

the viability of the Company or the quality of management of the affairs of the Company.

As part of an audit conducted in accordance with professional standards applicable in France, the statutory auditor

exercises professional judgment throughout the audit and furthermore:

e |dentifies and assesses the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud
or error, designs and performs audit procedures responsive to those risks, and obtains audit evidence
considered to be sufficient and appropriate to provide a basis for his opinion. The risk of not detecting a
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve
collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of internal control;

e Obtains an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness
of the internal control;

e Evaluates the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
and related disclosures made by management in the financial statements;

e Assesses the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. This assessment is based on
the audit evidence obtained up to the date of his audit report. However, future events or conditions may
cause the Company to cease to continue as a going concern. If the statutory auditor concludes that a
material uncertainty exists, there is a requirement to draw attention in the audit report to the related
disclosures in the financial statements or, if such disclosures are not provided or inadequate, to modify the
opinion expressed therein;

e Evaluates the overall presentation of the financial statements and assesses whether these statements

represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair presentation.
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Report to the Audit Committee

We submit a report to the Audit Committee which includes in particular a description of the scope of the audit and
the audit program implemented, as well as the results of our audit. We also report, if any, significant deficiencies in

internal control regarding the accounting and financial reporting procedures that we have identified.

Our report to the Audit Committee includes the risks of material misstatement that, in our professional judgment,
were of most significance in the audit of the financial statements of the current period and which are therefore the

key audit matters that we are required to describe in this report.

We also provide the Audit Committee with the declaration referred to in Article 6 of Regulation (EU) no. 537-2014,
confirming our independence pursuant to the rules applicable in France as defined in particular by Articles L.822-10
to L.822-14 of the French Commercial Code and in the French Code of ethics for statutory auditors. Where
appropriate, we discuss with the Audit Committee the risks that may reasonably be thought to bear on our

independence, and the related safeguards.

Paris and Paris-La Défense, April 26, 2023

The Statutory Auditors

RBB Business advisors Deloitte & Associés

Marc BAIJOT Benjamin HADDAD
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1. BILAN

ACTIF

Brut

Amortiss.
Dépréciations

31/12/2021

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés

639.869

302.665

Fonds commercial

350.052

Autres immobilisations incorporelles

573.017

220.698

304.856

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances & acomptes

Immobilisations financieres

Participations et créances rattachées

183.359.858

23.726.284

Autres titres immobilisés

95.925.823

Préts

Autres immobilisations financiéres

419

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

184.573.163

419

24.249.647

Stocks et En—Cours
Matiéres premiéres et autres approv.

96.581.150

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

Marchandises

Avances

Avances et acomptes versés sur commandes

66.172

Créances

4.188.186

Clients et comptes rattachés

16.406.655

217.996

10.254.499

Fournisseurs débiteurs

18.940

4.270

Personnel

2.588

Etat, Impots sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires

334.292

1.468.780

Autres créances

25.156.981

49.908

19.692.380

Divers

Valeurs mobiliéres de placement

Disponibilités

28.579.737

115.126.406

Comptes de Régularisation
Charges constatées d'avance

237.107

0
186.312

ACTIF CIRCULANT

70.799.884

267.904

150.923.421

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversion - Actif

TOTAL ACTIF

255.373.047

10.956

24.517.551

247.515.527




PASSIF

Capital social ou individuel

31/12/2021

5.106.744

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Ecarts de réévaluation

216.252.822

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

(37.391.082)

Résultat de I'exercice

(8.774.982)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

175.193.503

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

10.956

Provisions pour charges

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dettes Financiéres

10.956

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts/dettes auprés des établissements de
crédits

Emprunts et dettes financiéres diverses

60.593.717

Emprunts et dettes financiéres diverses -
Associés

43.733

Avances et acomptes regus sur commandes en
cours

Dettes d’exploitation

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

11.327.917

345.701

Dettes diverses

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Compte de régularisation

Produits constatés d'avance

DETTES

0

Ecarts de conversion - Passif

72.311.068

TOTAL PASSIF

247.515.527




2. Compte de résultat

| 31/12/2022 | 31/12/2021
Produits d’exploitation France Exportations _
Ventes de marchandises _
Production vendue (biens) _ 1.764.896
Production vendue (services) 257.993 6.251.346 1.643.315
Chiffre d’affaires net 257.993 6.251.346 - 3.408.211
Production stockée (1.000.000)
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
(F;:r::::;es:r provisions (et amortissements), transferts 332.696
Autres produits _ 3.206
Total produits d’exploitation - 2.744.113
Charges d’exploitation
Achats de marchandises _
Variations de stock _
gszsgig;nmna::;istsrem|eres et autres - 1.712.911
Variations de stock
Autres achats et charges externes 8.244.251
Impots, taxes et versements assimilés _ 2.083
Salaires et traitements _ 152.039
Charges sociales _ 98.815
Dotations aux amortissements et dépréciations :
— Sur immobilisations : dotations aux amortissements 131.996
— Sur actif circulant : dotations aux dépréciations 262.482
— Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges _ 541.391
Total charges d’exploitation (I1) _ 11.145.968
RESULTAT D’EXPLOITATION (I-11) (8.401.855)
Quotes—parts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lIl)
Perte supportée ou bénéfice transféré (V)
Produits financiers _
De participation _ 65.772
Autres intéréts et produits assimilés _
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts _ 0
de charges
Total produits financiers (V) _ 65.772
Charges financieres
Dotation.s .aux amortissements, aux dépréciations et - 23.269
aux provisions
Intéréts et charges assimilées _ 415.630
Différences négatives de change _
Total charges financiéres (V1) | 1212014 438.899
RESULTAT FINANCIER (V-VI) _ 373.127
RESULTAT COURANT avant impéts (I-1+lI-IV+V-VI) _ (8.774.982)
|

Produits exceptionnels




Sur opérations de gestion Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts
de charges

Total produits exceptionnels (VII)

308.676

Charges exceptionnelles

308.676

Sur opérations de gestion

Sur opérations en capital

308.676

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et
aux provisions

Total charges exceptionnelles (VIII)

0

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII-VIil)

308.676

Total des produits (I+I11+V+VII)

0

Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X)

3.118.562

BENEFICE OU PERTE

11.893.543

(8.774.982)




Au bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2022, dont le total est de 230.855.496 € et au compte de
résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le total est de 8.063.896 € dégageant un résultat net
comptable de -197.391 €.

Lexercice a une durée de 12 mois, couvrant la période du 01/01/2022 au 31/12/2022.
Les notes et tableaux ci—apres font partie intégrante des comptes annuels.
Ces comptes annuels ont été établis par le Conseil d’Administration.

Nous n'avons pas mentionné les notes ou les tableaux qui ne trouvent pas leur application ou ne sont pas

significatifs pour notre entreprise.

Aucun changement de méthode n’a été relevé au cours de |'exercice.



(Code de Commerce - article L 123-12 et L 123-28 et réglement ANC n°2016-07 du 4/11/16)

Les conventions générales comptables ont été appliquées en conformité avec les dispositions du code de
commerce, du décret du 29/11/1983 ainsi que du réglement n°2016-07 du 4 novembre 2016 modifiant le
reglement ANC N°2014-03 relatif au plan comptable général applicable a la cléture de I'exercice, dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypothéeses de base :

e  Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre,
e Indépendance des exercices,

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode de base retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts
historiques.

Référentiel comptable

Les comptes sociaux de NHOA SA sont établis conformément aux regles et principes comptables généralement
admis en France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANC n°2016-07 du
4 novembre 2016).

L’élaboration des états financiers implique de la part de la direction des estimations et des hypothéses qui ont
un impact sur I'application des méthodes comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des produits
et des charges.

Les estimations et les hypothéeses sous-jacentes sont déterminées a partir de I'expérience passée et d’autres
facteurs considérés comme raisonnables au vu des circonstances. Elles servent ainsi de base a I'exercice du
jugement rendu nécessaire a la détermination des valeurs comptables d’actifs et de passifs, qui ne peuvent
étre obtenues directement a partir d’autres sources.

L’évaluation des estimations et des hypotheses sous-jacentes est revue de fagon systématique. L'impact des
changements d’estimation comptable est comptabilisé au cours de la période du changement s’il n’affecte que
cette période ou au cours de la période de changement et des périodes ultérieures si celles-ci sont également
concernées par le changement. Il est possible que la réalité se révele différente de ces estimations et
hypotheses.



Les estimations et hypotheses sont notamment sensibles en matiere de tests de perte de valeur des actifs
immobilisés qui est largement fondée sur les estimations de flux de trésorerie futurs et des hypothéses de taux
d’actualisation et de taux de croissance, et en matiere de provisions notamment relatives aux litiges.

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale.

Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a la
valeur comptable.

A ce titre, une créance clients avait été dépréciée a 100% a la cloture de I'exercice 2021 et une provision de
218 K€ avait été constituée. Cette provision a été maintenue en totalité a la cloture de I'exerice, la créance

n’étant toujours pas recouvrée.

Par ailleurs, une provision pour dépréciation de 34 K€ avait été constituée a la cloture des exercices 2020 et
2021 pour la créance détenue sur la filiale Comores Energies Nouvelles, constitutive d’intéréts sur 'avance de
trésorerie consentie, dans la mesure ou aucun accord de rémunération de cette créance n’a été signé. Cette
provision a été maintenue, et complétée par une dotation complémentaire de 15 K€ en 2022, soit au total
50 K€ a la cloture de I'exercice (soit 100% de la créance constitutive d’intéréts).

Enfin, la provision pour dépréciation de 0,5 K€ qui avait été constituée a la cl6ture de I'exercice précédent pour
la créance détenue sur la société NHOA Australia (soit 100% de la créance constitutive d’intéréts) a été reprise
au cours de I'exercice, la totalité de la créance, intéréts inclus, ayant été remboursée.

Ecarts de conversion sur dettes et créances libellées en monnaies étrangeéres

Lorsque I"application du taux de conversion d’'une monnaie étrangére a pour effet de modifier les montants
en monnaie nationale précédemment comptabilisés, les écarts de conversion sont inscrits a des comptes
transitoires.

A la cléture de I'exercice, aucune créance ou dette n’est libellée en monnaie étrangere. Ainsi, la provision pour
dépréciation constituée au 31/12/2021 (diminution de la créance détenue sur la société NHOA Australia) a été
reprise a la cloture de I'exercice.

Amortissements pour dépréciation des autres immobilisations incorporelles

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue, selon le mode linéaire :

Licences = sur 3 ans, soit un taux de 33,33%

Logiciels divers = sur 5 ans, soit un taux de 20%

Brevet = sur 5 ans, soit un taux de 20%

Marque = sur 3 ans, soit un taux de 33,33%

Site internet = sur 3 ans, soit un taux de 33,33%

ERP développé en interne = sur 5 ans, soit un taux de 20%



Participations et autres titres

A la fin de chaque exercice, la société détermine s’il existe un indice de perte de valeur de ses titres. Une
dépréciation est comptabilisée si la valeur comptable dépasse sa valeur d’utilité.

Pour mesurer la valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs sont actualisés a leur valeur actuelle en appliquant
un taux d'escompte qui reflete les estimations actuellement en vigueur sur le marché de la valeur temps de
I'argent et des risques spécifiques.

Les pertes de valeur sont le cas échéant comptabilisées dans le compte de résultat.

A ce titre, aucun indice de perte de valeur n'ayant été relevé a la cloture de I'exercice, il n’a pas été constaté de
provision complémentaire pour dépréciation des titres des filiales a la cloture de I'exercice.

En conséquence, a la cloture de I'exercice, le montant des provisions sont les suivants :
e 22.576.284 € en ce qui concerne la filiale Electro Power Systems Manufacturing ;

e 1.150.000 € en ce qui concerne la filiale NHOA Energy.
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Le 19 septembre 2022, Nhoa S.A., acteur mondial du stockage d'énergie et de I'e-mobilité, a annoncé la
publication de son premier rapport de développement durable pour 2021.

La démarche de développement durable du groupe NHOA est intrinséque a sa mission, qui est de permettre
et d'accélérer le changement de paradigme dans le systéme énergétique mondial, ainsi que la transition vers
I'énergie propre et la mobilité durable.

Cette voie est conforme aux lignes directrices du Masterplan10x en termes de renforcement de I'équité,
d’amélioration de la production et de I'égalité des sexes dans les disciplines STEM.

La diversité et I'égalité sont primordiales pour atteindre I'excellence. Ainsi, nos collaborateurs, de
31 nationalités différentes, travaillant sur 4 continents, ont des cultures et parcours tres divers.

Le 18 février 2022, la société a constitué la filiale Atlante TopCo S.r.l., dont le siege social se trouve a Milan,
Piazzale Lodi, une holding visant a prendre une participation de 100 % dans Atlante, initialement détenue par
NHOA Energy. Le 22 décembre 2022, I'assemblée générale d'Atlante TopCo a décidé du changement de
dénomination sociale pour NHOA Calliope.

Le 22 décembre 2022, la société a constitué la filiale NHOA Corporate S.r.l., dont le siége social se trouve a
Milan, Piazzale Lodi, une holding dont I'objectif est d'exercer le contréle et la coordination de toutes les sociétés
du groupe NHOA, en centralisant les fonctions de gestion, d'administration d’entreprise et de gestion des

ressources humaines.

Au cours de I'exercice, la Société a poursuivi les modalités d'imputation des co(ts liés aux fonctions support
définies en 2016 (fonctions, rbles et responsabilités affectés au personnel d'une ou plusieurs sociétés du
Groupe en faveur de toutes les entités du périmeétre).

La réallocation des colts découlant de la politique de prix de transfert a été opérée dans le respect des
conditions de marché et de la réglementation francgaise et italienne.

Les fonctions d'entreprise affectées au bénéfice des différentes sociétés du Groupe (Business Development,
Business Intelligence, Administration & Finance, Communication, Service juridique, Compliance et RH) sont
affectées a des centres de colits spécifiques et peuvent étre supportées par la société Mere NHOA SA ou par
ses filiales.

Dans ce dernier cas, la quote-part des charges de fonctions de support supportée par les filiales est en premier
lieu refacturée sans marge a la société Mére NHOA SA et affectée au centre de colt spécifique pour étre
incorporée dans le co(t total des fonctions communes.

Le co(it total des fonctions communes est ensuite réparti entre les sociétés du Groupe selon un critére cohérent
et homogene, a des conditions de marché.

Les critéres d'allocation choisis sont objectifs et mesurables. Les clés de répartition sont appliquées de maniere
homogeéne a toutes les entités et permettent de mettre en corrélation les colits alloués et les revenus.
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Dans le respect de la réglementation fiscale francaise et italienne, ainsi que du principe de pleine concurrence,
la refacturation des charges des fonctions communes par la société Mére NHOA SA aux sociétés du Groupe
s’est effectuée en appliquant une marge de 5% pour les dépenses internes au groupe, tandis que pour la
répercussion des charges externes, aucune majoration n’est appliquée.

Conformément au Plan d’Intéressement qui avait été adopté le 6 mars 2018, les options de souscription
d’actions ou les Bons de Souscription d’actions qui n‘avaient pas été exercés ou levés a cette date avaient été
remplacés par des SARs.

Il n"a pas été alloué de SARs en 2022.

Par décision du 23 juin 2022, 'Assemblée Générale Mixte a autorisé le conseil d’administration a procéder a
des attributions d’actions gratuites existantes ou a émettre au profit de mandataires sociaux et membres du
personnel de la Société ou de ses filiales, d’'un maximum de 669.250 actions ordinaires.

Conformément a l'autorisation donnée par I'’Assemblée Générale Mixte du 23 juin 2022, des attributions
d’actions gratuites ont été décidées par le conseil d’administration du 28 juillet 2022, portant sur
542.200 actions ordinaires existantes ou a émettre sous condition de présence et de performance.

Les conditions de performances sont appréciées sur la période du 1°" janvier 2022 au 31 décembre 2023.

La période d’acquisition est de 2 ans pour tous les bénéficiaires, et court du 28 juillet 2022 au 27 juillet 2024.

La condition de présence des bénéficiaires dans le groupe est appréciée a la date de fin de la période
d’acquisition, sauf exceptions détaillées dans le plan d’attribution d’actions gratuites.

A la date de cloture de I'exercice, la situation du plan d’actions gratuites est la suivante :

Plan d'attribution d'actions gratuites 669 250 542 200 127 050 542 200

Compte tenu des données précédemment présentées et en évaluant la charge résultant du plan d’attribution
d’actions gratuites sur la base du nombre d’actions probablement livrées, le colt global estimé s'établit a
5 465K€ et sera réparti sur la durée du plan jusqu'en juillet 2024.
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A la date de cl6ture, la charge sur I'exercice représente 1 166K€, comptabilisée au sein de chacune des filiales
(dans les quelles les employés se sont vues attribuer des actions), sur la ligne « charges de
personnel » (contribution patronale étalée sur la période d’acquisition). L'impact au sein de NHOA SA est non
significatif et n'a pas fait I'objet d'une comptabilisation.

Aucune modification au sein du conseil d’'administration n’est intervenue au cours de lI'année 2022.
A la date des présents états financiers, le conseil d’administration reste composé des onze membres suivants :

* An-Ping Chang, Président du Conseil d’Administration
e Carlalberto Guglielminotti, Directeur Général
* Giuseppe Artizzu, Directeur

* Romualdo Cirillo, Directeur

* Luigi Michi, Directeur

* Veronica Vecchi, Directrice

¢ Li Jong-Peir

* Liu Feng-Ping

* Chang Chen-Ming

* Lai Chia-Jou

* Cynthia A Utterback

En ce qui concerne le financement du Groupe, la Société avait obtenu de la Société Générale deux
financements de 7,5 millions d'euros (juin 2019), puis 15,0 millions d'euros (décembre 2019), sous forme de
lignes de crédit remboursables sur une période de 4 ans, afin de financer les besoins en fonds de roulement,
les colits de développement capitalisés et les investissements au niveau du Groupe, intégralement débloqués
en 2020.

Fin décembre 2020, un financement complémentaire de 10,0 millions d’euros avait été accordé par la Société
Générale sous la méme forme. Au 31 décembre 2022, ce financement est intégralement débloqué.

Au cours de I'année 2022, un financement complémentaire de 28 millions d’euros a été débloqué par la Société
Générale, et une ligne de crédit d’égal montant a paralléelement été remboursée.

Le 26 juillet 2021, grace au soutien de TCC, la Société avait obtenu une ligne de crédit de 50,0 millions de dollars
aupres de Citibank Europe plc., et un premier tirage de 28,0 millions d’euros avait été débloqué, portant
'ensemble des financements débloqués, toutes banques confondues, a 60,5 millions d’euros au
31 décembre 2021.

Au cours de I'année 2022, un financement de 10 millions d’euros a été débloqué par la Citibank Europe plc., et
une ligne de crédit de 20 millions d’euros a été remboursée.

L'ensemble des financements débloqués est en conséquence de 50,5 millions d’euros au 31 décembre 2022,
toutes banques confondues.
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En ce qui concerne la ligne de crédit de 50 millions de dollars initialement accordée en 2021 par la Citibank
Europe plc., un accord a pris effet le 29 juillet 2022 afin de réallouer cette somme comme suit :

e ligne de crédit mobilisable par la société de 20 millions de dollars ;

e  caution bancaire de 30 millions de dollars donnée par la Citibank Europe plc pour garantir les sociétés
du groupe, dans le cadre de leurs projets d’envergure en cours de réalisation.

Par ailleurs, en sa qualité de société Mére, la société a effectué plusieurs préts a court terme aux sociétés du

groupe :

NHOA Corporate : 7.611.039 € ;
NHOA Calliope (ex ATLANTE TopCo) : 16.818.264 €.

Les mandataires sociaux, les membres de la direction et les salariés de la Société ne détiennent aucune
participation dans le capital de la Société et il n'existe aucun titre en circulation donnant droit a leurs détenteurs

d'accéder au capital de la Société.

l'allocation des SARs au Directeur Général, Président du Conseil d’Administration et aux membres du Conseil
d’Administration remplagant les options non levées était décrite au paragraphe 15.5 du Document de
Référence 2017.

En application du plan d’intéressement 2018, les stock-options et BSA alors non levés avaient été remplacés
en 2018 par des SARs allouées individuellement et les membres du management du Groupe ont regu des SARs
additionnelles.

Par ailleurs, a la suite de I'accord de remboursement par anticipation du financement intervenu en 2018, la BEI
avait apporté les 660 513 bons de souscription d’actions liés a la premiere tranche, finalement étendue par
ENGIE. En conséquence, a la cl6ture de I'exercice, il ne demeure plus aucun risque de dilution relatif aux options

ou bons de souscription.

En ce qui concerne le plan d'attribution d’actions gratuites, la période d’acquisition n’étant pas achevée, il n’y

a pas a ce stade de risque de dilution.

La Société a acquis deux nouvelles filiales au cours de I'exercice :

e La filiale NHOA Calliope (antérieurement dénomée ATLANTE TopCo) par voie d’incorparation au

capital social d’avances de trésorerie pour 13.858 K€
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e La filiale NHOA Corporate par voie d’incorparation au capital social d’avances de trésorerie pour
20.538 K€

La participation dans la filiale Electro Power Manufacturing demeure sans modification depuis le dernier

exercice.

Une augmentation de capital a été réalisée au cours de I'exercice au profit de la filiale NHOA ENERGY, a hauteur
de 29861494 €.

Enfin, la Société a acquis le 1° décembre 2022 40% des titres de la société COMORES ENERGIES NOUVELLES
jusqu’alors détenus par la société VIGOR, portant ainsi sa participation a 100% du capital de cette filiale.

La valeur comptable brute des immobilisations financiéres correspond au co(t historique d’acquisition ou a la
valeur d’apport.

A la fin de chaque exercice, la Société détermine s’il existe un indice de perte de valeur de ses titres, et une
dépréciation est comptabilisée si la valeur comptable est supérieure a la valeur d’utilité.

Pour mesurer la valeur d’utilité, les flux de trésorerie futurs sont actualisés a la valeur actuelle en appliquant
un taux d’escompte qui reflére les estimations actuellement en vigueur sur le marché de la valeur temps de

I'argent et des risques spécifiques.

Les pertes de valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat, le cas échéant.

En l'absence de perte de valeur identifiée a la cloture de I'exercice, aucune dotation aux provisions pour
dépréciation complémentaire n’a été comptabilisée a la cl6ture de I'exercice pour les titres des filiales.

Au 31 décembre 2022, les provisions pour dépréciation des titres s’élevent en conséquence a :

* 22.576.284 € en ce qui concerne la filiale EPS Manufacturing ;

e 1.150.000 € en ce qui concerne la filiale NHOA Energy.

A la cloture de I'exercice, la Société compte une seule salariée, engagée en novembre 2020. De ce fait,
I’engagement de retraite a été considéré par la société comme nonsignificatif et n’a pas fait 'objet d’une

provision.

Depuis le 24 février 2022, la crise géopolitique en Europe de I'Est s'est intensifiée, avec l'invasion de |'Ukraine
par la Russie. La guerre entre les deux pays continue d'évoluer, avec des conséquences considérables sur les
marchés économiques et financiers mondiaux, y compris avec des problemes tels que la hausse de I'inflation
et la perturbation de la chaine d'approvisionnement mondiale.
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Dans ce contexte, NHOA, bien que n'ayant pas d'activités directes dans les pays touchés, a soigneusement pris
en considération les risques indirects potentiels, y compris :

- La perturbation ou la criticité de la chaine d'approvisionnement ;

- La volatilité des prix des matieres premieres et des devises ;

- La perturbation des systemes bancaires et des marchés de capitaux ;

- Les cyberattaques.

Bien que NHOA ne soit pas directement confrontée a I'Ukraine ou a la Russie, elle pourrait éventuellement

étre touchée par l'incertitude économique générale ainsi que par les impacts négatifs de la guerre sur
I'économie mondiale et les principaux marchés financiers.
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6. Evénements postérieurs a la cloture de I'exercice

A ce stade, aucun événement significatif postérieur a la cl6ture de I'exercice n’est a signaler.
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Périmeétre de consolidation :

Le périmetre de consolidation est le suivant a la cloture de I'exercice :

NHOA 100% 100% Société Mere

Atlante Srl 100% 100% Intégration globale
Atlante Fast Charging Portugal 100% 100% Intégration globale
Atlante France 100% 100% Intégration globale
Atlante Iberia 100% 100% Intégration globale
NHOA Calliope (ex ATLANTE TopCo) 100% 100% Intégration globale
Comores Energies Nouvelles 100% 100% Intégration globale
EPS Manufacturing 100% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions 49,90% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions France 49,90% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions Germany 49,90% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions North America 49,90% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions Spain 49,90% 100% Intégration globale
Free2Move eSolutions UK 49,90% 100% Intégration globale
Nhoa Corporate 100% 100% Intégration globale
NHOA Energy 100% 100% Intégration globale
NHOA Americas 100% 100% Intégration globale
Nhoa Australia 100% 100% Intégration globale
Nhoa Latam 100% 100% Intégration globale

La société a intégré les sociétés Free2Move eSolutions, Free2Move eSolutions France, Free2Move eSolutions
Germany, Free2Move eSolutions North America, Free2Move eSolutions Spain et Free2Move eSolutions UK

dans son périmeétre de consolidation, conformément a la norme IFRS 10.

En effet toutes les décisions importantes relatives a ces sociétés sont sous le contréle de NHOA SA en ce qui

concerne:
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. Les actifs et la feuille de route technologique : les investissements sont sous le contréle de NHOA
SA puisque le Président (nommé parmi les administrateurs de NHOA SA) sera responsable de
I'approbation, en concertation avec le Directeur Général, de la feuille de route technologique et
de toute décision d'investissement connexe pour la mise en ceuvre pertinente, dans la limite de
20,6 millions d'euros, conformément aux prévisions d’activité ;

. L'approvisionnement stratégique et la fixation des prix, qui pourraient affecter directement les
revenus et les colts prévus par les prévisions d’activité. Tous ces éléments sont sous le contrdle
de NHOA SA ayant un droit de regard sur les achats stratégiques, les ventes et la tarification
stratégique (les deux fonctions relevant de la Direction des nouvelles technologies).

Toutes les autres décisions importantes sont réservées a la majorité qualifiée, une voix prépondérante étant
réservée a NHOA SA, ayant ainsi la capacité d'influencer considérablement les rendements des sociétés

Free2Move eSolutions des différents pays.

Une copie des comptes consolidés peut étre obtenue au siege social de la société NHOA SA, 28 rue de Londres,

a Paris 9éme.

Jetons de présence, autres rémunérations :

Le montant des jetons de présence alloués aux membres du Conseil d’Administration au titre de 'année 2022
est de 320.631 €.

Au cours de I'exercice 2022, il n’a pas été alloué de Stocks Appreciation Rights, et aucune action gratuite n’a

été acquise.
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8. Notes

8.1.Immobilisations

Valeur brute Début Augmentations :

Augmentations :

d'exercice Réévaluations Acquisitions
Immobilisations incorporelles
Autres postes d'immos incorporelles
Logiciels licences brevets site web 508.114 131.756
ERP 400.627 138.950
Immobilisat. incorporelles en cours 37.779
946.520 270.706

Immobilisations financieres
Autres participations
Titres EPS MANUFACTURING 43.778.688
Titres NHOA ENERGY 63.585.179 29.861.494
Titres COMORES ENERGIES NOUVELLES 367.446 450.000
Titres NHOA Calliope (ex ATLANTE TopCo) 12.858.493
Titres NHOA CORPORATE 20.537.764
Avances consolidables NHOA ENERGY 11.920.794

119.652.107 63.707.751
Dépdts et cautionnements 419

119.652.526 63.707.751
TOTAL GENERAL 120.599.046 63.978.457

Diminutions Par Valeur brute fin

Réévaluations

cession d'exercice Valeurs d'origine
Immobilisations incorporelles
Logiciels licences brevets site web 639.870
ERP 539.577
Immobilisat. incorporelles en cours 4.340 33.439
4.340 1.212.886
Immobilisations financieres
Autres participations
Titres EPS MANUFACTURING 43.778.688
Titres NHOA ENERGY 93.446.673
Titres COMORES ENERGIES NOUVELLES 817.446
Titres NHOA Calliope (ex ATLANTE TopCo) 12.858.493
Titres NHOA CORPORATE 20.537.764
Avances consolidables NHOA ENERGY 11.920.794
- 183.359.858
Dépdts et cautionnements 419
- 183.360.277
TOTAL GENERAL 4.340 184.573.163
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8.2. Amortissements

AMORTISSEMENTS
Au début de . o Ala fin de
. Augmentations Diminutions .
I'exercice I'exercice
— Autres postes d'immobilisations incorporelles 291.613 231.750 523.363
Immobilisations incorporelles 291.613 231.750 0 523.363
ACTIF IMMOBILISE 231.750 0 523.363
8.3.Provisions
Provisions au début de Dotations de Reprises de Provisions a la fin de
I'exercice I'exercice I'exercice I'exercice
Provisions pour risques 10.956 10.956 0
Provisions pour dépréciation 23.979.167 15.541 520 23.994.188
Total 23.990.123 15.541 11.476 23.994.188
Exploitation
Financieres 15.541 11.476

Exceptionnelles

Une provision pour dépréciation des créances d’intéréts 2022 ont été constatées a la cl6ture de I'exercice

pour :
Intéréts Comore Energies Nouvelles

15.541 €

La provision pour dépréciation d’une créance client a été maintenue pour 217.996 €.

Les provisions suivantes ont par ailleurs été reprises a la cloture de I’exercice, n’ayant plus d’objet :

Intéréts s/avance NHOA Australia
Perte de change NHOA Australia

8.4.Créances

10.956 €
520 €

Echéances a
Montant brut

Echéances a plus

moins d'un an d'unan
Créances de I'actif immobilisé :
Créances rattachées a des participations 11920794 11920794
Autres 419 419
Créances de I'actif circulant :
Créances Clients et Comptes rattachés 16 406 655 16 406 655
Autres 25510213 25510213
Charges constatées d’avance 237 107 237 107
Total 54 075 188 42 153 975 11921213
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Les créances clients entre entreprises liées s'élévent au total a 15.023.478 € :

Les autres créances entre entreprises liées s’élévent au total a 25.087.981 € :

NHOA ENERGY : 11.978.668 €

Comores Energies nouvelles : 125.604 €
ATLANTE Srl : 1.045.664 €

Free2Move SPA : 26.177 €

ATLANTE Spain : 164.544 €

ATLANTE France : 213.428 €

NHOA Australia : 1.061.526 €

NHOA Americas : 194.302 €

NHOA Latam : 213.565 €

Comores Energies Nouvelles : 530.408 €
ATLANTE SRL:112.107 €

ATLANTE France : 16.163 €

NHOA CORPORATE : 7.611.039 €

NHOA Calliope (ex ATLANTE TopCo) : 16.818.264 €

Emprunts et dettes auprées des

établissements de crédit dont :

—a 1anaumaximum a l'origine 8.826 8.826
—aplusdelanalorigine 50.500.000 50.500.000
Emprunts et dettes financiéres divers 38.654 38.654
Dettes fournisseurs et cptes rattachés 5.017.466 5.017.466
Dettes fiscales et sociales 245.461 245.461
Autres dettes 48.976 48.976
Produits constatés d’avance 0
Emprunts souscrits en cours d’exercice 38.000.000

Emprunts remboursés sur I'exercice 48.000.000
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Dettes fournisseurs entre entreprises liées (NHOA ENERGY) : 3.598.840 €

Autres dettes entre entreprises liées : 0

Charges constatées d'avance

Produits constatés d'avance

Fournisseurs — fact. non parvenues
Intéréts courus
Frs factures non parv. NHOA ENERGY

Personnel autres ch. a payer

Etat — autres charges a payer

237.107

1145615

47 480

3598 840

79671
325

Les factures non parvenues groupe correspondent aux re-facturations liées a la ré-allocation des co(ts

découlant de la politique de prix de transfert exposée plus avant (NHOA ENERGY). Voir paragraphe 5.2

Politique de prix de transfert au sein du Groupe.
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Fact client EPS Man. a établir
Fact client NHOA ENERGY a établir

Fact client eMobility a établir

Fact client ATLANTE SRL a établir
Fact client ATALNTE SPAIN a établir
Fact client ATLANTE FRANCE a établir
Fact client NHOA AUS a établir

Fact client NHOA AMERICAS a établir
Fact client NHOA LATAM a établir

Pénalités majorations
Dotations aux provisions pour dépréciations except.
Autres charges exceptionnelles

Reprises de provisions pour risques et charges except.

Titres composant le capital social au début de

) ; 25.533.720
I'exercice

Titres émis pendant I'exercice

Titres remboursés pendant I'exercice

Tit t | ital social a la find

,| res c.omposan e capital social a la fin de 25.533.720
I'exercice

Cadre

0
2 846 049

713 680
1039817
164 544
213 428
1061526
194 302
213 565

1.091

0,20

0,20
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8.13. Variation des capitaux propres

Soldeau Augmentations Diminutions Soldeau

01/01/2022 31/12/2022
Capital 5.106.744 5.106.744
Primes d’émission 216.252.822 216.252.822
Report a Nouveau (37.391.082) (8.774.982) (46.166.064)
Résultat de I'exercice (8.774.982) (197.391) 8.774.982 (197.391)
Total Capitaux Propres 175.193.502 (197.391) 0 174.996.111

8.14. Répartition du chiffre d'affaires
France Etranger Total

Ventes de produits finis 0
Prestations de services 257.993 6.251.346 6.509.339
Produits des activités annexes 0
TOTAL 257.993 6.251.346 6.509.339

En I'état du développement de la société, le chiffre d'affaires réalisé au cours de I'exercice de la re-facturation
de prestations diverses au profit des filiales du groupe.

8.15. Filiales et participations

Quote-
Valeur
part du comptable Valeur
Capital social Capitaux propres capital P comptable
. brute des .
détenue . nette des titres
titres
en%
- Filiales (détenues a + 50 %)
NHOA ENERGY 2 000 000 51414 498 100% 93 446 673 92296 673
EPS MANUFACTURING 1004 255 6948 821 100% 43 778 688 21202 404
COMORES ENERGIES NOUVELLES 19 261 (667 687) 100% 817 446 817 446
Nhoa Corporate 1 000 000 20536 219 100% 20537 764 20537 764
Nhoa Calliope (ex ATLANTE TopCo) 1000 000 14 953 983 100% 12 858 493 12 858 493

- Participations (détenues a + 10%)

Néant
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Dividendes

Solde des préts Montant des . L
. Résultat du . encaissés par
et avances cautions et avals . Chiffre o
. . dernier . . la société au
consentis par la donnés par la . d'affaires
o o exercice clos cours de
société société . .
I'exercice
- Filiales (détenues a + 50 %)
NHOA ENERGY 11920794 16 771 230 (11 134 215) 73 865576 0
EPS MANUFACTURING 0 0 2 892 627 3073589 0
COMORES ENERGIES NOUVELLES 530408 0 (307 200) 555077 0
Nhoa Corporate 7611039 0 0 0 0
Nhoa Calliope (ex ATLANTE TopCo) 16 818 264 0 0 0 0

- Participations (détenues a + 10%)

Néant

Pour rappel, la participation dans la société Comores Energies Nouvelles a été portée a 100% au cours de
I'exercice.

Un détail des cautions données au profit des filiales et des sociétés du groupe est mentionné au paragraphe
8.17.

8.16. Situation fiscale différée et latente

Montant

Accroissements de la dette future d’imp6t

Liés a d’autres éléments

Allegements de la dette future d’impét

Liés aux provisions et charges a payer non

déductibles de I'exercice 15.541

Liés a d’autres éléments

Ecart de conversion passif

Total des bases concourant a diminuer la dette

15.541
future

Déficits reportables 24.983.961

Estimation du montant de la créance future 6.245.990

Base = Déficits reportables

Impét valorisé au taux de 25 % pour les exercices
ouverts a compter du 1/01/2022
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Caution de la filiale Nhoa Australia au profit
d’Electricity Generation and Retail Corporation 79.660.709
trading as Synergy

Caution de la filiale Nhoa Energy au profit d’Intesa

2.000.000
Sanpaolo
Caution de la filiale Nhoa Energy au profit de
Samsung SDI Co., Ltd. 1.684.484
C,autl.on d(.e la filiale Nhoa Energy au profit 500.000
d’Unicredit
Cau.tlon d'e Ia? filiale Atlante Srl au profit de Elba 202.000
Assicurazioni Spa
Dont concernant :
Les filiales et sous-filiales 84.047.193

A compter du 29 juillet 2022, la Citibank Europe plc a mobilisé une partie de la ligne de crédit, initialement
consentie a hauteur de 50 millions de dollars, en vue d’accorder une caution de 30 millions de dollars pour
garantir des sociétés du groupe dans le cadre de leurs projets d’envergure en cours de réalisation, selon détail
ci-dessous :

Caution accordée par la Citybank pour la
filiale Nhoa Australia au profit d’Electricity

Generation and Retail Corporation trading 8.851.191
as Synergy

Caution accordée par la Citybank pour la

filiale Nhoa Energy au profit de KALLPA 12.586.746
GENERACION S.A.

Dont concernant :

Les filiales et sous-filiales 21.437.937

Les engagements recus de la Citibank Europe plc sont d’égal montant, dans le cadre du cautionnement donné.
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