
  

  

  

  

NHOA 

Société anonyme 

28, rue de Londres 

75009 PARIS 

___________________________________ 

Rapport des commissaires aux comptes 
sur les comptes consolidés 

  

Exercice clos le 31 décembre 2022 

  



 

RBB Business advisors 

133 bis, rue de l’Université 

75007 Paris 

 

Commissaire aux Comptes 
Membre de la compagnie 

régionale de Paris 

Deloitte & Associés 

6, place de la Pyramide 

92908 Paris-La Défense Cedex 

 

Commissaire aux Comptes 
Membre de la compagnie 

régionale de Versailles et du Centre 
 

  

  

NHOA 

Société anonyme 

28, rue de Londres 

75009 PARIS 

___________________________________ 

Rapport des commissaires aux comptes 
sur les comptes consolidés 

  

Exercice clos le 31 décembre 2022 

___________________________________ 

  

À l'Assemblée générale des actionnaires de la société NHOA, 

Opinion 

En exécution de la mission qui nous a été confiée par l'assemblée générale, nous avons effectué l’audit des comptes 

consolidés de la société NHOA relatifs à l’exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu’ils sont joints au présent rapport. 

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans l'Union 

européenne, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi 

que de la situation financière et du patrimoine, à la fin de l'exercice, de l'ensemble constitué par les personnes et 

entités comprises dans la consolidation. 

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit. 
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Fondement de l'opinion 

Référentiel d’audit 

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que 

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. 

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des 

commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés » du présent rapport. 

Indépendance 

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des règles d’indépendance prévues par le code de commerce 

et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1er janvier 2022 à la 

date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par l’article 5, 

paragraphe 1, du règlement (UE) n°537/2014. 

Justification des appréciations - Points clés de l’audit 

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos 

appréciations, nous devons porter à votre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques d'anomalies 

significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour l’audit des comptes consolidés 

de l’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face à ces risques. 

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de l’audit des comptes consolidés pris dans leur 

ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments 

de ces comptes consolidés pris isolément.  

Evaluation du chiffre d’affaires sur les contrats de services et les contrats de construction 

(Note 3.9.10 Comptabilisation du chiffre d’affaires pour les prestations de services et les contrats de construction 

dans l’annexe sur les comptes consolidés 2022). 

Risque identifié 

Le chiffre d’affaires de la Société s’élève à 164,2 millions d’euros dont 153 millions d’euros correspondent à du chiffre 

d’affaires à l’avancement sur des prestations de services et des contrats de construction. Le chiffre d’affaires est 

comptabilisé à l’avancement dans la mesure où les critères sont respectés conformément à la norme IFRS 15. Le 

chiffre d’affaires sur ces contrats de prestations de services est comptabilisé selon la méthode à l’avancement sur la 

base des coûts encourus par rapport au budget. Le chiffre d’affaires comptabilisé à l’avancement est porté par les 

filiales : Nhoa Australia pour 84,4 millions d’euros, Nhoa Energy pour 60,2 millions d’euros, Nhoa Latam pour                          

5,1 millions d’euros et Nhoa Americas pour 3,2 millions d’euros.  
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Nous avons considéré que la comptabilisation du chiffre d’affaires à l’avancement constitue un point clé de l’audit 

dans la mesure où les coûts estimés sur ces contrats sont fondés sur des hypothèses opérationnelles et sur le suivi 

du budget réalisé par la direction, et que leur estimation a une incidence directe et significative sur le niveau du 

chiffre d’affaires comptabilisé dans les comptes consolidés. 

Notre réponse 

Nous avons apprécié les procédures de comptabilisation du chiffre d’affaires à l’avancement et appliquées par les 

sociétés Nhoa Australia, Nhoa Energy, Nhoa Latam et Nhoa Americas.  

Nos travaux ont principalement consisté à : 

 Analyser les contrats de la période et le traitement comptable retenue pour les sociétés : Nhoa Energy, Nhoa 

Australia, Nhoa Americas et Nhoa Latam au 31/12/2022 avec les dispositions contractuelles et notre 

compréhension des services fournis ; 

 Comparer les estimations actuelles et passées par projet afin de s’assurer de la fiabilité et la robustesse du 

système de prévision des budgets et obtenir de la documentation (avenant au contrat) pour les projets ayant 

des estimations actuelles différentes aux estimations antérieures ; 

 Prendre connaissance du processus d’estimation des coûts engagés des contrats revus par rapport aux coûts 

estimés contrôlés par la direction ; 

 Vérifier la conception et de la mise en œuvre des contrôles de la société pour estimer les coûts liés aux 

contrats ; 

 Corroborer l’analyse des contrats revus avec les coûts estimés et la revue effectuée par le management 

de Nhoa Energy,Nhoa Australia, Nhoa Latam et Nhoa Americas ; 

 Sur la base d’un échantillon de contrats sélectionnés, nous avons vérifié la correcte application du processus 

d’évaluation et de comptabilisation du chiffre d’affaires et nous nous sommes assurés de la réalité des coûts 

engagés à la clôture ; 

 Contrôler arithmétiquement le pourcentage d’avancement retenu pour déterminer le chiffre d’affaires à 

reconnaitre, obtenu en faisant le rapport entre les coûts engagés et les coûts totaux budgétés pour chaque 

projet sélectionné ; 

 Analyser la marge pour chaque contrat testé, et vérifier les hypothèses du budget retenues par la direction 

pour s’assurer de la pertinence des coûts totaux budgétés ; 

 Apprécier le caractère approprié de l’information donnée dans les notes de l’annexe aux comptes 

consolidés.  
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Comptabilisation des immobilisations relatives aux frais de développements 

(Notes 3.9.5 et 5.15 Immobilisations incorporelles dans l’annexe sur les comptes consolidés 2022). 

Risque identifié  

Au 31 décembre 2022, les immobilisations incorporelles issues de frais de développement représentent au bilan du 

groupe une valeur nette comptable de 10,8 millions d’euros porté par Nhoa Energy et Free2Move eSolutions. 

Tel qu’indiqué dans la rubrique « 3. Règles et méthodes comptables - 3.9.5. Immobilisations incorporelles » de 

l’annexe aux comptes consolidés, le groupe Nhoa immobilise ses frais de développement dès lors qu’ils répondent 

strictement aux critères d’immobilisation définis par la norme IAS 38 et qu’il est probable que le projet développé 

générera des avantages économiques futurs. 

La comptabilisation des frais de développement en immobilisation est considérée comme un point clé de l’audit en 

raison des jugements exercés par la Direction pour apprécier : 

 Le respect des critères comptables nécessaires à l’activation des coûts correspondants ; 

 L’estimation des coûts susceptibles d’être capitalisés au titre des phases de développement des projets.                                  

Notre réponse  

Nos travaux ont principalement consisté à : 

• Prendre connaissance des contrôles conçus et mis en place par la société Nhoa Energy et Free2Move 

eSolutions pour mesurer les coûts de développement activables ; 

• Prendre connaissance du processus d’identification des projets en cours de développement ; 

• Vérifier que les conditions d’activation des projets conformément aux normes comptables sont remplies ; 

• Examiner l’évaluation des coûts de développement engagés au titre des projets éligibles ; 

• Vérifier la faisabilité technique nécessaire à l’achèvement des projets par des entretiens avec les 

responsables de projet ; 

• Vérifier l’intention des sociétés Nhoa Energy et Free2Move eSolutions d’achever et de vendre 

l’immobilisation incorporelle ; 

• Vérifier la disponibilité de ressources (techniques, financières et autres) appropriées pour achever le 

développement et d’utiliser ou vendre l’immobilisation ; 

• Procéder à des contrôles arithmétiques. 

Vérifications spécifiques 

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux 

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, 

données dans le rapport de gestion du conseil d'administration. 
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Nous n’avons pas d’observation à formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés. 

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires 

Format de présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport financier annuel 

Nous avons également procédé, conformément à la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire 

aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique 

unique européen, à la vérification du respect de ce format défini par le règlement européen délégué n° 2019/815 du 

17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport financier annuel mentionné 

au I de l'article L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du président-directeur général. 

S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces 

comptes au format défini par le règlement précité. 

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport 

financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen. 

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information 

électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas 

restitué de manière identique aux comptes consolidés joints au présent rapport. 

Désignation des commissaires aux comptes 

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société NHOA par l'assemblée générale du 1er juillet 2020 

pour Deloitte & Associés et par celle du 6 mars 2015 pour RBB Business Advisors. 

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 3ème année de sa mission sans interruption et RBB Business 

Advisors dans la 8ème année. 

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes 

consolidés 

Il appartient à la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidèle conformément au référentiel 

IFRS tel qu'adopté dans l'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrôle interne qu'elle estime nécessaire 

à l'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de 

fraudes ou résultent d'erreurs. 

Lors de l’établissement des comptes consolidés, il incombe à la direction d’évaluer la capacité de la société à 

poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives à 

la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de 

liquider la société ou de cesser son activité.  
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Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de l’information financière et de suivre l'efficacité 

des systèmes de contrôle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui 

concerne les procédures relatives à l'élaboration et au traitement de l'information comptable et financière. 

Les comptes consolidés ont été arrêtés par le Conseil d'administration. 

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives à l’audit des comptes consolidés 

Objectif et démarche d’audit 

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable 

que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance 

raisonnable correspond à un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux 

normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies 

peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l’on peut 

raisonnablement s’attendre à ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions 

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. 

Comme précisé par l’article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste 

pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. 

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le 

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :  

 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que 

celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en œuvre des procédures d’audit face 

à ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le 

risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une 

anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les 

omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrôle interne ; 

 il prend connaissance du contrôle interne pertinent pour l’audit afin de définir des procédures d’audit 

appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle 

interne ; 

 il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable des 

estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les 

comptes consolidés ; 

 il apprécie le caractère approprié de l’application par la direction de la convention comptable de continuité 

d’exploitation et, selon les éléments collectés, l’existence ou non d’une incertitude significative liée à des 

événements ou à des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre 

son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’à la date de son rapport, étant 

toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité 
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d’exploitation. S’il conclut à l’existence d’une incertitude significative, il attire l’attention des lecteurs de son 

rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces 

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou 

un refus de certifier ; 

 il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflètent 

les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner une image fidèle ; 

 concernant l’information financière des personnes ou entités comprises dans le périmètre de consolidation, 

il collecte des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes 

consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de l’audit des comptes 

consolidés ainsi que de l’opinion exprimée sur ces comptes.  

Rapport au comité d'audit 

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment l’étendue des travaux d'audit et le 

programme de travail mis en œuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également à 

sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrôle interne que nous avons identifiées pour ce 

qui concerne les procédures relatives à l’élaboration et au traitement de l’information comptable et financière. 

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques d’anomalies significatives 

que nous jugeons avoir été les plus importants pour l’audit des comptes consolidés de l’exercice et qui constituent 

de ce fait les points clés de l’audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport. 

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par l’article 6 du règlement (UE) n°537-2014 

confirmant notre indépendance, au sens des règles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par 

les articles L.822-10 à L.822-14 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire 

aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre 

indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.  

 

Paris-La Défense, le 26 avril 2023 

Les commissaires aux comptes 

RBB Business advisors Deloitte & Associés 
 
 
 
 
 

Marc BAIJOT 

 
 
 
 
 

Benjamin HADDAD 
 



 

 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 
 
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2022 
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2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES 

Ces états financiers ont été examinés par le Conseil d’Administration en date du 28 mars 2023. 

2.1 Compte de résultat consolidé  

 
     
COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 
(montants en K Euro) 

NOTES 31/12/2022 31/12/2021* 

Chiffre d'affaires   164.220 27.860 

Autres produits y compris éléments  non récurrent   1.466 2.348 

PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES y compris évènement non récurrent 5.1 165.686 30.208 

Coûts des biens et services vendus 5.2 (150.627) (24.167) 

MARGE BRUTE y compris évènement non récurrent   15.059 6.041 

% sur Chiffre d'affaires et autres produits  9,1% 20% 

Frais de personnel 5.3 (30.617) (14.733) 

Autres charges d’exploitation  5.4 (17.383) (4.511) 

EBITDA - hors stock-options et plan d'intéressement (1) 5.5 (32.941) (13.204) 

Amortissements 5.6 (7.022) (4.889) 

Pertes de valeur et autres provisions 5.7 (5.977) (579) 

Charges non-récurrents et Coûts d'Intégration 5.8 (2.829) (4.045) 

Plan d'intéressement 5.9 (1.596) (5.204) 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 5.10 (50.364) (27.922) 

Produits et charges financiers nets 5.11 (3.851) (509) 

Impôts sur les sociétés 5.12 1.971 11 

RÉSULTAT NET 5.13 (52.244) (28.419) 

Attribuable aux :     
Actionnaires de la société-mère   (38.577) (27.213) 

Participations ne donnant pas le contrôle   (13.668) (1.206) 

RÉSULTAT NET PAR ACTION   (1,51) (1,97) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation   25.534 13.831 

Résultat net dilué par action   (1,51) (1,97) 
(1) L'EBITDA hors charges d'options d'achat d'actions et de plans d'intéressement y compris éléments non récurrent n'est pas défini par les IFRS. Il est défini dans 
la note 5.5 des états Financiers Consolidés.  
*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

  
  



 

 

2.2 Etat consolidé des autres éléments du résultat global 

 
AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL 
(montants en K Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021* 

 BÉNÉFICE (DÉFICIT) NET    (38.577) (27.213) 

 Écarts de change sur activités d’exploitation à l’étranger    511 (34) 

 Autres éléments du résultat global ne devant pas être reclassés en résultat dans les périodes ultérieures (nets 
d'impôts)    (40) 8 

 Gains et (pertes) actuariels sur les avantages du personnel    439 52 

 Autres éléments du bénéfice (déficit) global de l’exercice, net d’impôt    910 26 

 Total éléments du résultat global, net d’impôt    (37.667) (27.187) 

 Attribuable aux actionnaires de la société mère    (37.667) (27.187) 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
 
 
 

 
 
  



 

 

2.3 Bilan consolidé 

 

ACTIF 
(montants en K Euro)  

NOTES 31/12/2022 31/12/2021* 

 Immobilisations corporelles  5.14 52.068 20.142 

 Immobilisations incorporelles  5.15 15.418 14.725 

 Autres actifs financiers non courants  5.17 13.144 16.904 

 Autres actifs non courants    60 60 

  TOTAL DE L’ACTIF NON COURANT    80.690 51.831 

 Créances commerciales et autres débiteurs  5.18 28.487 18.913 

 Actifs du contrat  5.19 16.770 5.716 

 Stocks  5.20 18.099 3.483 

 Autres actifs courants  5.21 29.753 22.092 

 Actifs financiers courants  5.21 18.495 7.887 

 Trésorerie et équivalents de trésorerie  5.22 47.386 122.810 

 TOTAL DE L’ACTIF COURANT    158.990 180.901 

 TOTAL ACTIF    239.681 232.732 

     
 PASSIF 
(montants en Euro)  NOTES 31/12/2022 31/12/2021* 

 Capital émis  5.23 5.107 5.107 

 Primes d’émission  5.23 180.589 180.589 

 Autres réserves  5.23 5.073 4.008 

 Report à nouveau  5.23 (93.843) (67.066) 

 Bénéfice / (Déficit) de l’exercice   5.23 (38.577) (27.213) 

 Total des capitaux propres du groupe   58.349 95.425 

 Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le contrôle   5.749 19.291 

 Total des capitaux propres  5.23 64.098 114.716 

 Avantages du personnel  5.24 2.636 2.207 

 Passifs financiers non courants  5.28 3.922 22.466 

 Autres éléments du passif non courant  5.27 15.867 10.258 

 Impôts différés passifs non courants   5.25 16 16 

 TOTAL DU PASSIF NON COURANT    22.441 34.948 

 Dette fournisseurs  5.26 61.920 23.825 

 Autres éléments du passif courant  5.27 33.126 20.420 

 Passifs financiers courants  5.28 58.096 38.823 

 TOTAL DU PASSIF COURANT    153.141 83.068 

 TOTAL PASSIF    239.681 232.732 

              *Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 

 
 
 
 
 

  
 
 



 

 

2.4 Tableau consolidé de variation des capitaux propres 

ÉTAT CONSOLIDÉ DES   
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES 
(montants en K Euro) 

 C
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 Capitaux propres au 31 décembre 2020  2.553 48.148 4.969 (570) (52.140) (14.815) (11.854) - (11.854) 

 Affectation du résultat de l’exercice précédent  - - - 71 (14.886) 14.815 - - - 

 Augmentation de capital des actionnaires  2.553 132.442 - - - - 134.995 - 134.995 

 Variation périmètre de consolidation  - - - (522) 3 - (519) - (519) 

 Autres Variations  - - - - (10) - (10) - (10) 

 Participations ne donnant pas le contrôle  - - - - - - - 20.497 20.497 

 Perte de l’exercice  - - - - - (27.213) (27.213) (1.206) (28.419) 

 Résultat global total  - - - 60 (34) - 26 - 26 

 Capitaux propres au 31 décembre 2021* 5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (27.213) 95.425                         
19.291  

114.716 

 Affectation du résultat de l’exercice précédent  - - - 35 (27.248) 27.213 - (19.291) - 

 Augmentation de capital des actionnaires  - - - - - - - - - 

 Variation périmètre de consolidation  - - - (576) - - (576) - (576) 

 Autres Variations  - - - 1.166 - - 1.166 - 1.166 

 Participations ne donnant pas le contrôle  - - - - - - - 19.417 19.417 

 Perte de l’exercice  - - - - - (38.577) (38.577) (13.668) (52.244) 

 Résultat global total  - - - 439 471 - 910 - 910 

 Capitaux propres au 31 décembre 2022  5.107 180.589 4.969 104 (93.843) (38.577) 58.349 5.749 64.098 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

2.5 Tableau consolidé des flux de trésorerie 

Flux de trésorerie 
(montants en K Euro)  

NOTES 31/12/2022 31/12/2021* 

 Bénéfice / (Déficit) net  5.13 (52.244) (28.419) 

 Impôts sur les sociétés  
5.12 (1.971) - 

 Amortissements  5.6 7.022 5.199 

 Pertes de valeur des actifs  5.7 5.977 270 

 Impact du plan d'intéressement  5.9 1.596 5.204 

 Avantage du personnel  5.24 428 (2.719) 

 Variation hors trésorerie des capitaux propres    1.065 52 

 Variation des financements sans impact sur la trésorerie    151 - 

 Variation du besoin en fonds de roulement       

 Diminution (augmentation) des actifs d'impôts  5.21 100 (187) 

 (Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés  5.18,5.19 (35.889) (31.173) 

 (Augmentation) / Diminution des stocks  5.20 (14.616) (1.494) 

 Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes  5.26 47.580 30.583 

 Augmentation / (Diminution) du passif non-courant  5.17,5.27 461 (17.361) 

 Flux de trésorerie nets des activités d’exploitation    (40.341) (40.045) 

       

 Investissements        

 (Augmentation) / Diminution des immobilisations incorporelles  5.15 (8.097) (9.144) 

 (Augmentation) / Diminution des immobilisations corporelles  5.14 (34.437) (13.501) 

 (Augmentation) / Diminution Nette par IFRS 16 FTA                                 -    - 

 Variation périmètre de consolidation                                 -    (6.429) 

 Flux de trésorerie nets des activités d'investissement    (42.535) (29.074) 

   
    

 Financements        

 Augmentation / (Diminution) des prêts financiers  5.28,5.29 729 36.083 

 Apport de capitaux par les actionnaires    (0) 134.995 

 Apport des participations ne donnant pas le contrôle    7.600 8.300 

 Diminution (augmentation) des actifs financiers courants  5.21 (5.908) - 

 Diminution (augmentation) des actifs financiers non courants    (940) - 

 Ecarts de conversion  5.23 511 (34) 

 Dettes locatives    5.459 8.654 

 Flux de trésorerie nets des activités de financement    7.452  187.998  

 Trésorerie et éq. Trésorerie nette à l’ouverture de l’exercice   122.810 3.931 

 Flux de trésorerie nets    (75.424) 118.880 

 Trésorerie et éq. Trésorerie nette à la clôture de l’exercice    47.386 122.810 
*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
  

 
  



 

 

 
  
 

2.6 Correction des états financiers consolidés 

Suite à des contrôles effectués sur certains accords de vente à livrer exécutés par F2MeSolutions, fin Octobre 
2022, F2MeSolutions a pris connaissance d'erreurs comptables relatives à la reconnaissance du chiffre 
d'affaires en matière de séparation des exercices. 
 
NHOA et Stellantis, en leur qualité d'actionnaires de F2MeSolutions, ont entamé un audit financier et engagé 
des experts indépendants de premier plan afin de mener des contrôles internes. 
 
Ces contrôles ont permis de mettre en évidence des erreurs liées à la comptabilisation du chiffre d’affaires  
par la GBL eMobilité au cours de l’exercice 2021 et les neuf premiers mois de 2022. 
F2MeSolutions  a procédé à la correction de son bilan pour l’exercice 2021. En conséquence, NHOA a dû 
corriger les montants comparatifs pour 2021 dans les états financiers pour l’exercice clos au 31 décembre 
2022, conformément à l’IAS 8. 
 
F2MeSolutions et NHOA ont introduit un plan d’actions pour renforcer les contrôles de prévention et de 
détection. 
 
Les effets de ce retraitement sur les comptes de résultats de 2021 sont les suivants: 
 

COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 
(montants en K Euro) 

31/12/2021 
publié Retraitement 

31/12/2021 
retraité 

Chiffre d'affaires 30.598 2.738 27.860 

Autres produits y compris éléments non récurrent 2.348 - 2.348 

PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES y compris éléments non récurrent 32.946 2.738 30.208 

Coûts des biens et services vendus (25.896) (1.729) (24.167) 

MARGE BRUTE y compris évènement non récurrent 7.050 1.009 6.041 

% sur Chiffre d'affaires et autres produits 21,4%  20,0% 

Frais de personnel (14.733) - (14.733) 

Autres charges d’exploitation  (4.511) - (4.511) 

EBITDA - hors stock-options et plan d'intéressement (1) (12.195) 1.009 (13.204) 

Amortissements (4.889) - (4.889) 

Pertes de valeur et autres provisions (579) - (579) 

Charges non-récurrents et Coûts d'Intégration (4.045) - (4.045) 

Plan d'intéressement (5.204) - (5.204) 

RÉSULTAT OPÉRATIONNEL (26.913) 1.009 (27.922) 

Produits et charges financiers nets (509) - (509) 

Impôts sur les sociétés 11 - 11 

RÉSULTAT NET (27.410) 1.009 (28.419) 

Attribuable aux :      
Actionnaires de la société-mère (26.710) 504 (27.213) 

Participations ne donnant pas le contrôle (700) 506 (1.206) 

RÉSULTAT NET PAR ACTION (1,93)  (1,97) 

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 13.831  13.831 

Résultat net dilué par action (1,93)  (1,97) 
(1) L'EBITDA hors charges d'options d'achat d'actions et de plans d'intéressement y compris éléments non récurrent n'est pas défini par les IFRS. Il est 
défini dans la note 5.5 des états Financiers Consolidés.   

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
Les effets de ce retraitement sur les autres éléments du résultat sont les suivants: 
 

AUTRES ÉLÉMENTS DU RÉSULTAT GLOBAL 
(montants en K Euro)  

31/12/2021 
publié Retraitement 

31/12/2021 
retraité 

 BÉNÉFICE (DÉFICIT) NET  (26.710) 504 (27.213) 

 Écarts de change sur activités d’exploitation à l’étranger  (34) - (34) 

 Autres éléments du résultat global ne devant pas être reclassés en résultat dans les 
périodes ultérieures (nets d'impôts)  

8 - 8 

 Gains et (pertes) actuariels sur les avantages du personnel  52 - 52 

 Autres éléments du bénéfice (déficit) global de l’exercice, net d’impôt  26 - 26 

 Total éléments du résultat global, net d’impôt  (26.683) 504 (27.187) 

 Attribuable aux actionnaires de la société mère  (26.683) 504 (27.187) 

 
 
 
 
  



 

 

Les effets de ce retraitement sur le bilan sont les suivants: 
 

ACTIF 
(montants en K Euro)  

31/12/2021 
publié 

Retraitement 31/12/2021 
retraité 

 Immobilisations corporelles  20.142 - 20.142 

 Immobilisations incorporelles  14.725 - 14.725 

 Autres actifs financiers non courants  16.904 - 16.904 

 Autres actifs non courants  60 - 60 

  TOTAL DE L’ACTIF NON COURANT  51.831 - 51.831 

 Créances commerciales et autres débiteurs  18.913 - 18.913 

 Actifs du contrat  5.716 - 5.716 

 Stocks  3.483 - 3.483 

 Autres actifs courants  22.092 - 22.092 

 Actifs financiers courants  7.887 - 7.887 

 Trésorerie et équivalents de trésorerie  122.810 - 122.810 

 TOTAL DE L’ACTIF COURANT  180.901 - 180.901 

 TOTAL ACTIF  232.732 - 232.732 

    
 PASSIF 
(montants en Euro)  

31/12/2021 
publié Retraitement 

31/12/2021 
retraité 

 Capital émis  5.107 - 5.107 

 Primes d’émission  180.589 - 180.589 

 Autres réserves  4.008 - 4.008 

 Report à nouveau  (67.066) - (67.066) 

 Bénéfice / (Déficit) de l’exercice   (26.710) 504 (27.213) 

 Total des capitaux propres  95.929 504 95.425 

 Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le contrôle  19.797 506 19.291 

 Total des capitaux propres  115.726 1.009 114.716 

 Avantages du personnel  2.207 - 2.207 

 Passifs financiers non courants  22.466 - 22.466 

 Autres éléments du passif non courant  10.258 - 10.258 

 Impôts différés passifs non courants   16 - 16 

 TOTAL DU PASSIF NON COURANT  34.948 - 34.948 

 Dette fournisseurs  25.554 1.729 23.825 

 Autres éléments du passif courant  17.682 (2.738) 20.420 

 Passifs financiers courants  38.823 - 38.823 

 TOTAL DU PASSIF COURANT  82.059 (1.009) 83.068 

 TOTAL PASSIF  232.732 - 232.732 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Les effets de ce retraitement sur l'état de variation des capitaux sont les suivants: 
 

ÉTAT CONSOLIDÉ DES   
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES 
(montants en K Euro) 

 C
AP

IT
AL

 S
O

CI
AL

  

 P
RI

M
E 

D
’

EM
IS

SI
O

N
  

RE
SE

RV
E 

ST
O

CK
-

O
PT

IO
N

S 
ET

 B
SA

 

 A
U

TR
ES

 R
ES

ER
VE

S 

 B
ÉN

ÉF
IC

E 
N

O
N

 
D

IS
TR

IB
U

É 
(P

ER
TE

S)
   

 B
ÉN

ÉF
IC

E 
(D

ÉF
IC

IT
) 

D
E 

L’
EX

ER
CI

CE
  

  T
O

TA
L 

D
ES

 
CA

PI
TA

U
X 

PR
O

PR
ES

 D
U

 
G

RO
U

PE
  

 P
AR

TI
CI

PA
TI

O
N

 
M

IN
O

RI
TA

IR
E 

 

 T
O

TA
L 

D
ES

 
CA

PI
TA

U
X 

PR
O

PR
ES

  

 Capitaux propres au 31 décembre 2020  2.553 48.148 4.969 (570) (52.140) (14.815) (11.854) - (11.854) 

 Affectation du résultat de l’exercice précédent  - - - 71 (14.886) 14.815 - - - 

 Augmentation de capital des actionnaires  2.553 132.442 - - - - 134.995 - 134.995 

 Variation périmètre de consolidation  - - - (522) 3 - (519) - (519) 

 Autres Variations  - - - 0 (10) - (10) - (10) 

  Participations ne donnant pas le contrôle  - - - - - - - 20.497 20.497 

 Perte de l’exercice  - - - - - (26.710) (26.710) (700) (27.410) 

 Résultat global total  - - - 60 (34) - 26 - 26 

 Capitaux propres au 31 décembre 2021 publié  5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (26.710) 95.929 19.797 115.726 

Retraitement - - - - - 504 504 506 1.009 

 Capitaux propres au 31 décembre 2021 retraité  5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (27.213) 95.425 19.291 114.716 

 
 
 



 

 

 
 
Les effets de ce retraitement sur  le tableau consolidé des flux de trésorerie sont les suivants: 

 

Flux de trésorerie 
(montants en K Euro)  

31/12/2021 
publié 

Retraitement 31/12/2021 
retraité 

 Bénéfice / (Déficit) net  (27.410) 1.009 (28.419) 

 Amortissements  5.199 - 5.199 

 Pertes de valeur des actifs  270 - 270 

 Impact du plan d'intéressement  5.204 - 5.204 

 Avantage du personnel  (2.719) - (2.719) 

 Variation hors trésorerie des capitaux propres  52 - 52 

 Variation du besoin en fonds de roulement     

 Diminution (augmentation) des actifs d'impôts  (187) - (187) 

 (Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés  (31.173) - (31.173) 

 (Augmentation) / Diminution des stocks  (1.494) - (1.494) 

 Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes  29.574 (1.009) 30.583 

 Augmentation / (Diminution) du passif non-courant  (17.361) - (17.361) 

 Flux de trésorerie nets des activités d’exploitation  (40.045) - (40.045) 

        

 Investissements        

 (Augmentation) / Diminution des immobilisations incorporelles  (9.144) - (9.144) 

 (Augmentation) / Diminution des immobilisations corporelles  (13.501) - (13.501) 

 Variation périmètre de consolidation  (6.429) - (6.429) 

 Flux de trésorerie nets des activités d'investissement  (29.074) - (29.074) 

  
   

 Financements        

 Augmentation / (Diminution) des prêts financiers  36.083 - 36.083 

 Apport de capitaux par les actionnaires  134.995 - 134.995 

 Apport des participations ne donnant pas le contrôle  8.300 - 8.300 

 Ecarts de conversion  (34) - (34) 

Dettes locatives 8.654 - 8.654 

 Flux de trésorerie nets des activités de financement  187.998 - 187.998 

 Trésorerie et éq. Trésorerie nette à l’ouverture de l’exercice  3.931 - 3.931 

 Flux de trésorerie nets  118.880 - 118.880 

 Trésorerie et éq. Trésorerie nette à la clôture de l’exercice  122.810 - 122.810 

 

 
 



 

 

3 REGLES ET METHODES COMPTABLES 

Les comptes consolidés résumés reflètent la situation comptable de la société NHOA S.A. (la «Société») et de 
ses filiales. 

3.1  Principes comptables et évolution des méthodes 

En vertu du Règlement européen sur l'application des normes comptables internationales du 19 juillet 2002, 
les états financiers consolidés de NHOA sont établis en euro et conformément aux normes IFRS publiées par 
l’IASB, et approuvées par l’Union Européenne. À l’exception des changements mentionnés ci-après, les règles 
et méthodes comptables sont identiques à celles appliquées pour les comptes annuels consolidés 2021. 
A la date du 31 décembre 2022, les nouveaux principes comptables applicables obligatoirement pour la 
première fois par les sociétés soumises aux normes IFRS sont les suivants. 
 

3.1.1. Nouvelles méthodes 

Amendements à IFRS 16 - Concessions de loyers liées au Covid-19 au-delà du 30 juin 2021 

Le 28 mai 2020, l'IASB a publié des amendements à l'IFRS 16, qui prévoient un allégement pour les locataires 
dans la comptabilisation des concessions de loyer accordées en conséquence directe de la COVID-19. 
Le 31 mars 2021, l'IASB a modifié à nouveau la norme IFRS 16 afin de proroger le délai pour l'un des critères 
qui doit être rempli pour qu'un preneur applique l'expédient pratique à une concession de loyer. 
 
Amendements à IAS 19 – Avantages du personnel 
 
Le 25 mars 2021, l'International Accounting Standards Board (IASB) a publié l'exposé-sondage ED/2021/3 
Disclosure Requirements in IFRS Standards - A Pilot Approach qui inclut des amendements à IAS 19 Avantages 
du personnel. 
Les amendements proposés à la norme IAS 19 spécifient les objectifs généraux de divulgation séparément pour 
les régimes à prestations définies, les régimes à cotisations définies, les indemnités de fin de contrat, etc. Des 
objectifs de divulgation spécifiques et des éléments d'information sont fournis pour les régimes à prestations 
définies, les régimes multiemployeurs et les régimes à prestations définies qui partagent les risques contrôle 
commun. 
L'IFRS 17 Contrats d'assurance remplace l'IFRS 4 - en vigueur à partir du 1er janvier 2021 
La norme IFRS 17 requiert qu'une entreprise évalue les contrats d'assurance en utilisant des estimations et 
des hypothèses actualisées qui reflètent le calendrier des flux de trésorerie et toute incertitude liée aux 
contrats d'assurance.   
Cette exigence permettra de fournir des rapports transparents sur la situation financière et les risques d'une 
entreprise. 
L'IFRS 17 requiert qu'une société comptabilise les bénéfices lorsqu'elle fournit des services d'assurance 
(plutôt que lorsqu'elle reçoit des primes) et qu'elle fournisse des informations sur les bénéfices des contrats 
d'assurance qu'elle s'attend à comptabiliser à l'avenir.   
Ces informations fourniront des mesures qui pourront être utilisées pour évaluer la performance des 
assureurs et l'évolution de cette performance dans le temps. 
 



 

 

3.1.2. Impact de la pandémie du COVID-19 

Dans ce contexte de crise sanitaire, le Groupe a pris soin de déterminer les méthodes comptables applicables 
aux principaux problèmes et conséquences de cette crise, en appliquant les principes comptables IFRS de 
manière cohérente aux principes précédemment utilisés, notamment en ce qui concerne: 

 La perte de valeur des actifs non financiers 

Au regard de la pandémie liée à la COVID-19, le Groupe a vérifié si les actifs non financiers, en 
particulier le goodwill et les titres mis en équivalence, pouvaient subir une perte de valeur. Le 
Groupe a mené une analyse des indicateurs d'une éventuelle perte de valeur, en application des 
dispositions d'IAS 36 – Dépréciation d'actifs. Aucun indice de perte de valeur n’a été identifié. 
Un test de dépréciation aurait, le cas échéant, été réalisé afin de comparer la valeur comptable 
et la valeur recouvrable des unités génératrices de liquidités concernées. 

 La perte de valeur des actifs financiers : risques de contrepartie et pertes de crédits 
envisagées. 

La crise liée à la COVID-19 est susceptible de donner lieu à une augmentation du risque de crédit 
et pourrait donc affecter le montant des dépréciations à comptabiliser concernant les pertes de 
crédits envisagées. Le Groupe a, par conséquent, procédé à un contrôle plus attentif de 
l’encaissement des créances et du risque de contrepartie.  

 Les provisions 

Le Groupe a examiné si ses obligations actuelles étaient susceptibles de donner lieu à la 
comptabilisation de provisions, en particulier pour les contrats onéreux.   

 Evénements subséquents 

En raison des incertitudes entourant la crise sanitaire et du contexte en constante évolution, 
le Groupe a prêté une attention particulière aux événements qui ont eu lieu au cours de la 
période allant du 31 décembre 2022 jusqu'à l'approbation des états financiers par le Conseil 
d'Administration. 

3.1.3. Impacts de la crise ukrainienne 

Depuis le 24 février 2022, la crise géopolitique en Europe de l'Est s'est intensifiée, avec l'invasion russe de 
l'Ukraine. La guerre entre les deux pays continue d'évoluer au fur et à mesure que l'activité militaire progresse 
et que de nouvelles sanctions sont imposées avec un impact immédiat sur le plan humain pour les populations 
concernées et, de plus en plus, également sur les marchés économiques et financiers mondiaux, y compris des 
problèmes tels que la hausse de l'inflation et la perturbation de la chaîne d'approvisionnement mondiale. 

 
 
 
 
 
 



 

 

Dans ce contexte, NHOA, bien qu'elle n'ait pas d'opérations directes dans les pays touchés, a soigneusement 
examiné les risques indirects potentiels, notamment: 

 
- Perturbation ou criticité de la chaîne d'approvisionnement; 

- Volatilité des prix des matières premières et des devises; 

- Les perturbations des systèmes bancaires et des marchés de capitaux; 

- Cyber-attaques. 

 

Bien que NHOA n'ait aucune exposition directe à l'Ukraine ou à la Russie, elle pourrait potentiellement être 
affectée par l'incertitude économique générale et les impacts négatifs sur l'économie mondiale et les 
principaux marchés financiers résultant de la guerre. 

3.1.4. Risques liés au taux de change 

NHOA prévoit d’être de plus en plus exposé au risque de taux de change euro – US dollar et le dollar australien. 
Les comptes consolidés de NHOA sont élaborés en euros et, historiquement, l’euro est la devise opérationnelle 
de NHOA. Toutefois, une large partie des affaires de NHOA en 2022 a été mené en US dollar (environ 54% du 
chiffre d’affaires total) et en dollars australiens (environ 24% du chiffre d'affaires total). À l’avenir, NHOA 
pourrait signer des contrats où la devise principale sera le dollar US, le dollar australien ou d’autres devises, et 
qui pourrait représenter une partie significative de ses affaires. Par ailleurs, une partie importante des 
commandes (57% en 2022) est faite en US dollar (par ex. batteries) et en dollar australien (21% en 2022).  

Par conséquent, NHOA est soumis au taux de change étranger, de conversion et aux risques de coûts de 
transaction. Le risque lié aux fluctuations monétaires peut se réaliser durant la conversion en Euros de 
l’évaluation de l’actif et du passif non libellés en euros. Dans la mesure où les taux de change de ces devises 
sont exposés à des fluctuations, elles pourraient affecter les comptes consolidés de NHOA, ce qui pourrait 
également avoir une incidence importante sur la position financière de NHOA et sur ses résultats, tels que 
représentés dans les comptes de NHOA. Le risque lié aux variations du taux de change des devises étrangères 
peut se produire en raison de la différence des taux de change entre la date de clôture des transactions 
commerciales et celle de l'exécution. 

Actuellement, l’exposition de NHOA au risque de change n’est pas financièrement couverte et les services 
financiers de NHOA contrôlent le risque de change et le gèrent à travers des accords commerciaux et 
contractuels. 

La société s'attend à ce que dans le futur un nombre croissant de contrats soit conclus en devises autres que 
l'euro, en particulier le dollar US et le dollar australien. De fait, environ 84% du Pipeline au 31 décembre 2022  
correspond à des projets situés en dehors de la zone euro et pourraient donc potentiellement résulter en des 
contrats libellés en dollar US ou d'autres devises. NHOA considère que ce risque augmentera au fur et à mesure 
de son expansion internationale. 



 

 

3.2 Présentation des états financiers  

NHOA présente un compte de résultat utilisant une classification basée sur la nature des dépenses, plutôt 
que sur leur fonction, car elle fournit des informations plus pertinentes. Pour l’état de la situation financière, 
un format mixte a été adopté pour présenter les actifs et les passifs courants et non courants comme le 
permet la norme IAS1. Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte.  

3.3 Devise fonctionnelle et de présentation  

Les états financiers consolidés sont établis en euros qui est la devise fonctionnelle et de presentation de 
NHOA. Toutes les informations financières présentées en euros ont été arrondies à l’unité la plus proche.  

3.4 Utilisation des estimations 

Les états financiers consolidés 2022, en accord avec les principes comptables IFRS, requièrent le recours à des 
estimations, hypothèses et font appel au jugement pour la détermination de la valeur comptable de certains 
éléments de l’actif et du passif, produits et charges, ainsi que pour certaines informations données en annexes 
sur les actifs et passifs éventuels. Les estimations et les hypothèses correspondantes reposent sur des 
éléments qui sont connus au moment de l’établissement des états financiers, sur l’expérience historique et 
sur tous autres facteurs jugés pertinents. Les estimations et leurs hypothèses sous-jacentes sont réexaminées 
périodiquement. Compte tenu du caractère incertain inhérent à ces modes de valorisation, et si les éléments 
estimés n'aboutissent pas aux résultats envisagés, les montants définitifs peuvent différer de ceux 
initialement estimés. 
Dans le cadre de la préparation des comptes 2022,  NHOA a porté une attention particulière aux postes 
suivants : 

 Le montant recouvrable de l’actif immobilisé : plus particulièrement, l'actif immobilisé 
comprend les « Immobilisations corporelles », les « Immobilisations incorporelles » à durée de 
vie définie (frais de développement) et les « immobilisations financières ». NHOA réexamine 
périodiquement le montant comptabilisé des actifs immobilisés lorsque les événements et les 
circonstances l’imposent et au minimum une fois par an pour les actifs incorporels à durée de 
vie indéterminée. L’analyse du montant recouvrable des actifs immobilisés est effectuée en 
utilisant des estimations et des prévisions des flux de trésorerie futurs reposant sur l’utilisation 
ou la cession de l’actif considéré, et en appliquant le taux d’actualisation qui convient afin de 
calculer la valeur actuelle ou la juste valeur de marché moins les frais de vente. 

 Les avantages complémentaires de retraite sont mesurés selon une méthode actuarielle qui 
tient compte de paramètres de nature financière (taux d’actualisation, taux des augmentations 
de salaires et taux des augmentations des frais de soins de santé), et d’hypothèses sur la 
réalisation d’événements futurs (taux de mortalité, taux de licenciement et de retraite). 

 Les provisions pour créances douteuses qui reposent sur l’estimation des pertes que l’on 
s’attend à supporter compte tenu de l’expérience passée relative à des créances similaires, des 
montants impayés actuels et historiques, des opérations de recouvrement, et du suivi de la 
qualité du risque de crédit des créanciers, des conditions du marché et de la situation 
économique actuelle et future. 



 

 

 Les provisions pour stocks obsolètes et à rotation lente ont été déterminées en fonction de 
l’expérience passée, des tendances historiques et de projections pour les tendances futures. 

 Les actifs d’impôts différés sont comptabilisés s’ils sont raisonnablement recouvrables en 
fonction du futur résultat imposable. 

 La juste valeur des actifs et passifs financiers figure dans les comptes consolidés de NHOA pour 
le montant auquel l’instrument pourrait être échangé dans le cadre d'une transaction de 
l'exercice entre des parties agissant de plein gré, à l'exception d'une vente forcée ou d'une 
liquidation. 

 Les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie, 
pour lesquelles l’entité doit évaluer les biens ou les services acquis, ainsi que le passif encouru, 
à la juste valeur de ce passif. Jusqu’au règlement du passif, l’entité doit en réévaluer la juste 
valeur à chaque date de clôture ainsi qu’à la date de règlement, en comptabilisant en résultat 
de la période toute variation de juste valeur.  

 Valorisation des plans d'attribution d'actions gratuites ("AGA"). L'évaluation de la juste valeur 
des AGA attribués est effectuée sur la base d'un modèle de valorisation qui prend en compte la 
probabilité d'atteinte des conditions d'acsquisition de celles-ci. Ce modèle requière l'utilisation 
par la société de certaines hypothèses de calcul telle que la volatilité attendue du titre. 

 Estimation de la durée d'activité des actifs (dépréciation). 

3.5 Les indicateurs clés de performance 

NHOA utilise les mesures de performance non-IFRS suivantes pour :  

 NHOA, par exemple, les ventes concernant les Lignes Globales d’Activités ; 

 La Ligne Globale d'activité Storage, par exemple, les carnets de commande, les prises de 
commande, le Pipeline et les projets présélectionnés dans le Pipeline ; 

 La Ligne Globale d'activité eMobility, par exemple la capacité de production ; 

 La Ligne Globale d'activité Atlante, par exemple, le taux d'utilisation du réseau Atlante, le 
nombre de sites et de micro-réseaux en ligne et, en cours de réalisation, des points de recharge 
rapide en ligne et en cours de réalisation, la capacité de microréseau V2G en ligne et en cours 
de réalisation (MW), l'équivalent de stockage stationnaire ou basé sur les VE (MWh), la mise à 
jour du pipeline de sites et traçage de ceux en cours de réalisation.  

Une synthèse de ces indicateurs est présentée en note 3.8. 

3.6 Information sectorielle 

Conformément à l’IFRS 8, les informations sectorielles sont présentées sur la même base que celle utilisée en 
interne par le chef de la direction et le directeur général du groupe – les principaux décideurs opérationnels 
(CODM) de NHOA – pour allouer des ressources aux secteurs et évaluer leur performance. 
 
Un secteur d’exploitation est une composante distincte de NHOA qui exerce des activités commerciales dont 
elle peut tirer des revenus et engager des dépenses, dont les résultats d’exploitation sont régulièrement 
examinés par le CODM et pour lesquels des informations financières distinctes sont disponibles. Chaque 
secteur d’exploitation est représenté au chapitre 4. 
 



 

 

L’information financière fournie sur les secteurs d’exploitation est préparée conformément aux mêmes règles 
comptables que dans les états financiers consolidés. 
 

3.7  Evolution du périmètre de consolidation 

Au 31 décembre 2022, le périmètre de consolidation est représenté comme suit : 
 

COMPAGNIE 
 POURCENTAGE DE 

PROPRIÉTÉ 
 POURCENTAGE DE 

CONSOLIDATION 31/12/2022 

 NHOA  100% 100% Société Mère 

 Atlante 100% 100% Intégration globale 

Atlante Fast Charging Portugal 100% 100% Intégration globale 

 Atlante France  100% 100% Intégration globale 

 Atlante Iberia 100% 100% Intégration globale 

 Atlante TopCo 100% 100% Intégration globale 

 COMORES ÉNERGIES NOUVELLES  100% 100% Intégration globale 

 EPS Manufacturing  100% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions 49,90% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions France 49,90% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions Germany 49,90% 100% Intégration globale  

 Free2move eSolutions North America 49,90% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions Spain 49,90% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions  UK 49,90% 100% Intégration globale  

 Nhoa Corporate 100% 100% Intégration globale 

 NHOA Energy  100% 100% Intégration globale 

 NHOA Americas  100% 100% Intégration globale 

 Nhoa Australia 100% 100% Intégration globale 

 Nhoa Latam 100% 100% Intégration globale 

 
NHOA intègre globalement le Groupe Free2move eSolutions conformément à l’ IFRS 10. 
NHOA contrôle toutes les décisions importantes prises concernant : 
 
CAPEX et  Feuille de route technologique: les besoins d’investissement sont sous le contrôle de NHOA dès lors 
que le Président (nommé parmi les administrateurs désignés par NHOA) sera responsable de l’approbation, 
après consulation du Directeur Général, de la feuille de route technologique, et de toute décision sur les 
investissements correspondants pour les mises en oeuvres pertinentes, mais toujours dans le respect de la 
limite du montant de 20.6 millions d’euros, tel que prévu dans le Plan d’activité (ou tout autre montant 
supérieur en cas de modification du Plan d’activité approuvée par le Conseil d’Administration conformément 
au paragraphe 11.7 du ISHA). 
 
Approvisionnements et prix stratégiques: ces derniers peuvent affecter directement le chiffre d’affaires et les 
coûts prévus par le Plan d’Activité. Tous ces éléments sont sous le contrôle de NHOA, qui a des responsabilités 
sur les approvisionnements et les TechSales stratégiques, ainsi que sur les prix stratégiques (les deux fonctions 
relevant du Directeur technique). 
 
 
 



 

 

Toutes les décisions importantes autres que celles relatives au CAPEX, à la feuille de route technologique et à 
l’approvisionnement stratégique sont réservées à la majorité qualifiée, et NHOA dispose en outre d’une voix 
prépondérante. Le pouvoir décisionnel de NHOA a la capacité d’influencer drastiquement le rendement de 
Free2move eSolutions.  
 
En plus des droits de vote qui attribuent certainement à NHOA un pouvoir sur les principales activités, il 
convient de tenir compte de l’objectif de la transaction.  
 
Notamment, la conception de NHOA et de FCA sur l’ensemble structurel consiste à permettre à NHOA de 
poursuivre le développement du secteur de l’e-Mobility et dans le même temps d’obtenir des resources 
financiers de la part d’un investisseur non contrôlé, sans competences dans le secteur de l’e-Mobility.  
 
L'impact des données financières clés du Groupe F2MeSolutions dans NHOA sont: 
 

Données financières clés (1)  
  

31/12/2022 31/12/2021* 

 PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES    10.755 12.231 
 MARGE BRUTE    (6.262) 4.017 
 EBITDA - hors stock-options et plan d'intéressement    (25.821) (876) 
 RÉSULTAT NET    (33.007) (2.218) 
 ACTIFS NON COURANT    23.826 13.183 
 ACTIFS COURANT    52.435 25.049 
 PASSIFS NON COURANT    919 398 
 PASSIFS COURANT    48.384 16.097 
 ENDETTEMENT FINANCIER NET    2.428 13.337 

1 hors opérations interentreprises 
*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 
 
 
 
Au 31 décembre 2021, le périmètre de consolidation est représenté comme suit : 
 

COMPAGNIE 
  

POURCENTAGE DE 
PROPRIÉTÉ 

   

POURCENTAGE DE 
CONSOLIDATION 

   
31/12/2021 

 NHOA  100% 100% Société Mère 

 Atlante 100% 100% Intégration globale 

 EPS Manufacturing  100% 100% Intégration globale 

 NHOA Energy  100% 100% Intégration globale 

 NHOA Americas  100% 100% Intégration globale 

 Nhoa Australia 100% 100% Intégration globale 

 COMORES ÉNERGIES NOUVELLES SARL  60% 100% Intégration globale 

 Free2move eSolutions  49,9% 100% Intégration globale 

 



 

 

3.8 Indicateurs clés de performance 

 
        2021 2022   

MISE A JOUR COMMERCIALE ET 
OPERATIONNELLE  

  Notes Données 
en 

 
FY 2021 

(tel que retraité) 
FY 2022 

Var% vs 
FY 2021 (tel 
que retraité) 

 
      

  

Ventes consolidées [1][4]   €m  30,2 165,7 449% 

  Liquidités et lignes de crédit 
disponibles[2] 

(1) €m  151,0 74,7  

            

PAR GLOBAL BUSINESS LINE 
  

Notes Données 
en 

 
FY 2021 

FY 2022 Var% vs 
FY 2021 

                

STORAGE  Ventes[1]   €m  15,9 153,6 +868%  
Carnet de commandes  (2) €m  193 301    
Prises de commandes sur 12 
mois 

(3) €m 
 

208 244 
  

 

Capacité en ligne   MW  188 209   
Projets en Développement [3] (4) MWh  720 1.384    
Pipeline (5) €m  764 1.043   
Projets dans lesquels NHOA est 
prèselectionnèe 

  #  4 3   

 
      

 

    
Notes 

Données 
en  

 
FY 2021 

(tel que retraité) 
FY 2022 

Var% vs 
FY 2021 (tel 
que retraité) 

 
      

 

e-MOBILITY 
Ventes brutes y compris inter-
enterprises (Atlante) [1][4] (6) €m  14,6 18,8 +29%  

 

  Ventes[1][4]  €m  14,4 11,4 -21%  
Capacité de production   # PoC  2.250/s

emaine 
2.750/se

maine   
 

             
 

  Notes Données 
en 

 
FY 2021 

FY 2022 Var% vs 
FY 2021 

INFRASTRUCTURE Ventes[1] (7) €m  N/A 0,6    
Taux d’utilisation (8) %  N/A N/A   

 

Sites & Micro-réseaux 
opérationnels et en 
construction 

 #  22 554   
 

Capacité des Micro-réseaux 
V2G opérationnels et en 
construction   

#  760 2.088   

 
V2G Microgrid Capacity online 
and under construction   

MW  31 33 
  

Stockage basé sur EV & 
stockage stationnaire 
équivalent [3] (9) 

MWh 
 

32 31 
  

Pipeline de nouveaux sites en 
cours d’évaluation  

(10) #  835 2.734 
   

dont en développement (11) #  69 569   
  
 
[1]Les Ventes font référence au Chiffre d'affaires et autres revenus.  
[2]Y compris dépôts en espèces et collatéral en espèces pour des garanties données sur des projets en cours d'exécution. 



 

 

[3] Les données FY 2021 ont été mises à jour à périmètre constant. Les 5,6MWh qui était précédemment inclus dans les "Projets en Développement" de NHOA Energy ont été reclassifié 
en Atlante "Stockage basé sur EV & stockage stationnaire équivalent". Veuillez faire reference aussi aux notes (4) et (9). 
[4] Veuillez noter que le chiffre d'affaires consolidé au niveau du Groupe et le chiffre d'affaires au niveau de la Global Business Line e-Mobility comprennent le retraitement de 2,7 
millions d'euros pour l'exercice 2021, afin de refléter la correction d'erreurs dans la comptabilisation du chiffre d'affaires pour la Global Business Line e-Mobility pour l'exercice 2021. 

 
 
Notes sur la Mise à jour commerciale et opérationnelle 

(1) Les Liquidités et les lignes de crédit disponibles représentent les liquidités sur les comptes bancaires de 
NHOA, y compris les dépôts en espèces, et les lignes de crédit liquides approuvées et toujours disponibles à la 
date de référence. Une partie des liquidités est utilisée en tant que collatéral, en espèces, pour garanties des 
titres sur des projets en cours d’exécution. 

 (2) Le Carnet de commandes représente le chiffre d’affaires estimé et autres revenus attribuables aux (i) bons 
de commandes reçus, aux contrats signés et aux projets sécurisés (qui représente 100 % du Carnet de 
commandes à présent), et (ii) contrats de Développement de Projets sécurisés par un CAE (contrat d'achat 
d’électricité) dont la valeur convenue est un prix au kWh d’électricité et une quantité de MW à installer (0 % 
du Carnet de commandes à présent). Lorsque l’exécution d'un contrat ou d’un projet a commencé, le montant 
enregistré en Carnet de commandes est calculé comme (A) le prix de transaction des bons de commande, des 
contrats ou des projets concernés sous (i) et (ii) ci-dessus, moins (B) le montant des revenus enregistrés, à la 
date de référence, conformément à la norme IFRS 15 (représentant le montant du prix de transaction affecté 
aux obligations de performance exécutées à la date de référence).  

(3) Les Prises de commandes sur 12 mois représentent la valeur cumulée des bons de commandes, des contrats 
signés et des projets attribués au cours des 12 mois précédant la date de clôture concernée.  

(4) Projets en développement est un indicateur représentant l'équivalent de capacité du Carnet de 
commandes, en termes de contrats d'approvisionnement clés en main ou EPC signés et donc sans compter les 
contrats de développement de projets associés à un contrat d'achat d'électricité (CAE), (voir Note (2)). A 
compter du 30 juin 2022, 5,6MWh relatifs au V2G Drosso ont été reclassés en Stockage basé sur EV & stockage 
stationnaire équivalent en Atlante, considérant qu’Atlante a commencé la phase de construction (voir Note 
(9)).  

(5) Pipeline désigne l’estimation, à date, du montant des projets potentiels, appels d’offres et soumissions 
auxquels NHOA a décidé de participer ou de répondre. NHOA publiera tous les trimestres dans sa Mise à jour 
commerciale et opérationnelle le nombre de projets dans lesquels NHOA est officiellement présélectionnée.  

(6) Les Ventes brutes y compris Inter-entreprises (Atlante) font référence au chiffre d’affaires enregistré par la 
Global Business Line e-Mobility conformément aux normes comptables GAAP italiennes, y compris les 
transactions commerciales inter-entreprises avec Atlante, qui ne figurent pas dans le chiffre d’affaires consolidé 
du groupe.  

(7) Ventes Non Applicable pour cette Mise à jour commerciale et opérationnelle, car aucun chiffre d’affaires 
significatif n'est attendu pendant la phase de lancement d'Atlante (c'est-à-dire tout au long de 2022).  

(8) Taux d’utilisation est calculé, sur la période de référence, comme le temps d'utilisation agrégés de tous PoC 
divisé par le temps agrégé de disponibilité du mêmes PoC, exprimé en pourcentage. Le Taux d’utilisation est 
Non Applicable pour cette Mise à jour commerciale et opérationnelle, et les premières données de Taux 
d'utilisation seront divulguées lorsqu'un seuil de matérialité de n.10 sites différents sera atteint (en service 
pendant au moins 6 mois). 

(9) Veuillez noter que, les données en MWh représentent le Stockage basé sur EV & stockage stationnaire 
équivalent, c'est-à-dire la capacité maximale des batteries des services Vehicle-to-Grid qui peuvent être fournis 
par le réseau Atlante à la date de référence pertinente et incluent la partie du stockage stationnaire couplée à 
la technologie de recharge rapide dans n'importe quelle station de recharge Atlante ou Hub e-Mobility.  



 

 

(10) Pipeline de nouveaux sites en cours d’évaluation comprend le nombre total de sites, à la date de référence 
pertinente, qui sont activement recherchés après une activité de prospection et après une première sélection 
interne de faisabilité de haut niveau. À ce stade, la documentation contractuelle complète reste à finaliser et à 
signer, tous les permis requis n’ont pas encore été attribués et la construction n'a pas commencé.  

(11) dont en développement, en étant une sous-catégorie du « Pipeline de nouveaux sites en cours d'évaluation 
» comprend les sites pour lesquels une activité de faisabilité plus détaillée commence, y compris des 
discussions détaillées avec les propriétaires de sites et un échange de documentation. Pourles sites inclus dans 
la sous-catégorie « en développement », il y a un raisonnable degré de confiance qu'ils pourront être convertis 
en stations de recharge rapide dans les six prochains mois (sous réserve de l’interconnexion et des délais de 
livraison des dispositifs).  

Notes supplémentaires  
Veuillez noter que jusqu'au communiqué de presse du 13 octobre 2022 sur la Mise à jour commerciale et 
opérationnelle T3 2022, la Société a présenté, pour la Global Business Line e-Mobility, le « Taux de conversion 
des PoC » (avec une ventilation entre « PoC/ Stellantis Group EV Ventes » et « PoC en dehors Stellantis/Total 
PoC »). À partir du T4 2022, la Société a décidé de ne plus communiquer sur ce KPI. Cela parce que la Global 
Business Line eMobility collabore avec Stellantis à différents niveaux, pour différents utilisateurs finaux et sur 
différentes typologies de chargeurs, de lent à rapide. Il n'y a donc plus de forte corrélation entre les ventes de 
dispositifs de recharge (Point de Charge – « PoC » ) et les ventes de véhicules électriques. Par conséquent, 
l'indicateur Taux de conversion PoC ne représente pas un KPI valide et matériel pour le suivi de la performance 
de la Global Business Line e-Mobility. 
Retraitement des revenusAvec la publication des états financiers de l'année financière 2022, NHOA procèdera 
au retraitement de son chiffre d'affaires pour l'exercice 2021. Voir paragraphe 2.6. 
 
Ci-après un résumé de l'impact du retraitement :  
 

 Exercice 2021 

Total Chiffre d’affaires et autres produits y 
compris non récurrents  

  

Tel que publié 32,9 

Retraité 30,2 

Ventes e-Mobility et autres produits y compris 
non récurrents 

Telles que publiées 17,1 

Retraité 14,4 

 

3.9 Principaux principes comptables 

3.9.1    Regroupements d'entreprises 

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la norme IFRS 3. Les actifs identifiables, les passifs 
et les passifs éventuels acquis sont repris à leur juste valeur à la date d'acquisition s'ils remplissent les critères 
comptables d'IFRS 3. L'écart d'acquisition représente les flux de trésorerie futurs provenant des synergies 
postérieures à l'acquisition, au-delà des actifs identifiables acquis et des passifs repris.  Les frais de transaction 
sont comptabilisés immédiatement en charges lorsqu’ils sont encourus.  
 
 
 



 

 

Si la comptabilisation initiale d'un regroupement d'entreprises ne peut être déterminée que de manière 
provisoire avant la fin de la première période de reporting, le regroupement d'entreprises est comptabilisé à 
l'aide de montants provisoires. Les ajustements des montants provisoires et la comptabilisation des actifs et 
des passifs récemment identifiés doivent être effectués au cours de la « période d'évaluation » lorsqu'ils 
reflètent de nouvelles informations obtenues sur des faits et des circonstances existant à la date d'acquisition. 
La période d'évaluation ne peut pas dépasser un an à compter de la date d'acquisition et aucun ajustement 
n'est autorisé après un an, sauf pour corriger une erreur. 

3.9.2 Instruments financiers 

Actifs financiers non dérivés 
 
Le Groupe NHOA comptabilise initialement les prêts et créances à la date où ils sont générés. Tous les autres 
actifs financiers (notamment les actifs financiers désignés à leur juste valeur par le biais du compte de résultat) 
sont comptabilisés initialement à la date de transaction à laquelle le Groupe devient partie aux dispositions 
contractuelles de l’instrument. 
 
Le Groupe NHOA dé-comptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels afférents aux flux de 
trésorerie de l’actif expirent, ou lorsqu’il transfère le droit de recevoir les flux de trésorerie contractuels sur 
l’actif financier dans le cadre d’une transaction où quasiment tous les risques et avantages liés à la propriété 
de l’actif financier sont transférés. Toute participation dans les actifs financiers transférés créée ou retenue 
par le Groupe NHOA est comptabilisée comme un actif ou un passif distinct. 
 
Les actifs et passifs financiers sont compensés et le montant net est indiqué dans l’état de la situation 
financière si, et seulement si le Groupe NHOAa le droit de compenser les montants et a l’intention soit de 
procéder à un règlement net, soit de réaliser l’actif et de régler le passif simultanément. 
 
Le Groupe NHOA détient les actifs financiers non dérivés suivants : 

 Prêts et créances ; et 

 Trésorerie et équivalents de trésorerie. 

Prêts et créances 
 
Les prêts et créances sont des actifs financiers à paiements fixes ou déterminables qui ne sont pas cotés sur 
un marché actif. Ces actifs sont initialement comptabilisés à la juste valeur majorée des coûts de transaction 
directement imputables. Ces actifs financiers font l’objet d’une provision pour pertes attendues dès leur 
comptabilisation initiale, selon la méthode dite simplifiée prescrite par IFRS 9 pour les créances clients. 
Après la comptabilisation initiale, les prêts et créances sont évalués au coût après amortissement selon la 
méthode des intérêts effectifs, déduction faite des pertes de valeur. 
Conformément à l’IAS 1, le Groupe présente séparément les actifs et passifs courants et non courants lors de 
l’établissement de la situation financière. Compte tenu de la majorité des activités du Groupe, il a été 
considéré que le critère à utiliser pour classer les actifs est le délai prévu pour réaliser l’actif ou régler le 
passif : l’actif est classé comme courant si cette période est inférieure à 12 mois et comme non-courant si elle 
est de plus de 12 mois après la période de déclaration.  
 
Trésorerie et équivalents de trésorerie 
 
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les soldes de trésorerie et les dépôts à vue dont 
l’échéance initiale est inférieure ou égale à trois mois, sans risque de variation de valeur. 



 

 

Passifs financiers non dérivés 
 
Le Groupe NHOA comptabilise initialement les titres de créance émis et les passifs subordonnés à la date à 
laquelle ils ont été créés. Tous les autres passifs financiers sont comptabilisés initialement à la date de 
transaction, à savoir la date à laquelle NHOA devient partie aux dispositions contractuelles de l'instrument. 
Le Groupe décomptabilise un passif financier lorsqu’il est libéré de ses obligations contractuelles ou lorsque 
celles-ci sont annulées ou arrivées à expiration. 
Les actifs et passifs financiers sont compensés et le montant net est indiqué dans l’état de la situation 
financière si, et seulement si le Groupe a le droit de compenser ces montants et a l’intention de régler le 
montant net ou de réaliser l’actif et régler le passif simultanément. 
NHOA classe les passifs financiers non dérivés dans la catégorie des autres passifs financiers. Ces passifs 
financiers sont initialement comptabilisés à la juste valeur majorée des coûts de transaction directement 
imputables. Après la comptabilisation initiale, ces passifs financiers sont évalués au coût amorti selon la 
méthode des intérêts effectifs. 
Les autres passifs financiers comprennent les prêts et emprunts, les autres passifs financiers à court terme et 
les fournisseurs et autres dettes. 
Les découverts bancaires remboursables sur demande et faisant partie intégrante de la gestion de la 
trésorerie du Groupe NHOA sont inclus dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie. 

3.9.3 Capitaux propres 

Les actions ordinaires entrent dans la catégorie des capitaux propres. Les coûts supplémentaires directement 
attribuables à l’émission des actions ordinaires sont comptabilisés en les déduisant des capitaux propres, nets 
de toute incidence fiscale. 

3.9.4 Immobilisations corporelles 

Coût  
 
Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition diminué du cumul des amortissements 
et du cumul des pertes de valeur. 
Les gains et les pertes sur la cession d’une immobilisation corporelle sont déterminés en comparant le produit 
de la cession à la valeur comptable des immobilisations corporelles et sont comptabilisés en résultat. 
Le coût de remplacement d’une partie d’une immobilisation corporelle est comptabilisé dans la valeur 
comptable de cet élément s’il est probable que les avantages économiques futurs liés à cette partie iront au 
BPA de NHOA et que son coût peut être évalué de manière fiable. La valeur comptable de la partie remplacée 
est décomptabilisée. Les coûts d'entretien quotidien des immobilisations corporelles sont comptabilisés en 
résultat net à mesure qu'ils sont encourus. 
 
Amortissements 
 
Les amortissements sont déterminés sur la base du coût d’un actif diminué de sa valeur résiduelle. Les 
composants principaux des actifs individuels sont identifiés et, si un composant a une durée d’utilité 
différente de celle du reste de cet actif, ce composant est amorti séparément. 
 
L’amortissement est comptabilisé au le compte de résultat par application de la méthode linéaire pendant la 
durée d’utilité estimée de chaque composant d’un élément d’immobilisation corporelle. Les terrains ne sont 
pas amortis. 
 



 

 

Les durées d’utilité estimées pour l’année en cours sont les suivantes : 

 Équipement et machinerie - 6, 7 ans 

 Matériel informatique - 5 ans 

 Mobilier - 6, 7 ans 

 Véhicules - 5 ans 
 
Les méthodes d’amortissement, durées d’utilité et valeurs résiduelles sont revues à la fin de chaque exercice 
et ajustées si nécessaire de façon prospective. 

3.9.5 Immobilisations incorporelles 

Coûts de développement et autres immobilisations incorporelles 

 
Les autres immobilisations incorporelles comprennent les éléments générés en interne dans la phase de 
développement, qui sont comptabilisés si, et seulement si, le groupe NHOA peut démontrer tous les éléments 
suivants : 

 la faisabilité technique de l'achèvement de l'actif incorporel afin qu'il soit disponible pour 
être utilisé ou vendu ; 

 son intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de l'utiliser ou de la vendre ; 

 sa capacité à utiliser ou à vendre l'immobilisation incorporelle ; 

 sa capacité à générer des avantages économiques futurs probables - entre autres choses, le 
groupe NHOA peut démontrer l’existence d’un marché pour la production des 
immobilisations incorporelles ou de l’immobilisation incorporelle elle-même ou, s’il doit 
être utilisé en interne, utilité de l'immobilisation incorporelle ; 

 la disponibilité de ressources techniques, financières et autres, appropriées pour mener à 
bien le développement et utiliser ou vendre l'immobilisation incorporelle ; et 

 sa capacité à évaluer de manière fiable les dépenses attribuables à l’actif incorporel au cours 
de son développement. 

 
Les marques générées en interne, les listes de clients et les autres incoroporels similaires ne sont pas 
comptabilisés en tant qu'immobilisations incorporelles. 
Le coût des immobilisations incorporelles générées en interne est la somme des dépenses engagées à 
compter de la date à laquelle l’immobilisation incorporelle remplit pour la première fois les critères de 
comptabilisation et comprend tous les coûts directement attribuables nécessaires pour créer, produire et 
préparer l’actif de manière à pouvoir fonctionner de la manière suivante: prévu par la direction. 
Les dépenses ultérieures ne sont activées que lorsqu'elles augmentent les avantages économiques futurs 
inhérents à l'actif spécifique auquel elles se rapportent. Toutes les autres dépenses, y compris les dépenses 
au titre des écarts d’acquisition générés en interne et des marques, sont comptabilisées en résultat net à 
mesure qu’elles sont encourues. 
 
Amortissement 
 
L'amortissement est basé sur le coût d'un actif moins sa valeur résiduelle. L’amortissement est comptabilisé 
en résultat sur une base linéaire sur la durée de vie estimée des actifs incorporels, autres que les écarts 
d’acquisition, à compter de la date à laquelle ils sont disponibles à l’emploi. 
 
 
 
 



 

 

Les durées de vie utiles estimées pour les années en cours et comparées sont les suivantes : 

 coûts de développement - de 3 à 5 ans, en fonction du projet spécifique. 

 marques, brevets et licences à durée de vie définie - 10 ans (en aucun cas, plus longtemps 
que la durée du brevet ou de la licence). 

 
La méthode d'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles sont revues à chaque date de 
clôture et ajustées si nécessaire. 
 
Actifs non courants détenus pour la vente et les activités abandonnées.  
 
Les actifs (ou groupes de cessions) détenus en vue de la vente ne sont pas amortis, ils sont évalués à la valeur 
plus basse entre la valeur comptable et la juste valeur moins les couts de vente et ils sont expressément 
décrits. 
 

3.9.6 Dépréciation d’actifs 

À la fin de chaque exercice, le groupe NHOA détermine s’il existe un indice de perte de valeur de ses 
immobilisations incorporelles (y compris les frais de développement) ainsi que des immobilisations 
corporelles. 
 
Une dépréciation est comptabilisée si la valeur comptable d’un actif ou de son unité génératrice de trésorerie 
(« UGT ») dépasse sa valeur recouvrable estimée. 
 
La valeur recouvrable d’une immobilisation ou de son UGT est celle qui est la plus élevée parmi les deux valeurs 
suivantes : sa valeur d’utilité et sa juste valeur diminuée des coûts de la vente. Pour mesurer la valeur d’utilité, 
les flux de trésorerie futurs sont actualisés à leur valeur actuelle en appliquant un taux d’actualisation qui 
reflète les estimations actuellement en vigueur sur le marché de la valeur temps de l’argent et des risques 
spécifiques à l’immobilisation ou à l’UGT. Les immobilisations qui ne peuvent être testées individuellement 
sont regroupées en groupes d’actifs les plus petits possibles générant des entrées de trésorerie provenant 
d’une utilisation continue largement indépendantes des entrées de fonds d’autres immobilisations ou UGT. 
 
Une dépréciation est comptabilisée si le montant recouvrable est inférieur à la valeur comptable. 
 
Les pertes de valeur sont comptabilisées au le compte de résultat. Les pertes de valeur sont reprises 
uniquement dans la mesure où la valeur comptable de l’actif ne dépasse pas la valeur comptable qui aurait été 
déterminée, net des dépréciations et amortissements, si aucune perte de valeur n’avait été comptabilisée. Au 
contraire, les pertes de valeur sur le goodwill ne sont pas reprises. La reprise d’une perte de valeur est 
comptabilisée immédiatement en résultat. 
 
Détermination de l’Unité Génératrice de Trésorerie  
 
Le Groupe NHOA a trois activités principales, correspondant à la vente de composants du système et autres 
éléments pour les solutions de support réseau , les solutions de génération de puissance hors réseau, les 
solutions d’e-Mobility et l’infrastructure de recharge rapide des VE. Les actifs du Groupe NHOA ne génèrent 
pas de flux de trésorerie distincts et les tests de dépréciation sont réalisés sur le Groupe dans son ensemble., 
à l'exception de la  GBL EV Fastcharging Infrastructure sites qui génèrera des flux de trésorerie indépendants, 
de sorte que le test de dépréciation a lieu sur les sites.   



 

 

Les actifs corporels  sont localisés en Italie, France et Espagne et sont dédiés à l’activité de vente de solutions 
de stockage hybrides, au V2G et à l’infrastructure de recharge rapide des VE. Les solutions de stockage 
hybrides sont fabriquées par NHOA en utilisant sa technologie (brevets, développement et savoir-faire). Tous 
les actifs incorporels sont dédiés à l’activité de vente de solutions de stockage hybrides et des produits d’e-
Mobility. En particulier, les coûts de développement, les brevets, le goodwill sur EPS Italia (principalement lié 
au savoir-faire sur des solutions de stockage hybrides) et les marques comptabilisées dans les états financiers 
consolidés sont liés à l’activité de vente de solutions de stockage hybrides et des produits d’e-Mobility. Par 
conséquent, il n’est pas possible d’identifier un groupe d’actifs générant des flux de trésorerie indépendants 
plus petit que l’ensemble des actifs du Groupe, car ces actifs sont utilisés pour générer des flux de trésorerie 
liés à l’activité de vente de solutions de stockage hybrides à des clients dans le monde entier. 

3.9.7 Stocks 

Les stocks sont comptabilisés selon la méthode du coût unitaire moyen pondéré. Ce coût comprend les 
dépenses engagées pour acquérir les stocks, les frais de conversion et autres frais engagés pour les amener 
vers leur lieu de stockage.  
 
Des provisions sont comptabilisées pour les stocks obsolètes et à rotation lente, les produits finis, pièces de 
rechange et autres fournitures en fonction de leur montant recouvrable attendu et de leur valeur de 
réalisation. La valeur nette de réalisation correspond au prix de vente estimé dans le cours normal des 
activités, diminué des coûts d’achèvement estimés ainsi que des frais de vente. 

3.9.8  Avantages du personnel 

Régimes à cotisations définies 
 
Un régime à cotisations définies est un régime d’avantages postérieurs à l’emploi au titre duquel une entité 
paie des cotisations fixes à une entité distincte et n’a pas d’obligation actuelle (juridique ou implicite) de payer 
des montants supplémentaires. Les obligations de contribution à des régimes de retraite définis sont 
comptabilisées au compte de résultat comme des dépenses de prestations sociales lors des périodes au cours 
desquelles les employés ont rendu leurs services à la société. 
 
En Italie, quasiment tous les employés bénéficient d’un régime à cotisations définies prévu par la loi (appelé 
« Trattamento di fine Rapporto » - TFR). Les sociétés doivent reverser tous les mois un certain pourcentage 
du salaire de leurs employés. Ces montants sont perçus par l’INPS (Istituto Nazionale della Previdenza Sociale 
– bureau national d’assurance sociale), qui verse une pension aux employés lorsqu’ils prennent leur retraite. 
Les collaborateurs peuvent choisir de destiner leur TFR à des fonds autres qu’INPS. 
 
Les fonds TFR cumulés sont ensuite versés lors du départ de l’employé, quelle qu’en soit la raison, ou au 
moment de son départ en retraite. Dans des situations spécifiques, l’employé ayant travaillé plus de 8 années 
consécutives chez le même employeur peut obtenir le droit de retirer partiellement son TFR. Ce régime est 
sans capitalisation. 
 
Le Groupe NHOA détermine le passif net au titre des prestations pour la période concernée en se basant sur 
des calculs actuariels. Les écarts de réévaluation et pertes actuariels, sont comptabilisés immédiatement dans 
l’état de la situation financière par contrepartie des autres éléments de résultat global. 
 
 
 



 

 

Avantages à court terme 
 
Les obligations au titre des avantages à court terme sont comptabilisées en charges à mesure que les services 
correspondants sont rendus. Un passif est comptabilisé à hauteur du montant devant être versé au titre des 
primes à court terme ou des régimes d’intéressement aux bénéfices si le Groupe a une obligation actuelle 
(juridique ou implicite) de verser ce montant du fait de services fournis par le passé par l’employé et si ladite 
obligation peut être évaluée de manière fiable. 
 
 
Plans de stock option 
 
IFRS 2 prescrit de constater en charges de personnel les services rémunérés par des paiements fondés sur des 
actions. Ces services sont évalués à la juste valeur des instruments accordés et reconnus en charge sur la 
période d'acquisition des droits. S'agissant de plans qui se régleront en actions du Groupe NHOA, la 
contrepartie de la charge est reconnue directement en capitaux propres. Lorsque les plans sont qualifiés de 
« règlement en liquidité, une dette est reconnue au bilan à hauteur de la valeur attendue de règlement. Cette 
dette est réévaluée à chaque clôture avec une contrepartie en résultat de la période.  

3.9.9 Provisions 

Une provision est constituée si, à la suite d’un événement passé, le groupe NHOA a une obligation juridique ou 
implicite actuelle qui peut être estimée de manière fiable, et s’il est probable qu’une sortie d’avantages 
économiques sera nécessaire pour éteindre l’obligation. Les provisions sont déterminées en actualisant les flux 
de trésorerie futurs attendus à un taux avant impôt reflétant les évaluations actuelles de la valeur temps de 
l’argent par le marché et des risques spécifiques au passif. La désactualisation est comptabilisée comme un 
coût financier. 
 
Une provision pour restructuration est comptabilisée lorsque NHOA a approuvé un plan de restructuration 
détaillé et formel et que la restructuration a débuté ou a été annoncée publiquement.  
Les dépenses d’exploitation futures ne sont pas provisionnées. 
 

3.9.10 Comptabilisation du chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires est comptabilisé dans la mesure où il est probable qu’un avantage économique reviendra 
au Groupe et qu’il peut être mesuré de manière fiable quel que soit le moment où le règlement est effectué. 
Le chiffre d’affaires est calculé à la juste valeur de la contrepartie reçue ou devant être reçue en tenant compte 
des conditions de paiement définies par le contrat et nets d’impôts et de droits. Le Groupe a conclu qu’il était 
le principal dans tous ses accords générateurs de chiffre d’affaires car il est responsable vis-à-vis des clients, 
et dispose d’une latitude en matière d’établissement des prix de vente et est également exposé à des risques 
d’inventaire. 
 
Ventes de marchandises 
 
Le chiffre d’affaires tiré de la vente de marchandise est comptabilisé conformément à IFRS 15, lors du transfert 
du contrôle au client qui se caractérise en général par le transfert des risques et avantages substantiels 
inhérents à la propriété des marchandises à l’acheteur, ce qui correspond habituellement à la livraison desdites 
marchandises. Le chiffre d’affaires tiré de la vente de marchandises est évalué à la juste valeur de la 
contrepartie reçue ou à recevoir, net des retours et remises, rabais commerciaux et escomptes de volume. Le 



 

 

Groupe offre, pour tous ses produits vendus et pendant une période de deux ans, des dispositions de garantie 
qui correspondent aux pratiques en vigueur dans le secteur. Ces garanties ne répondent pas à la définition 
d’une obligation de performance supplémentaire selon IFRS 15 et sont donc comptabilisées par le biais de 
provisions le cas échéant sur la base des coûts de garantie historiques engagés et des obligations de garantie 
toujours en cours. 
 
Prestation de services et contrats de construction 
 
Prestation de services : les produits tirés des prestations de services (installation et maintenance des machines 
installées) sont comptabilisés conformément à IFRS 15, lors du transfert de contrôle au client, ce qui en 
pratique génère une reconnaissance en continue sur la période de prestation.  
 
Contrats de construction : Le revenu sur ces contrats n’est reconnu à l‘avancement que dans la mesure où les 
critères prévus par la norme IFRS 15 sont remplis. Il s’agit notamment de démontrer que l’on construit un actif 
sans usage alternatif et que le contrat prévoit une sécurisation des paiements à hauteur des coûts engagés 
incrémentés d’une marge raisonnable. Pour ces contrats, le revenu est alors reconnu à l’avancement selon la 
méthode des coûts encourus ; Lorsque le résultat du contrat ne peut être évalué de manière fiable, le revenu 
est comptabilisé uniquement à hauteur des dépenses engagées. 
Si les conditions d’une reconnaissance du revenu en continu ne sont pas remplies, le chiffre d’affaire est alors 
reconnu uniquement à l’achèvement du projet, lors du transfert du contrôle au client. 
Enfin, chaque contrat est décomposé en plusieurs obligations de performance, avec un chiffre d’affaire alloué 
et reconnu selon les critères propres à chacune d’entre elle.  
 
Accords de ventes à livrer 
 
Les produits dérivant des accords de ventes à livrer sont comptabilisés en application de l'IFRS 15, si les 
conditions suivantes sont réunies: 

(a) l’accord de vente à livrer doit reposer sur un motif substantial (par exemple, l’accord a été 
demandé par le client) ; 
(b) le produit doit être identifié séparément comme appartenant au client; 
(c) le produit doit être prêt à être transféré physiquement au client; et  
(d) l’entité n’a pas la possibilité d’utiliser le produit ou de le remettre à un autre client.   
 

Lorsque NHOA reconnait des revenus pour la vente d’un produit dans le cadre d’un accord de vente à livrer, 
elle tient compte du fait qu’elle conserve des obligations (par exemple les services de garde), conformément 
aux paragraphes 22 à 30  selon lequels NHOA doit affecter une partie du prix de la transaction en application 
des paragraphes  73 à 86. 
 
Subventions publiques 
 
Les subventions publiques sont comptabilisées lorsqu'il existe une assurance raisonnable que la subvention 
sera reçue et que le groupe NHOA se conformera à toutes les conditions prévues. . Si la subvention est liée à 
un poste de dépense, celle-ci est systématiquement comptabilisée en produits sur les périodes au cours 
desquelles les coûts qu’elle doit compenser sont reconnus en charge Si la subvention porte sur un actif 
immobilisé, elle réduit la valeur comptable de l’actif en question. La subvention est ensuite comptabilisée dans 
le compte de résultat par le biais d’une réduction de la charge d’amortissement. 



 

 

3.9.11  Impôt sur le sociétés 

Impôt sur le revenu de la période en cours 
 
Les actifs et passifs d’impôts sur le revenu correspondent au montant devant être recouvré par les autorités 
fiscales. Les taux d’imposition et législations fiscales pris en compte pour calculer les montants à payer sont 
ceux qui sont en vigueur ou quasiment en vigueur à la date de clôture dans les pays où le Groupe est actif et 
génère du revenu imposable. 
Les impôts sur le résultat de la période en cours sur les éléments comptabilisés directement dans les capitaux 
propres sont comptabilisés dans les capitaux propres et non dans le compte de résultat. La direction évalue 
régulièrement les positions adoptées dans les déclarations d’impôt dans les situations où les règlementations 
fiscales en vigueur sont sujettes à interprétation et établit des provisions le cas échéant. 
 
Impôts différés 
 
Les impôts différés sont comptabilisés sur les écarts temporels entre les bases fiscales des actifs et des passifs 
et leur base comptable. 
 
Les passifs d’impôts différés sont comptabilisés pour tous les écarts temporaires imposables, sauf : 

 Si le passif d’impôt différé découle de la comptabilisation initiale du goodwill ou d’un actif ou d’un 
passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement d’entreprises et, au moment de la 
transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni les pertes et bénéfices imposables et 

 Concernant les écarts comptables temporaires liés aux investissements et aux filiales, aux associés et 
aux intérêts dans des coentreprises, si le moment de l’inversement des écarts temporaires peut être 
contrôlé et qu’il est probable que les écarts temporaires ne s’inversent pas dans un avenir proche. 

Les actifs d’impôts différés sont comptabilisés pour tous les écarts temporaires déductibles, le report des 
crédits d’impôts inutilisés et les pertes fiscales inutilisées, dans la mesure où il est probable qu’un bénéfice 
fiscal sera disponible pour y imputer les écarts temporaires déductibles, et où le report des crédits d’impôt 
inutilisés et des pertes fiscales inutilisées peut être utilisé, sauf : 

 Si l’actif d’impôt différé lié à l’écart temporaire déductible découle de la comptabilisation initiale d’un 
actif ou d’un passif dans une transaction qui n’est pas un regroupement d’entreprises et, au moment 
de la transaction, n’affecte ni le bénéfice comptable, ni les pertes et profits imposables ; et 

 Concernant les écarts temporaires déductibles liés aux investissements dans des filiales, associés et 
participations dans des coentreprises, les actifs d’impôts différés sont comptabilisés uniquement dans 
la mesure où il est probable que les écarts temporaires puissent s’inverser dans un futur proche et où 
des bénéfices imposables auxquels imputer les écarts temporaires seront disponibles pour être 
utilisés. 

La valeur comptable des actifs fiscaux différés est réexaminée à chaque date de déclaration et ajustée selon 
les probabilités d’existence de montants suffisants de bénéfices imposables disponibles pour permettre 
l’utilisation de tout ou partie des actifs fiscaux différés.  
Les actifs et passifs fiscaux différés sont évalués aux taux d’imposition devant être appliqués lors de l’exercice 
au cours duquel l’actif est réalisé ou le passif est réglé, en fonction des taux d’imposition (et des législations 
fiscales) entrés en vigueur ou quasiment entrés en vigueur à la date de clôture. 
Les éléments d’impôts différés sont comptabilisés en corrélation avec la transaction sous-jacente en compte 
de résultat, résultat global ou directement dans les capitaux propres. 



 

 

Les actifs d’impôts différés et les passifs d’impôts différés sont compensés s’il existe un droit juridiquement 
opposable de les compenser et si les impôts différés portent sur la même entité imposable et relèvent de la 
même autorité fiscale. 
 
Les bénéfices fiscaux acquis dans le cadre d’un regroupement d’entreprises mais ne répondant pas aux critères 
de comptabilisation distincte à cette date, sont comptabilisés ultérieurement si de nouvelles informations 
émergent sur les faits et circonstances. L’ajustement est traité soit comme une réduction du goodwill (à 
condition que le montant ne dépasse pas celui du goodwill) s’il a eu lieu au cours de la période mesurée, soit 
comptabilisé au compte de résultat. 

3.9.12 Actions propres et bénéfice par action 

Le coût de toute action propre achetée et/ou détenue est comptabilisé en déduction des capitaux propres. 
Les plus-values provenant de toute vente ultérieure sont également comptabilisées en les capitaux propres. 
 
Les bénéfices de base par action sont calculés en divisant le profit (perte) attribuable aux propriétaires de 
l’entité-mère par le nombre moyen pondéré d’actions en circulation au cours de l’exercice. Pour les bénéfices 
dilués par action, le nombre moyen pondéré d’actions en circulation est ajusté en supposant la conversion de 
toutes les actions ayant potentiellement un effet dilutif. 

 3.9.13 Autres informations 

Le groupe NHOA n’a souscrit aucun instrument financier dérivé ni conclu aucun accord contractuel visant à 
transférer des actifs financiers.  



 

 

 

4. INFORMATION SECTORIELLE  
 
 
L’information sectorielle de NHOA reflète les activités sectorielles du Groupe, dont les résultats sont 
régulièrement contrôlés par le CODM pour évaluer la performance et prendre des decisions quant aux 
resources à attributer à chaque secteur.  
Dans le cadre du Masterplan10x, annoncé au marché en juillet 2021, un nouveau modèle économique simplifié 
a été introduit, axé autour trois Lignes Globales d’Activités (Global Business Lines “GBL”): Energy Storage, e-
Mobility et EV Fast-charging. Effective depuis le 1er janvier 2022, la direction de NHOA a également redessiné 
le système des rapports internes envers le CODM, en ligne avec le Masterplan10x. Pour être conformes aux 
dispositions de la norme internationale sur les rapports qui régit l’information sectorielle (IFRS 8), les secteurs 
de NHOA soumis à l’information sont ainsi identifiés: 
 (i) Energy Storage, menée par Giuseppe Artizzu en qualité de general manager, offrant sur trois zones 
géographiques (Amériques, EMEA et Asie-Pacifique) (a) des solutions de stockage conçues pour aider les 
réseaux de transport et de distribution à gérer la pénétration croissante de sources renouvelables 
intermittentes et,  (b) des systèmes de stockage distribués pour répondre aux besoins en durabilité, 
accessibilité et fiabilité des secteurs industriel et de production éléctrique, avec la possibilité d’inclure des 
systèmes basés sur l’hydrogène.   
(ii)          e-Mobility, représentée par F2M eSolutions, la jointventure avec Stellantis menée, depuis novembre 
2022, par Mathilde Lheureux  en qualité de general manager qui offre des solutions et des technologies 
innovantes pour la recharge des VE, et développe la technologie qui permet l’échange énergétique entre les 
véhicules et le réseau électrique.  
(iii) EV Fast-Charging, représentée par Atlante, menée par Stefano Terranova en qualité de general 
manager. Il s’agit d’une ligne d’activité dédiée au développement d’un réseau unique de recharge rapide pour 
les véhicules électriques, grace aux energies renouvelables, au stockage d’énergie et au réseau intégré à 100%, 
dans un premier temps en Italie, France, Espagne et Portugal (ensemble “Europe du Sud”).  
(iv) Corporate: comprends les principales fonctions de support commercial, notamment le service 
juridique, le service financier, la trésorerie central, le service informatique, les ressources humaines, 
communication d'entreprise, relations avec les investisseurs, services du siège social, les activités d’assurance 
d’entreprise ainsi que les activités en matière d’ESG. 
L’information sectorielle présentée au CODM comprend le chiffre d’affaires, l’EBITDA et le benefice net. 
Conformément à l’IFRS 8, les comparatives ne sont pas indiqués pour 2021 dès lors que les informations 
nécessaires ne sont pas disponibles et le coût de leur élaboration serait excessif.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

4.1       Informations par secteurs d’activités  
 

Informations par secteur d’activité 
 (montants en k Euros) 

Energy 
Storage e-Mobility Atlante Corporate Total 

Chiffre d’affaires 153.012 10.680 528 - 164.220 

Autres revenus incluant les éléments non récurrents 613 733 121 -  1.466 

TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES REVENUS  153.625 11.412 649 - 165.686 

Coût des produits vendus (139.623) (10.780) (224) - (150.627) 

MARGE BRUTE PROVENANT DES VENTES 14.002 633 425 - 15.059 

% du Chiffre d’affaires et des autres revenus Revenues and other 
income 

9,1% 5,5% 65,4% - 9,1% 

Frais de personnel (10.156) (10.903) (7.096) (2.462) (30.617) 

Autres frais d’exploitation  (1.811) (8.936) (3.419) (3.216) (17.383) 

EBITDA  2.035 (19.206) (10.091) (5.678) (32.941) 

Amortissements et dépréciations  (4.396) (2.215) (207) (204) (7.022) 

Dépréciations et pertes de valeur  (565) (5.518) 106 - (5.977) 

Stock options et plans d’intéressement (756) - (234) (606) (1.596) 

EBIT hors éléments non récurrents (3.683) (26.939) (10.426) (6.488) (47.536) 

Coûts non récurrents  (768) (1.578) (15) (467) (2.829) 

EBIT (4.451) (28.517) (10.442) (6.955) (50.364) 

Montant net des produits et charges financiers (2.490) (197) (125) (1.039) (3.851) 

Impôts sur le revenu (568) 2.539 - - 1.971 

RESULTAT NET (PERTE) (7.509) (26.175) (10.567) (7.993) (52.244) 

 
 

4.1.1     Energy Storage 

 
La Global Business Line Stockage d’énergie, qui représente l’héritage technologique et le pilier du Groupe, a 
atteint l’équilibre d’EBITDA au H1 2022, confirmé et amélioré en 2022 atteignant plus de 2 millions d’euros 
grâce à la réalisation de plus de 153  millions d’euros de chiffre d’affaires, malgré une situation mondiale de 
plus en plus complexe.  
 
En 2022, le chiffre d’affaires et autres revenues incluant les éléments non récurrents ont été multipliés par 
9 d’une année sur l’autre, allant au-delà des attentes et n'affectant pas le niveau du carnet de commandes 
qui a atteint plus de 300 millions d'euros, confirmant la capacité de NHOA à exécuter et , en même temps, à 
convertir le pipeline en carnet de commandes et le carnet de commandes en chiffre d’affaires en générant un 
EBITDA positif.  
 
Le stockage d’énergie s’est focalisé, pour l'année 2022,sur la réalisation de projets remportés, notamment sur 
le principal d'entre eux en Australie, de 200MWh d'envergure, et sur trois autres situés à à Taïwan et en Chine, 
pour l’approvisionnement de plus de 400MWh.  
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES REVENUS (Y COMPRIS LES ELEMENTS NON 
RECURRENTS) PAR ZONES GEOGRAPHIQUES CONCERNEES PAR LES 
INSTALLATIONS  
(montants en K euros)   

31/12/2022 31/12/2021 

AUSTRALIE  84.444 3.770 

ASIE PACIFIQUE   44.753 287 

AMERIQUE LATINE  13.872 - 

EUROPE  6.548 8.435 

USA   3.451 4.071 

AFRIQUE   555 425 

TOTAL CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES REVENUS (Y COMPRIS LES ELEMENTS 
NON RECURRENTS)   153.623 16.988 

 
Le Carnet de commandes représente 301 millions d’euros, soit +56% par rapport au FY 2021 et est désormais 
par 1.384  MWh aux États-Unis, APAC, en Europe et en Amérique du Sud, grâce notamment à la signature 
d'un projet jumbo en Australie (plus de 400MWh) et d'un projet d'envergure moyenne/large à Taiwan 
(120MWh+), tous deux conclus au 4ème trimestre. Les autres contrats signés en 2022 sont représentés par          
2 projets en Amérique Latine, Pérou (30MWh + système de stockage d'énergie clé en main pour ENGIE Energia 
Peru et 35MWh+ pour Inkia Kallpa), 2 projets aux Etats-Unis (pour une capacité totale de 34MWh+) ainsi que 
par une capacité complémentaire de 22MWh+ ajoutée aux premiers systèmes de stockage installés sur les 
sites de de TCC HePing à Taiwan. 
Un projet EPC de 107MWh, signé en 2001 et prévu pour être construit à Taiwan pour TCC, a été entièrement 
transféré en Chine pour des raisons techniques et a déjà entamé sa phase d'exécution sur le site de TCC  à 
Yingde.  
 
En 2022, 3 sites ont été commandités et sont actuellement parfaitement opérationnels: un système de 
stockage de 10MWh dans le Massachusetts (États-Unis) pour Kearsage Energy, un projet de 10MWh+ à Taiwan 
et un système de stockage d'énergie en Californie de 5MWh+ (le second projet à Anza). 
 

Il convient de noter qu'à partir de la publication des résultats du H1 2022, NHOA ne divulguera plus les 
informations relatives aux contrats sécurisés. En fait, les contrats sécurisés étaient représentés exclusivement 
par l’appel d’offres remporté à Guam par ENGIE, ancien actionnaire majoritaire de NHOA, cette dernière 
agissante en tant que prestataire technologique exclusif. Comme indiqué dans la mise à jour commerciale et 
opérationnelle T2 du 14 juillet 2022, NHOA a été informée qu’ENGIE avait prévenu la Guam Power Authority du 
fait que les prix de 2019 n’étaient plus valables dans les conditions actuelles du marché. Suite à cette 
notification, le 21 juillet 2022, NHOA a été informée par ENGIE que la Guam Power Authority avait également 
notifié ENGIE de sa décision d’annuler l’appel d’offres.  En conséquence, à ce jour, la valeur des contrats 
sécurisés est nulle et, à compter de la publication des résultats du H1 2022, NHOA ne divulguera plus 
d’informations relatives à cet indicateur de performance.    

Le Pipeline du Global Business Line stockage d’énergie est en hausse de 36 % comparé au 31 décembre 2021, 
et est en ligne avec le premier semestre 2022, atteignant plus d’1 milliard d’euros, grâce à l’accélération rapide 
du marché que nous avons connue en Australie, en Asie-Pacifique, en Amérique du Nord, en Europe et en 
Amérique latine. NHOA est présélectionné dans 3 projets dans l’objectif d’en convertir au moins un l'année 
prochaine. 

Le pourcentage de marge brute calculée sur les ventes demeure à 9.1 % et est affectée par un changement 
dans la stratégie, la société ayant décidé de concentrer ses efforts sur les projets de grande envergure et sur 
l'expansion de son activité dans de nouvelles zones géographiques ayant des prix plus compétitifs.  

 

 



 

 

La Global Business Line Energy Storage a atteint l’équilibre EBITDA au cours du premier semestre, objectif 
maintenu avec succès au cours de l'exercice 2022 et amélioré pour atteindre l'orientation du BAIIA (entre 2m€ 
et 3m€). Il est également important de souligner qu'un tel résultat a été atteint parallèlement à une importante 
stratégie d'expansion géographique et, autre facteur tout aussi essentiel, en continuant à se focaliser fortement 
sur l'acquisition de talents.  

La signature d'un nouveau grand contrat en Australie de l'est témoigne de l'excellent travail que NHOA réalise 
sur le marché australien, en gagnant de la visibilité et la confiance de la part des autorités et des sociétés locales 
- la société est aujourd'hui focalisée sur l'exploitation de ces nouvelles opportunités et sur leur conversion en 
parts du marché. La stratégie basée sur l'acquisition de talents s'est matérialisée à travers l'Energy Graduate 
Program que NHOA a lancé pour la première fois le 1er avril, par l'embauche de 10 jeunes talents aux côtés 
d'experts de terrain et de hauts dirigeants dans leur quotidien, dans le but de garantir un futur brillant dans la 
société; cette initiative a obtenu un grand succès et sera reproposée en 2023. 

 

L'EBIT hors non récurrents relatif à la GBL Storage est négatif de 3,6 millions tandis que le résultat net est  de -
7,5 millions d’euros.     

 
 

4.1.2.    e-Mobility 

  
Free2move eSolutions, la Global Business Line du groupe NHOA dédiée à l’e-Mobility en joint-venture avec 
Stellantis, est pleinement opérationnelle depuis mai 2021. La Global Business Line e-Mobility a dû faire face 
à une chaîne d’approvisionnement globalement perturbée, les délais de livraison des composants critiques 
ayant instantanément augmenté.  
 
La GBL eMobility a subi une restructuration le mois de novembre, avec la désignation d'un nouveau Directeur 
Général, Mathilde Lheureux. 
 
Le chiffre d’affaires et autres revenues incluant les éléments non récurrents ont atteint 11,4 millions d’euros 
et comprennent un impact de +2,7 m€ en raison d'une décomptabilisation d'une partie du chiffre d'affaires 
2021. Voir paragraphe 2.6.  
 
La marge brute relative à la période reste stable à 5,5% en raison, principalement, d'une marge moyenne sur 
les produits d'environ 20% compensée par des coûts extra  liés notamment aux perturbations subies par la 
chaine de distribution mondiale en raison des effets de la Covid-19 que la société et l'industrie a dû affronter 
en 2022; cela a entrainé une augmentation des prix de composants clés, des coûts de logistique pour déplacer 
et stocker des quantités de composants une fois procurés, tandis que les ventes diminuaient. Une autre 
dépense que la société a dû affronter est liée à une mise à jour de logiciel requise au cours de l'année pour 
des actifs déjà en stock. 
 
L’EBITDA de -19.2 m€ est affecté par le ralentissement temporaire auquel la GBL fait face, mais globalement 
par les coûts de R&D liés au procéssus de découverte, d'essai et de conception de nouveaux produits, surtout 
dans le domaine des applications digitales non capitalisées. La Société continue son expansion dans les 
marchés européen et d'Amérique du Nord, Stellantis étant le fournisseur de services et de produits e-Mobility 
de la région et se consacrant au développement de son empreinte Industrielle et sa capacité de production. 
Free2move a également assuré l'inventaire de certains composants critiques ainsi que sa capacité de 



 

 

production, qui devrait garantir un flux de production régulier permettant de faire face à l'augmentation de 
la demande prévue pour le second trimestre 2023. 
 
Free2move eSolutions a participé, avec Atlante, à la 35e édition d’EVS35 2022, à l’International Electric Vehicle 
Symposium & Exhibition qui s’est tenu à Oslo en juin 2022, et à d’autres salons importants tels 
qu’Autopromotec 2022. 
EBIT hors non récurrents s’élève à -26.9 millions d’euros et le résultat net s’élève respectivement à                                    
-26.2 millions d’euros.  
     

4.1.3.   Infrastructure de recharge rapide des VE 

  
Atlante, Global Business Line du groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide et ultra-rapide 
des véhicules électriques, lancée en juillet 2021 avec des opérations démarrées en novembre 2021 avec la 
création d’une entité juridique et l’arrivée de son CEO, a déjà montré sa capacité à accélérer ses objectifs 
2025, avec plus de 900 points de charge en ligne et en construction au 30 juin 2022 en Europe du Sud, qui 
sont rapidement passés à 2.000 pour la fin de l'année, grâce également à des opérations de M&A. Le Pipeline 
qui était de près de 1.500 nouveaux sites au premier semestre 2022, a attaint plus de 2.700 à la fin de l'année, 
comprenant un certain nombre d'endroits stratégiques et emblématiques.  
 
Le Chiffre d’affaires et autres revenus ont atteint plus de 0,60 m€ et sont surtout liés à la vente d'une station 
de recharge rapide, gérée en tant que contrat EPC clé en main.  
 
L’EBITDA de -10.1 millions d’euros reflète les investissements de lancement réalisés en termes de personnel, 
de technologie et d’outils nécessaires afin de construire la plate-forme de développement, cohérente avec les 
objectifs ambitieux d’Atlante 2025.  
Au cours de l'année 2022, Atlante a continué le développement de son système propriétaire de gestion de 
l’énergie (en s’appuyant sur le 15 ans d’expérience de NHOA) et a commencé à travailler sur le design de 
stations de recharge comptabilisant les actifs.  
 
En 2022 Atlante a également constitué trois filiales géographiques et a ouvert les sièges respectifs : Atlante 
France (avec siège à Paris), Atlante Iberia (à Barcelone) et Atlante Portugal. Avec des équipes dans cinq 
endroits dans quatre pays, Atlante comptait au total 83 personnes, au 31 décembre 2022.  
 
Atlante, au cours de l'exercice 2022 a également continué à soutenir le rapide développement de son réseau, 
en accord avec l’ objectif plus élevé au sein du groupe NHOA, qui est de de pousser et soutenir la transition 
énergétique. Dans le cas spécifique d’Atlante cela signifie aussi ouvrir des stations pour montrer au potentiels 
usagers qu’ils ont différentes options pour recharger leurs véhicules.  
  

4.1.4.    Corporate 

 
Corporate est composée de toutes les fonctions et les services non attribuables à une seule Global Business 

Line, représentés par 2.5 m€ de frais de personnel (liés au CEO Office du Groupe NHOA, aux Relations 

Investisseurs, au Corporate Finance, à la Trésorerie Centrale, au Corporate Legal, au Corporate IT, au Corporate 

Ressources humaines et communication d'entreprise) et 3.2 m€ de charges d'exploitation (qui comprennent 
les services et les conseils pour les fonctions ci-dessus, les assurances d'entreprise et les services liés à notre 
Global Engineering Center de Milan). 



 

 

5. NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES  

 

5.1   Produits des activités ordinaires 

Augmentation du chiffre d'affaires et des autres produits de +403 % par rapport à l'exercice 2021 (ajusté) 
répartis comme il suit.  
 

REVENUS PAR LIGNE GLOBALE D'ACTIVITE (montants en K Euro)    31/12/2022 31/12/2021* 

Stockage d'Energie   153.012 14.652 
eMobilité   10.680 13.188 
Chargement rapide des VE    528 - 
Autres activités non-principales   - 21 
TOTAL REVENUS PAR LIGNE DE PRODUITS   164.220 27.860 

Autres produits   1.466 2.347 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (y compris évènvements 
non récurrents)   165.686 30.208 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
L'augmentation est principalement due à la GBL stockage d’énergie, +947% et provient essentiellement du 
contrat australien Synergy (84 m€), du contrat chinois TCC Yingde (23 m€), des  contrats taïwanais (3 contrats 
pour un chiffre d'affaires cumulé de 19 m€) et des 2 contrats péruviens (pour un chiffre d'affaires cumulé de 
14 m€) - la  GBL e-Mobility diminue de 19% par rapport à l'exercice 2021 (ajusté) alors qu'Atlante a enregistré 
son premier chiffre d'affaire pertinent, principalement en raison d'un contrat EPC clé en main avec API.  
 

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
31/12/2022 31/12/2021* 

(montants en K Euro)  

Contrats de construction 153.044 15.924 

Ventes de marchandises  10.331 11.171 

Prestations de services 844 765 

Chiffre d'affaires 164.220 27.860 

Autres produits 1.466 2.347 

TOTAL PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES (y compris évènvements non récurrents) 165.686 30.208 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
Les ventes de contrats de construction sont liées à l'avancement des projets de stockage d'énergie et aux 
contrats EPC d'Atlante, tandis que les ventes de biens concernent principalement la vente de dispositifs de 
charge pour la ligne d'activité mondiale e-Mobility et d'énergie pour Atlante. La prestation de services se 
réfère aux activités auxiliaires réalisées pour les deux GBL, comme les contrats O&M pour le stockage et les 
installations et la recharge en tant que solutions de service pour e-Mobility et Atlante.  
 
Les autres revenus sont principalement liés aux subventions de R&D et de projets. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

La répartition des produits par entité juridique est la suivante: 
 

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 
31/12/2022 31/12/2021* 

(montants en K Euro)  

NHOA Australia 84.444 3.770 

NHOA Energy 60.234 11.754 

Free2move Solutions 11.412 11.562 

Nhoa Latam 5.087 - 

NHOA Americas 3.247 - 

Atlante 646 - 

CEN 555 353 

NHOA S.A. 57 2.768 

Atlante France 3 - 

Free2move France 1 -  

EPS Manufacturing 1 - 

TOTAL PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES (y compris 165.686 30.208 

évènvements non récurrents)   

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
La répartition des Produits des activités ordinaires par zone géographique, classés en fonction du pays 
d'origine des clients et de la zone géographique d'installation, est la suivante:   
 

PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES PAR LOCALISATION GÉOGRAPHIQUE DES CLIENTS 
31/12/2022 31/12/2021* 

(montants en K Euro)  

AUSTRALIA 84.444 3.770 

ASIE PACIFIQUE 44.753 287 

EUROPE 18.611 21.655 

AMERIQUE LATINE 13.872 - 

USA 3.451 4.071 

AFRIQUE 555 425 

AUTRES -  - 

TOTAL PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES (y compris évènvements non récurrents) 165.686 30.208 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 
 

 
Le montant du chiffre d’affaires réalisé par le Groupe en devises étrangères est de 93.566 k k$ et correspond 
à 89.476  k€ soit 54% du chiffre d’affaires total et 61.102  kAUD soit 40.286  k€ ou 24% du chiffre d’affaires du 
Groupe.  

5.2   Coût des biens et services vendus 

Le coût des biens et services vendus au 31 décembre  2022 est la suivante: 
COÛTS DES BIENS ET SERVICES VENDUS PAR LIGNE GLOBALE D’ACTIVITE 
(montants en K Euro)    31/12/2022 31/12/2021* 

Stockage d'Energie   (144.483) (13.586) 

eMobilité   (5.207) (10.582) 

Chargement rapide des VE    (938) - 

Autres activités non-principales   - - 

TOTAL COST OF SALES BY GLOBAL BUSINESS LINE   (150.627) (24.167) 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 
 

Le coût des produits vendus concerne les achats de matières premières, de consommables et de produits finis 
s’élève à 150.6 millions d’euros. Le Groupe NHOA a connu une augmentation significative en 2022, 
principalement liée à l'augmentation importante des volumes d'affaires et de la GBL relative au stockage où 
le nombre de projets en cours d'exécution est passé  à 13 projets en  2022.  73.1 millions d'euros (48,5%) sur 
150.6 millions d'euros sont liés aux batteries et aux équipements de batteries alloués aux projets d'exécution.  



 

 

 

5.3   Coûts liés au personnel 

Le tableau suivant présente les coûts de personnel et leur évolution au cours des exercices financiers suivant: 
 

CHARGES DE PERSONNEL 
(montants en K Euro)  

31/12/2022 31/12/2021* 

Salaires et rémunérations (19.357) (9.764) 

Contributions sociales (5.530) (2.419) 

Avantages du personnel (3.438) (1.781) 

Autres frais (2.292) (770) 

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL (30.617) (14.733) 

(*) Certains des montants figurant dans la colonne ne coïncident pas avec les montants indiqués dans les états 
financiers consolidés de 2021, car ils reflètent certains reclassements visant à améliorer la présentation des 
états financiers (en particulier, le poste "Bien-être" a été reclassé du poste "Salaires et rémunérations" au 
poste "Avantages du personnel",  "Autres avantages sociaux/Assurances des employés " ont été reclassés du 
poste " Autres frais " au poste " Avantages du personnel " et " Indemnités KM et Autres indemnités " ont été 
reclassés du poste " Salaires et rémunérations " au poste " Autres frais "). 
 
Les coûts de personnel ont augmenté de 15.884  k€, soit plus du double, passant de 14.733  k€ à fin  2021 à 
30.617  k€ à fin  2022.  
 
L’augmentation des salaires et des cotisations sociales est en ligne avec l'augmentation du nombre 
d'employés. L’effectif total en 2022 est de 451 (contre 236 au 31 décembre 2021).  
Cet important plan d’embauche a également affecté les avantages du personnel qui ont augmenté de                       
1.657 k€ tandis que les autres coûts (principalement liés aux frais de déplacement) ont augmenté de 1.522k€ 
par rapport à la même période en 2021. 
 

5.4   Autres frais d’exploitation 

Les autres frais d’exploitation représentent 17.383  k€ en 2022.  
 

AUTRES FRAIS D’EXPLOITATION  31/12/2022 31/12/2021 

 (montants en K Euro)      

Frais juridiques et autres frais de conseil (4.416) (639) 

Coûts de R&D (4.249) - 

Communication et Déplacements (2.445) (887) 

Licences de logiciels  (1.885) (874) 

Divers (814) (328) 

Assurances (404) (103) 

Sécurité (425) (219) 

Audit (393) (254) 

Maintenance (460) (379) 

Services fiscaux et administratifs (447) (114) 

Loyers (637) (335) 

Voyage (178) (73) 

Rémunération des administrateurs (339) (167) 

Commissions bancaires (177) (68) 

Autres Audit Frais (78) (36) 

Impôts indirects (37) (35) 

TOTAL AUTRES FRAIS D’EXPLOITATION (17.383) (4.511) 

 



 

 

L’augmentation des autres charges d’exploitation est principalement due à deux aspects: la croissance de la 
structure du Groupe NHOA, nécessaire pour soutenir la croissance de l’entreprise et les importantes activités 
de recherche et de développement non capitalisées (ne répondant pas aux critères IAS 38). 
 
Concernant la croissance de la structure du Groupe : le principal facteur contribuant à cette augmentation est 
la hausse  des frais juridiques et aux autres frais de conseil en raison des nouvelles entités juridiques et de 
l'augmentation conséquente du périmètre  (services de paie, recrutement, conseils juridiques). 
Les coûts de communication ont augmenté de 1.558 k€ principalement en raison des événements et des 
expositions, des coûts de marketing et des souscriptions de F2M eSolutions et d'Atlante, tandis que les 
licences logicielles ont augmenté de 1.011 k€. Au cours de l'exercice 2022, le Groupe NHOA a également 
investi dans les logiciels de sécurité et les services de cybersécurité. Les coûts d'assurance ont également 
augmenté de manière significative de 300 k€ en raison de l'augmentation du nombre d'employés et des pays 
où la société a commencé à travailler.  
Les frais divers ont augmenté  de 486 k€ en raison, principalement, d'une croissance des frais généraux et 
d'administration (G&A) sur les fournitures à hauteur de 144 k€,  d'une augmentation des frais de formation 
de 84 k€, et des dépenses liées à l'expansion de la ligne d'activité Atlante (comme les accessoire ITC et les 
frais de transport). Les loyers sont passés de 335 K€ à 637 K€ en raison de l'augmentation de la TVA non 
déductible sur les voitures, sur les charges de copropriété et sur les biens de moindre valeur. 
 
Concernant les activités de recherche et de développement: ils représentent une part importante de l'activité 
du NHOA. Ces dépenses concernent les processus de découverte, de test et de développement de nouveaux 
produits, principalement dans les applications numériques. 

5.5   EBITDA (hors stock-options et plans d’intéressement) (non-IFRS) 

Le bénéfice avant intérêts, impôts et amortissement (“EBITDA”) en  2022 est une mesure non-IFRS qui exclut 
les revenus et les dépenses non récurrents ainsi que l’impact comptable des stock-options.  
 
L'EBITDA a diminué de 149,5 %  la surperformance des sociétés de stockage d'énergie a été plus que 
compensée par la structure de coûts de démarrage prévue d'Atlante, soutenue par le GM pertinent provenant 
de l'activité encore en phase de démarrage, mais surtout par le ralentissement temporaire auquel le Global 
Business Line est confronté. 
 

5.6   Amortissements et dépréciations 

Le total des amortissements a sensiblement augmenté par rapport à l'année précédente, de 2.133 k€, passant 
de 4.889 k€ fin 2021 à 7.022 k€ fin 2022. 
Les amortissements, qui ont connu une augmentation importante de 102%, sont principalement liés à 
l'application de la norme IFRS 16 pour le bureau de Lodi. 
 

AMORTISSEMENTS 
(montants en K Euro)  31/12/2022 31/12/2021 

Immobilisations incorporelles (4.510) (3.647) 

Immobilisations corporelles (2.512) (1.242) 

TOTAL AMORTISSEMENTS (7.022) (4.889) 

 
 
 



 

 

5.7   Pertes de valeur et autres provisions 

En 2022, il a été provisionné un montant de 5.977 k€ dont 2.654 k€   comptabilisés au titre de la provision 
pour risque liée au projet eStation. 2.867 k€ sont dus à la dépréciation d'actifs non courants principalement 
liés à des produits numériques développés en 2021 qui ne répondaient pas aux critères de recouvrabilité de 
l'IAS 38 en 2022. 

 
PERTES DE VALEUR ET AUTRES PROVISIONS  
(en K euros)  31/12/2022 31/12/2021 

Dépréciation sur stocks et actifs non courants (2.867) (325) 

Provisions pour pertes à terminaison sur contrats de constuction (2.689) (30) 

Réévaluation des stocks (420) (303) 

Provisions sur créances douteuses - (218) 

Provision pour garanties - (107) 

Provision d’annulation pour contrat onéreux - 403 

TOTAL PERTES DE VALEUR ET AUTRES PROVISIONS  (5.977) (579) 

 

5.8   Charges non récurrentes et coûts d’intégration 

PRODUITS ET CHARGES NON RÉCURRENTS 
(montants en K Euro)  

31/12/2022 31/12/2021 

Charges non récurrentes de R&D (916) - 

Provision non récurrente pour le personnel (672) - 

Autres (338) (79) 

Charges non récurrentes de Comptabilité et certification juridique (324) (524) 

Coûts des fusions et acquisitions (290) (2.905) 

Coûts des Dons (103) - 

Charges non récurrentes de distribution et de développement commercial (80) (390) 

Charges non récurrentes de transports, communication, évènements (56) (148) 

Migration informatique et mesures de sécurité non récurrentes (49) - 

TOTAL DES PRODUITS ET CHARGES NON RECURRENTS (2.829) (4.045) 

 
 
Ce poste regroupe l’ensemble des produits et charges considérés comme non récurrents, tels que ceux relatifs 
à des phases de croissance de l’entreprise et à la mise en place de départements de comptabilité, 
administration et de développement commercial. Ces produits et charges d’exploitation ne peuvent pas être  
qualifiés d'exceptionnelles ou d'extraordinaires, mais elles sont tout de même liées à des éléments inhabituels 
et peu fréquents, pour des montants significatifs, c'est pourquoi elles sont présentées par NHOA sur une ligne 
séparée, afin de faciliter la compréhension de l'activité opérationnelle courante. Par rapport à 2021, ce poste 
a diminué de 1.216 k€, passant de 4.045 k€ à 2.829 k€ à 2022. Cette diminution est principalement liée à 
l'absence d'activités de fusion et d'acquisition soutenues l'année dernière liées à la joint venture avec 
Stellantis et à l'acquisition de NHOA par TCC. 
 
Comme indiqué ci-dessus, ces coûts ne sont pas considérés comme représentatifs d’une activité normale 
récurrente du Groupe bien qu’ils aient pu survenir sur les années antérieures et qu’ils pourraient de nouveau 
survenir dans les années à venir. 
 
Sur l'exercice 2022, ce poste est principalement représenté par des coûts non récurrents liés au projet R&D 
ePost Evolution de la ligne eMobility; ce projet vise à développer un nouvel équipement de recharge du 
véhicule (EVSE) qui aurait dû être une version publique de l'ePost existant, garantissant une intégration totale 
aussi bien des éléments hardware que de connectivité. Le principal client pour ce projet aurait dû être Atlante 
et saGBL Infrastructure de recharge rapide des VE, mais au cours de l'année 2022 la société a modifié sa 
stratégie d'approvisionnement et décidé de ne pas investir dans les produits F2M eSolutions, en conséquence 



 

 

de quoi les coûts de R&D pour eMobility GBL sont devenus non capitalisables. Le second élément est lié aux 
provisions pour charges de  personnel, afin de couvrir les montants à payer aux employés dans la cadre du 
plan de  réorganisation de la société F2M eSolutions qui a eu lieu au 4ème trimestre; la procédure est toujours 
en cours. 
 

5.9   Plan d’intéressement et « Performance Share Plan » 

Ce poste regroupe :  
 régularisation des plans d'intéressement pour la direction liée à un plan de rétention à long terme 

pour un montant en charge sur 2022 de 433 k€  : 
Ce plan de rétention à long terme consiste dans le versement de: 
 

- 300 k€ de prime de rétention à verser fin 2023 si M. Artizzu, membre du conseil d'administration de 
la société, est toujours au sein de la société à cette date. 

- 1.000 k€ de prime de rétention à verser fin 2023 si M. Carlalberto Guglielminotti, Directeur Général 
de la Société, est toujours au sein de la Société à cette date. 

 

 la mise en place d'un plan "Performance Share Plan" :  
 
Le Conseil d'Administration du 28 juillet 2022, sur la base des recommandations du Comité des 
Rémunérations et des Nominations, a décidé l’application d’un Plan d'Actions de Performance conformément 
à la 28e résolution approuvée lors de l'assemblée générale des actionnaires du 23 juin 2022. La remise de ces 
actions aura lieu à la fin de la période d'acquisition et sera soumise au respect de la réalisation des conditions 
de performance.  
Le coût global estimé s'établit à 5 465K€ et sera réparti sur la durée du plan jusqu'en juillet 2024. A la date de 
clôture, la charge sur l'exercice représente 1 166K€, comptabilisée au sein de chacune des filiales (dans les 
quelles les employés se sont vues attribuer des actions). 
Le Conseil d’administration du 28 juillet 2022 a attribué des actions gratuites dont les caractéristiques sont les 
suivantes : 
 

Autorisation   Nombre maximum autorisé  

AGM du 23/06/2022 669 250 

 Date d'attribution   Période d'exercice   Total Attribué   Total Acquis sur 2022  

28/07/2022 28/07/2022-28/07/2024 542 200 - 

 
- Nombre d’actions attribuées (existantes ou à émettre) : 542 200,  
- Valeur de l’action à la date d’attribution (selon le cours de bourse) : 10,08 €,  

- Période d’acquisition assortie notamment d’une condition de présence et de performance : 2 ans. 

5.10   EBIT 

En 2022, le résultat avant intérêts et impôts ("EBIT") est de -50.364 k€ contre -27.922 k€ au cours de l'exercice 
2021 ajusté. 
 



 

 

5.11 Résultat financier net 

Le poste comprend les intérêts et les frais sur les comptes bancaires et autres financements, ainsi que les 
différences de taux de change sur les transactions extra euros. 
 

RÉSULTAT FINANCIER NET  
(montants en Euro)  31/12/2022 31/12/2021 

 Ecarts de change nets  (1.781) (151) 

Intérêts financiers (1.439) (283) 

Charges financières - financement BEI (462) - 

 Intérêts financiers liés à l' IFRS 16  (170) (75) 

TOTAL RÉSULTAT FINANCIER NET  (3.851) (509) 

 
Les intérêts financiers liés aux autres lignes de crédit en place s'élèvent à -3.851 k€ en 2022 contre -509 k€ en 
2021.   
Les intérêts financiers en 2022 comprennent également les intérêts sur les obligations et les garanties de                         
-546 k€ et les intérêts sur sur les prêts financiers -830 k€. En 2022, les écarts de change nets s'élèvent à                     
-1.781 k€ contre -151 k€ en 2021. Cette augmentation est due au fait qu'une partie importante de l'activité 
de NHOA en 2022 a été réalisée en dollar américain et en dollar australien, étant exposée à des coûts de taux 
de change, de conversion et de transaction en devises étrangères. 
Les intérêts financiers liés à l'IFRS 16 sont passés de -75 k€ en 2021 à -170 k€ en 2022. 
Au cours de l'exercice 2022, les charges financières ont atteint -462 k€. Ces pertes sont imputables à divers 
facteurs, notamment une perte de -168 k€ sur le portefeuille d'investissement de Nhoa Energy, une perte de 
120 k€ sur le portefeuille d'investissement d'Atlante, et des pénalités associées au déblocage prématuré du 
dépôt à terme de Nhoa SA, qui se sont élevées à -174 k€. 

5.12   Impôts 

Au cours de l'exercice 2022, l'impôt sur le revenu a augmenté de 1.960 k€. Cette variation est en grande partie 
due au régime d'intégration fiscale interne de F2M à Stellantis. Veuillez également vous référer au paragraphe 
5.21. 
 

IMPÔTS 
(montants en Euro)  

31/12/2022 31/12/2021 

Impôts exigibles     

Impôt sur le revenu des sociétés (472) - 

IRAP (Taxe régionale sur les activités productives) (118) (33) 

Autres impôts sur les revenus 2.561 (16) 

Impôts différés     

Autres impôts sur le revenu des sociétés - 60 

TOTAL  IMPÔTS 1.971 11 

5.13   Résultat Net 

En 2022, la perte nette s'élève à 52.244 k€. En 2022, le résultat de base par action représente une perte égale 
à 1,51 €.   
La perte nette de l’exercice 2021 retraité s'élève à 28.419 k€. Au 31 décembre 2021, le résultat de base par 
action représente une perte égale à 1,97€.   



 

 

5.14   Immobilisations Corporelles 

Les immobilisations corporelles en 2022 s'élèvent à 52.068 k€, en augmentation de 31.926  k€ à 20.142 k€ au 
31 décembre 2021. Cela s'explique par la différence entre les investissements réalisés et la charge 
d'amortissement comptabilisée au cours de la période. 
Le tableau suivant décrit les immobilisations corporelles par entité juridique: 
 

Immobilisations corporelles 
(en k Euro)    31/12/2022 31/12/2021 

NHOA ENERGY   18.006 12.206 

Atlante   13.383 107 

Free2move eSolutions   13.051 2.350 

CEN   5.182 5.476 

Atlante France   1.634 - 

Atlante IBERIA   808 - 

NHOA Americas   5 6 

Purchase Price Allocation (PPA)   (2) (2) 

TOTAL Immobilisations corporelles   52.068 20.142 

 
L'augmentation des immobilisations corporelles de NHOA Energy est due à l'ouverture d'un nouvel étage au 
siège social situé à Piazzale Lodi, Milan, qui est traité comme un actif de droit d'utilisation selon IFRS16. 
 
Le montant lié au CEN est également inclus après le changement de périmètre de consolidation, les états 
financiers du CEN étant entièrement consolidés à partir du 1er juillet 2021. Il s'agit d'une centrale hybride                 
PV – SSE située sur les îles d'Anjouan et de Mohéli (îles Comores). 
 
Les actifs corporels de Free2move eSolutions sont constitués principalement de l'usine V2G Drossone, de son 
siege social à Turin, des investissements dans les bornes de recharge électrique et des investissements non 
séparables dans les bâtiments. L'usine V2G Drossone de Mirafiori dispose d'une technologie qui permet aux 
véhicules d'échanger de l'énergie avec le réseau électrique. La technologie bidirectionnelle - qui permet à la 
fois de charger la voiture et de restituer l'énergie au réseau - ne peut fonctionner efficacement que si la 
voiture et l'infrastructure de charge parlent un langage commun. Ce projet V2G sera étendu pour 
interconnecter jusqu'à 700 points de charge rapide en utilisant une technologie actualisée. 
 
L'augmentation des immobilisations corporelles de Free2move est également due à l'ouverture d'un nouveau 
centre de R&D et d'un laboratoire d'essai à Bovisa, Milan, qui a été traité comme un actif de droit d'utilisation 
selon IFRS 16 et de nouvelles voitures selon IFRS 16.  
 
Juste après sa constitution (1er octobre 2021), Atlante a commencé à investir dans son activité principale, la 
construction de bornes de recharge électrique, en créant 554 sites et micro-réseaux en ligne et en 
construction. Atlante, à la fin de l'année, comptait déjà plus de 2 000 points de charge actives et en 
construction et un pipeline de nouveaux sites de plus de 2 700. De plus, grâce à la récente acquisition en 
Italie, Atlante peut désormais compter sur un réseau encore plus capillaire, atteignant les zones les plus 
stratégiques du sud de l'Europe.  
 
 
 
 
 



 

 

L'évolution des immobilisations corporelles entre fin d'année 2021 et  2022 par catégorie d'actif est décrite 
dans le tableau suivant: 

Immobilisations corporelles 
(montants en Euros) 

Immeuble
s 

Installations, machine
s et matériel 

technique 

Matériel de 
bureau et 

informatiqu
e 

Actifs 
loués (IFRS16

) 

Immobilisation
s corporelles 

en cours 

Autres 
immobilisation

s corporelles 
Total 

Valeur comptable               

Au 31 décembre 2021 1.301 7.064 1.437 11.605 2.179 93 23.679 

Acquisitions 241 3.234 827 7.826 21.630 48 33.806 

Reclassement (20) 108 - - 555 20 663 

Provisions (499) 15 (1) - - (48) (533) 

  Au 31 décembre 2022   1.023 10.422 2.263 19.431 24.363 113 57.615 

Dépréciations et pertes de 
valeur  

              

Au 31 décembre 2021 (1.178) (781) (811) (755) - (12) (3.537) 

Dépréciations et pertes de 
valeur  

(28) (509) (320) (1.633) - (22) (2.512) 

Provision 499 - (8) - - 11 501 

  Au 31 décembre 2022   (707) (1.290) (1.140) (2.388) - (23) (5.547) 

               

 Valeur comptable nette                

Au 31 décembre 2021 123 6.283 626 10.850 2.179 81 20.142 

 Au 31 décembre 2022  316 9.132 1.123 17.043 24.363 90 52.068 

 

5.15   Immobilisations Incorporelles 

Les immobilisations incorporelles en 2022 s’élèvent à 15.418 k€, contre 14.725 k€ au 31 décembre 2021.  
Le tableau ci-après illustre la répartition des actifs incorporels entre les entités juridiques du Groupe: 

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 
(montants en k Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021  

NHOA Energy   8.465 5.355 

Free2move eSolutions   4.202 7.214 

Purchase Price Allocation (PPA)   1.569 1.569 

NHOA SA   632 576 

Atlante   522 - 

Atlante France   14 - 

Atlante IBERIA   7  - 

EPS Manufacturing   7 11 

TOTAL Immobilisations incorporelles   15.418 14.725 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

L’évolution des immobilisations incorporelles entre la fin de l’année 2021 et  2022 par catégorie est présentée 
dans le tableau suivant: 

Immobilisations incorporelles  

 Brevets et 
licences à 
durée de 
vie définie  

 Logiciels   Coûts de 
développement  

Autres 
immobilisations 

incorporelles  
 Goodwill   Total  

Valeur comptable             

Au 31 décembre 2021 1.046 4.308 15.034 1.000 1.569 22.957 

Acquisitions 305 1.088 6.879 - - 8.272 

Ajustements et cessions - - - 463 0 463 

Affectation à d'autres actifs - (1.780) 1.117 - - (663) 

  Au 31 décembre 2022   1.350 3.616 23.031 1.463 1.569 31.028 

Amortissement et dépréciation             

Au 31 décembre 2021 (784) (909) (5.540) (1.000) - (8.232) 

Dépréciation et perte de valeur  (122) (610) (6.672) - - (7.404) 

Provision - - 26 - - 26 

  Au 31 décembre 2022   (905) (1.519) (12.186) (1.000) - (15.610) 

              

 Valeur comptable nette              

Au 31 décembre 2021 262 3.400 9.494 - 1.569 14.725 

  Au 31 décembre 2022   445 2.097 10.844 463 1.569 15.418 

 
L'augmentation des frais de développement de 6.879 k€ est principalement due à: 

 1.258 k€ (liés à la GBL Stockage d'énergie) dans la  HYESS CONTAINER HD EVOLUTION faisant partie 
de la plateforme technologique HyESS, composée de 4 familles de technologies et de plus de                       
30 produits entièrement conçus et développés par NHOA, qui fournit des solutions pour la haute 
puissance et la densité énergétique. 

 1.243 k€ (liés à la GBL Stockage d'énergie) dans le projet AI POWERED PROPHET EMS AND PMS 
EVOLUTION qui vise à optimiser la combinaison énergétique des actifs électriques, thermiques et à 
base d'hydrogène Des fonctionnalités de prévention permettent de renforcer les performances du 
système en tenant compte à l'avance des variations des énergies renouvelables et de la charge. 
L'algorithme EMS calcule les paramètres optimaux nécessaires au fonctionnement du Système de 
Gestion de Puissance (SGP), en maximisant l'efficacité du BESS et en minimisant la consommation 
d'énergie auxiliaire. En outre, le projet MODEL BASED DESIGN AND HIL se focalise sur le Model Based 
Design (MBD) considéré comme étant la méthode la plus efficace de développement et de tests de 
logiciels indépendemment de son application. 

 1.159 k€ (liés à la GBL e-Mobility) investis dans le développement de produits de la famille “wallbox” 
et dans d'autres projets qui leurs sont liés. En particulier, le "Project Wallbox B2B development” vise 
à développer : 

 
ePro: Il s'agit d'un système de charge CA flexible fonctionnant jusqu'à 22 kW en configuration triphasée. Il est 
compatible avec la plupart des plateformes dorsales disponibles sur le marché.  
Il est conçu pour fonctionner à la fois comme un dispositif intelligent autonome ou dans une configuration 
maître-esclave. 



 

 

ePublic: il s'agit d'un système de recharge CA flexible - idéal dans les parkings publics ou dans ceux dont 
l'accès est restreint mais non surveillé - capable de recharger jusqu'à deux véhicules simultanément avec une 
puissance maximale par véhicule de 22 kW en triphasé.  
Certifiée pour résister aux diverses conditions météorologiques, aux chocs et aux manipulations, la connexion 
"G" peut être surveillée et gérée à distance. En outre, elle intègre plusieurs plateformes dorsales pour 
répondre à tous les besoins en matière de gestion et de comptage. 
Metering for easyWallbox est un projet visant à développer easyCounter, un compteur d'énergie mesurant 
jusqu'à 7,4 kW monophasé et collectant les données relatives à la consommation d'électricité lors de chaque 
session de recharge à domicile effectuée avec easyWallbox. 
 

 1.029 k€ (liés à la GBL Stockage d'énergie) dans le projet C-BESS HD EVOLUTION, le nouveau système 
de conversion de puissance bidirectionnel avec un fonctionnement complet sur quatre quadrants, 
spécialement conçu pour les systèmes de stockage d'énergie à grande échelle. Sa conception 
modulaire permet une excellente intégration des conteneurs, ce qui augmente la fiabilité du système 
et réduit l'encombrement et les coûts globaux. En outre, le projet vise à réaliser une solution de 
produit PCS optimisée et conteneurisable capable de répondre aux demandes du marché en se 
concentrant non seulement sur le développement de fonctionnalités avancées, mais aussi sur la 
compétitivité du produit (c'est-à-dire son coût) ; 

 699 k€ (liés à la GBL "Stockage de l'énergie") dans le domaine de l'essai et l'intégration de batteries 
à la pointe de la technologie ; 

 698 k€ (liés à la GBL la GBL Stockage de l’énergie) investis dans des plateformes numériques pour 
l'analyse des données et la cybersécurité telles que K-WIZE et l’Amélioration de la cybersécurité de 
la plateforme de contrôle. 

 
En particulier, les fonctions avancées et analyse de données de K-WIZE contiennent plusieurs livrables en soi. 
  
Voici quelques exemples de ces produits livrables: 
 
Tableau de bord d'analyse de la garantie des batteries–K-WIZE - L'objectif principal de ce projet est de fournir 
une extension de la plateforme K-WIZE existante qui présentera une analyse approfondie des batteries en 
s'assurant que les garanties du fabricant soient ontrôlées pour les données de stockage; 
Analyse des données des batteries; 
Algorithme de détection  des anomalies de la batterie K-WIZE, etc; 
 
 

 517 k€ (liés à la GBL Stockage d’énergie) dans EBESS MMC DEVELOPMENT visant à développer un 
modèle d'onduleur de stockage centralisé et une nouvelle solution de conteneurisation des batteries 
; 

 208 k€ (liés à la GBL eMobility) dans l'intégration et le test de batteries de VE - À la fin de la vie utile 
d'un véhicule électrique (VE), il reste une valeur résiduelle dans sa batterie de traction. En intégrant 
ces batteries dans les produits de F2Me, de nouvelles sources de revenus peuvent être générées. 
L'objectif de ce projet est de réussir à réutiliser les batteries usagées des VE pour des applications de 
stockage fixe; 

 
Les coûts de développement interne  s’élèvent à 4.940 k€. 
 
L’écart d’acquisition de 1.569 k€ comptabilisé en immobilisations incorporelles est lié aux acquisitions de 
NHOA Energy. 



 

 

5.16   Participation dans des entités mises en équivalence 

Depuis le 1er juillet 2021, NHOA consolide intégralement Comores Énergies Nouvelles conformément à la 
norme IFRS 10, alors que jusqu'à cette date, elle était consolidée selon la méthode de la mise en équivalence. 
 
Le 1er juillet 2021, les deux actionnaires de Comores Énergies Nouvelles ont signé un accord de transfert 
d'actions en vertu duquel Vigor transfère 11 actions à NHOA. Suite à cet accord, NHOA détient 60% de la SPV. 
Le transfert comprend tous les droits et obligations liés aux actions, y compris, mais sans s'y limiter, tous les 
droits aux dividendes, au capital et aux droits de vote. 
Le 1er décembre 2022, les deux actionnaires de Comores Énergies Nouvelles ont signé un accord de transfert 
d'actions en vertu duquel Vigor transfère 40 actions à NHOA SA. Suite à cet accord,  NHOA SA détient 100% 
du capital social. Depuis le 1er juillet 2021, NHOA consolide intégralement Comores Énergies Nouvelles 
conformément à la norme IFRS 10. 

5.17   Autres actifs financiers non courants 

Le montant de 13.144 k€ comprend principalement:  

 8.780 k€ de dépôts de garantie pour Atlante nécessaires à l'obtention d'un prêt financier de 
la part de Intesa dans le cadre du programme de cofinancement européen CEF (Connecting 
Europe Facility) Alternative Fuels (se référer au paragraphe 5.28). 

 3.983 k€ en tant que garantie en espèces pour couvrir des titres sur des projets en cours 
d'exécution, à savoir l'ingénierie, la fourniture, la construction, les essais, la mise en service 
d'une installation de stockage par batterie de 100MW/200MWh qui sera située dans la 
centrale électrique de Kwinana en Australie occidentale avec Synergy; 

 381 k€ de dépôts remboursables en garantie du contrat de location signé. 
 

5.18   Créances commerciales 

Le total des créances commerciales en 2022 s'élève à 28.487 k€, contre 18.913 k€ au 31 décembre 2021. 
L'entreprise a fait preuve d'une croissance considérable, en particulier dans le domaine de la GBL relative au 
stockage. Cela a un impact positif sur les créances et la trésorerie de l'entreprise. 
 

CRÉANCES COMMERCIALES ET AUTRES DÉBITEURS 
(montants en k Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021  

Créances commerciales et autres débiteurs   28.705 19.131 
Provisions sur créances douteuses   (218) (218) 
VALEUR NETTE COMPTABLE CRÉANCES COMMERCIALES ET AUTRES DÉBITEURS   28.487 18.913 

 
Le tableau ci-dessous présente l'analyse de l'ancienneté des créances commerciales et autres créances au                         
31 décembre 2022. 
 

ÉCHÉANCIER DES CRÉANCES COMMERCIALES ET 
AUTRES DÉBITEURS 
(in euros)  

 
TOTAL  

 NON 
ÉCHUES  

 <30 
JOURS  

 30-60 
JOURS  

 61-90 
JOURS  

 91-120 
JOURS  

 >120 
JOURS  

2022 28.487 24.324 494 1.732 225 35 1.676 

2021 18.913 16.554 1.159 177 20 3 999 

 
Toutes les créances clients comportant un risque raisonnable de non-recouvrement ont été provisionnées au 
cours de la période. 



 

 

5.19   Actifs constitués de contrats 

Le nombre total d'actifs constitués de contrats a subi une augmentation, en passant de 5.716 k€ au                              
31 décembre 2021 à 16.770 k€ au 31 décembre 2022. L'augmentation des actifs constitués de contrats 
démontre la présence de divers projets à travers le monde. 
 
Au 31 décembre 2022, les actifs constitués de contrats s'élevaient à 16.770 k€ liés au : 
 

 Projet Synergy: construction d'une installation de stockage par batterie de 100 MW/200MWh qui sera 
située dans la centrale électrique de Kwinana en Australie occidentale pour le client Synergy. La mise 
en service est prévue pour le deuxième trimestre 2023. 

 Projet TCC BESS HOPING: Fourniture d'un système de stockage d'énergie par batterie ("BESS") de                  
10,8 MVA / 10,5 MWh et d'une station de recharge pour véhicules électrique” ("EVCS") qui seront 
situés dans l'usine de fabrication de TCC à Heping. La mise en service est prévue au premier trimestre 
2023. 

 Yingde : Fourniture d'un système de stockage d'énergie par batterie ("BESS") de 35 MW / 107,4 MWh 
qui sera installé sur son site de SuAo, à Taiwan. La mise en service est prévue d'ici le deuxième 
trimestre 2023. 

 Liffou 2 : NHOA a été sélectionné comme entrepreneur pour l'ingénierie, l'approvisionnement et la 
mise en service d'un supplément de 10,20 MWh de batteries Samsung SDI E4L, à connecter aux 
PowerHouse Containers déjà installés sur le site de l'île de Lifou, en Nouvelle-Calédonie. La mise en 
service est prévue pour le premier trimestre 2023. 

 Fru Salemi : Unité de réserve rapide de 12,5 MW qui sera installée sur le site de Salemi à Trapani. La 
mise en service est prévue au premier trimestre 2023.  

 Fru Nera : Unité de réserve rapide de 25 MW sur le site de Nera Montoro à Terni. La mise en service 
est prévue pour le premier trimestre 2023. 

 Chilca : NHOA a été sélectionnée comme contractant pour l'ingénierie, l'approvisionnement et la 
construction d'un système de stockage d'énergie par batterie (BESS) dans la centrale électrique à cycle 
combiné de Chilca Uno au Pérou, en utilisant le PCSM extérieur de Power Electronics, intégré avec un 
transformateur MT et des racks de batterie extérieurs CATL 1C. La mise en service est prévue pour le 
premier trimestre 2023. 

  Kearsarge : NHOA a été contractant pour l'ingénierie, l'approvisionnement et la mise en service d'un 
BESS sur deux sites différents (Beverly et Kingston), en utilisant les EnergyHouses de NHOA et les 
batteries Samsung SDI E4L. La mise en service est prévue pour le deuxième trimestre 2023. 

Au 31 décembre 2021, les actifs du contrat s'élèvent à 5.716 k€ liés au: 
 

 Projet Anza Phase 2: en mars 2021, ENGIE Services US a demandé à étendre le micro-réseau, en 
ajoutant un nouveau BESS afin d’accroître la fiabilité du système et d’assurer l’approvisionnement en 
énergie lors des pannes du réseau national. Le projet a été achevé au premier trimestre 2022; 

 Projet Fast Reserve: appel d'offres pour la fourniture de deux des trois systèmes de stockage d'énergie 
par batterie proposés à ENGIE Italia dans le cadre du projet pilote Fast Reserve à Terna pour un total 
d'environ 40MW.  



 

 

5.20   Stocks 

Au 31 décembre 2022, les stocks s'élevaient à 18.099 k€ contre 3.483 k€ à fin 2021. Cette augmentation est 
principalement due à l'acquisition d'easywallbox, ePublic et ePro. 
 

STOCKS  
(montants en k Euro)    31/12/2022 31/12/2021 

Matières premières    - 
Valeur brute   6.149 2.569 
Provision pour obsolescence   (450) (102) 

Valeur nette comptable des matières premières   5.699 2.467 

Travaux en cours    - 
Valeur brute   1.312 160 
Provision pour obsolescence   - - 

Valeur nette comptable des travaux en cours   1.312 160 

Produits finis    - 

Valeur brute   11.089 1.056 
Provision pour obsolescence   - (201) 

Valeur nette comptable des produits finis   11.089 855 

Total des stocks    - 
Valeur brute   18.549 3.786 
Provision pour obsolescence   (450) (303) 

Valeur nette comptable totale des stocks   18.099 3.483 

 
 

5.21   Autres actifs courants et autres actifs financiers courants 

AUTRES ACTIFS COURANTS  ET AUTRE ACTIFS FINANCIERS COURANTS 
(montants en k Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021 

Créances de TVA   12.874 3.210 

Avances aux fournisseurs   10.308 16.292 

Charges constatées d'avance   3.615 1.915 

Autres actifs d'impôts   2.633 349 

Actifs d'impôts "Industria 4.0"   287 187 

Actifs d'impôts différés    28 28 

Autres créances   8 109 

TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS   29.753 22.092 

Placements de trésorerie   9.763 - 

Créances dues par FCA Italy S.p.A   4.700 7.600 

Dépôts des fournisseurs   - 287 

Prêt à Comores Énergies Nouvelles   4.032 - 

TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS   18.495 7.887 

TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS ET AUTRE ACTIFS FINANCIERS COURANTS   48.248 29.979 

 
Les autres actifs courants en 2022 s'élèvent à 29.753 k€ par rapport à 22 092 k€ à la fin de l'année 2021. 
Le poste de créances de TVA évolue de 3.210 k€ à 12.874 k€ : principalement due aux  investissements dans 
les stations de recharge et les stocks (en particulier ePRO).  
Les autres actifs fiscaux ont augmenté car F2M eSolutions a adhéré au régime de consolidation fiscale 
nationale ("Groupe fiscal") dans lequel Stellantis N.V., par le biais de son établissement permanent en Italie, 
agit en tant que société consolidante conformément aux articles 117 et suivants du décret présidentiel n° 917 
du 23 décembre 1986, tel que modifié.  



 

 

 
Les autres actifs financiers courants sont principalement liés à ce qui suit: 
 

 9.763 k€ Investissements en liquidités: Nhoa vise à avoir un portefeuille diversifié en investissant des 
liquidités dans des obligations d'État ; 

 4.700 k€ de créances dues par FCA Italy S.p.A. à Free2move eSolutions (augmentation de capital d'avril 
2021 non encore versé) et payées en 2023 ; 

 4.032 k€ d'autres actifs financiers courants de NHOA AUS comprenant les créances à court terme. 

5.22   Trésorerie et équivalents de trésorerie  

Les liquidités en banque concernent le montant détenu en banque en euros et dans d’autres devises ainsi que 
les dépôts auprès d’institutions de crédit. Les liquidités en espèces sont essentiellement détenues en euros. 
 
Le montant de la trésorerie et des équivalents de trésorerie en 2022 est 47.386 k€, alors qu’il était de                   
122.810 k€ à fin décembre 2021.  
 
La diminution est due à une trésorerie opérationnelle négative de 40.341 k€, 42.535 k€ au titre du Capex et 
une ressource de 7.452 k€ pour les activités d'investissement.  
 

5.23   Capitaux propres 
 

CAPITAUX PROPRES  
(montants en Euro)    31/12/2022 31/12/2021 * 

Capital émis   5.107 5.107 

Primes d’émission   180.589 180.589 

Autres réserves   104 (961) 

Réserve pour plan de stock-options et de BSA   4.969 4.969 

Report à nouveau   (93.843) (67.066) 

Bénéfice / (Déficit) de l’exercice   (38.577) (27.213) 

Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires majoritaires 
de la société mère 

  58.349 95.425 

Intérêt des participations ne donnant pas le contrôle   5.749 19.291 

Total des capitaux propres   64.098 114.716 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
Les fonds propres à fin décembre 2022 sont de 64.098 k€ contre 114.716 k€ au 31 décembre 2021.  
La diminution des fonds propres est due à la perte de la période. 
 
Les points clés sont mentionnés ci-dessous: 
  
L'annonce de l'augmentation de capital avec droit préférentiel de souscription des actionnaires de                            
139.925 k€ le 29 novembre 2021. Le processus s’est conclu par l’émission de 12.766.860 nouvelles actions au 
prix de 10,96 € par action. Suite à la livraison du règlement de l’émission de droits, le capital social de la 
Société s’élève à 5.106.744,00 euros divisé en 25.533.720 actions de 0,20 euro de valeur nominale chacune. 
 



 

 

Le 15 janvier 2021, FCA Italy et la Société ont annoncé la signature d'un ensemble complet d'accords, visant 
à créer une joint-venture dans le secteur de l'eMobilité. En particulier, le pacte d'investissement et 
d'actionnaires signé entre NHOA, NHOA Energy, la Newco et FCA Italy, vise à définir les termes et les 
conditions de la gestion future de la nouvelle société et de son désinvestissement, conformément au 
protocole d'accord (MoU). L’opération a été réalisée après l'autorisation des autorités antitrust et l'octroi du 
Golden Power par la présidence italienne du Conseil. 
 
En vertu de ces accords, le 21 avril 2021, FCA ITALY S.p.A. a souscrit au capital social de Free2move eSolutions 
S.p.A. pour un montant total de 20.600 k€. 
FCA ITALY S.p.A détient 50,1% du capital social de Free2move eSolutions, tandis que NHOA Energy détient 
49,9% du capital social de Free2move eSolutions. Veuillez également vous référer au paragraphe 3.7 Évolution 
du périmètre de consolidation. 
Le nombre total d’actions à la fin de la période est de 25.533.720, comme l’illustre le tableau ci-dessous: 

NOMBRE D'ACTIONS    31/12/2022 

Au début de la période          25.533.720  
Emission de droits nette                 -    
Fin de la période          25.533.720  

 
 

5.24   Avantages du personnel et plan d’intéressement 

L'indemnité de départ italienne (TFR) pour 2022, calculée conformément à l’IAS 19, s'élève à 2.636 k€, contre 
2.207 k€ à fin 2021. La diminution de 5 k€  est affectée par le taux d'actualisation utilisé, qui a augmenté de 
2 points. L'incitatif à long terme est calculé en fonction de la période effective. 
 

AVANTAGES DU PERSONNEL 
(montants en K Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021  

Engagements pour les périodes d'activité écoulées (fin d'exercice)   1.769 1.774 
Incitatif à long terme   866 433 

TOTAL AVANTAGES DU PERSONNEL   2.636 2.207 

 
 
L'indemnité italienne de départ (TFR) en 2022 s'élève à 1.769k€, alors qu'elle était de 1.774 k€ à la fin de 
2021. 
 

AVANTAGE POSTÉRIEUR À L’EMPLOI - TFR 
(montants en Euro)  

31/12/2022 31/12/2021 

 Passif des services rendus (en début d’exercice)                     1.774 1.653 

 Ajustement d'ouverture en début d'année                        0 (7) 

 Coût du service courant                       482 404 

 Frais d’intéret                        23 10 

 Écarts actuariels reconnus  (439) (54) 

 Paiements  (72) (233) 

 Total                   1.769  1.774 

 
 
 
 
 



 

 

Principales hypotheses. 
 
Les hypothèses suivantes ont été prises en compte pour effectuer le calcul actuariel: 
- La probabilité de décès a été estimée conformément au tableau RG48 de la "Ragioneria Generale dello 
Stato"; 
- L'âge de la retraite a été estimé en tenant compte des conditions minimales fixées par les lois italiennes; 
- Le pourcentage de départs pour des raisons autres que le décès et la retraite a été estimé sur une base 
annuelle moyenne du 3,15% pour Nhoa Energy, 2,89% pour F2M eSolutions et 2,67% pour Atlante; 
- La probabilité de paiements anticipés a été fixée à 3 % par an. 
 

HYPOTESES FINANCIERES  31/12/2022 31/12/2021 

 Taux d’actualisation technique annuel     

       Nhoa Energy  3,61% 1,33% 

       Free2move eSolutions  3,63% 1,41% 

       Atlante  3,63% 1,53% 

Taux d’inflation annuel 2,50% 2,10% 

Croissance annuelle totale des salariés 2,00% 2,00% 

  % maximum d’anticipation du TFR 70,00% 70,00% 

 
 
Le tableau ci-dessous indique le nombre total des salariés du Groupe NHOA: 

Effectif par fonction  31/12/2022 31/12/2021 

 Personnel   107 50 

 Business Development  47 12 

 R&D  61 39 

 Ingénierie  51 35 

 Ingénierie système  50 30 

 Production  44 23 

 Project Management  90 46 

 Cyber-sécurité  1 1 

 Total  451 236 

 
 

Répartition des salariés par sexe 
Pourcentage calculé sur la base des employés permanents actifs  

 31/12/2022  31/12/2021 

 Hommes  66% 67% 

 Femmes  34% 33% 

 

Employés par groupe d'age   Distribution  

 De 21 à 30 ans  41% 

 De 31 à 40 ans  38% 

 De 41 à 50 ans  15% 

 De 51 à 60 ans  5% 

 Plus de 60 ans  1% 

 
 
 
 
 



 

 

Le plan de rétention à long terme consiste à verser: 
 
- 300 k€ de prime de rétention à la fin de 2023 si M. Artizzu, membre du conseil d'administration de la Société, 
est toujours au sein de la Société à cette date. 
- la Prime de rétention de 1.000 k€ à la fin de 2023 si M. Carlalberto Guglielminotti, Directeur général de la 
Société, est toujours au sein de la Société à cette date. 
 
Au 31 décembre 2022, une moitié du plan de rétention à long terme est provisionnée pour un montant de 
866 k€. 

5.25   Impôts différés passifs non courants 

Les passifs d'impôts différés non courants pour 16 k€ en  2022  incluent les passifs d'impôts différés sur les 
actifs comptabilisés pour la répartition du prix d'achat de NHOA Energy. 

5.26   Dettes fournisseurs 

Le poste concerne les factures de biens, services et utilitaires reçues par les fournisseurs au cours de l’exercice 
et s’élève à 61.920 k€ contre 23.825 k€ en  2021. Cette augmentation significative est principalement due à 
la croissance des activités. 
 

DETTES FOURNISSEURS 
(montants en Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021 * 

Dettes fournisseurs  37.655 12.540 
Factures non reçues   24.265 11.285 
TOTAL DETTES FOURNISSEURS   61.920 23.825 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

 
Le tableau ci-dessous présente l'analyse de la chronologie des dettes commerciales au 31 décembre 2022. 
 

ÉCHÉANCIER DES DETTES 
FOURNISSEURS 
(en euro)  

 
TOTAL  

 NON 
ÉCHUES  

 <30 
JOURS  

 30-60 
JOURS  

 61-90 
JOURS  

 91-120 
JOURS  

 >120 
JOURS  

2022 61.920 41.376 1.038 3.584 1.153 800 13.969 

2021 23.825 19.362 3.160 453 540 3 307 

 
Le délai de paiement à +120 jours est à rattacher à la période de transition dans l'activité e-Mobility. Les 
changements dans l'équipe de direction en novembre dernier, ont  ralenti le processus de paiement et de 
saisie des factures. 

 

5.27   Autres passifs courants et non courants 

Ce montant est essentiellement lié à l'application de la nouvelle norme IFRS 16 sur la partie  à long terme au 
passif des contrats de location et également à la provision constituée pour ces contrats.  
L'augmentation des dettes de location est principalement due à l'ouverture d'un nouvel étage au siège social 
à Piazzale Lodi, Milan de NHOA Energy qui est traitée comme un actif de droit d'utilisation selon IFRS 16. Les 
véhicules en leasing sont également traités conformément à la norme IFRS16. 
 



 

 

Les autres passifs courants à la fin de  2022 s'élèvent à 33.126 k€ (20.420 k€ au 31 décembre 2021). 
 

AUTRES PASSIFS 
(montants en Euro) 

  31/12/2022 31/12/2021* 

Obligations liées aux baux 15.547 10.088 

Provision pour contrats déficitaires - non courant 320 171 

Total des autres passifs non courants   15.867 10.258 

Avances clients 15.240 11.676 

Traitements et salaires des salariés 6.134 3.494 

Dettes de TVA  
5.063 3.729 

Retenues à la source et cotisations sociales  2.611 1.244 

Impôt sur les sociétés  2.548 - 

Revenu différé 1.072 277 

Autres passifs  
441 - 

Rémunérations des administrateurs 15 - 

Total des autres passifs courants 33.126 20.420 

TOTAL AUTRES PASSIFS 48.992 30.678 

*Les chiffres 2021 ont été retraités de l’élément décrit en note 2.6 des comptes consolidés. 

Les avances des clients s'élèvent à 15.240 k€ à la fin de l'année contre 11.676 k€ au 31 décembre 2021.  
Le montant comprend des paiements anticipés qui produiront des avantages économiques sur les périodes 
futures, principalement liés aux projets appartenant à la GBL stockage de l'énergie principalement à Taiwan 
et au Pérou.  
 
Les produits différés s'élèvent à 5.063 k€ contre 3.729 k€ au 31 décembre 2021.  
 
Les traitements et salaires des employés s'élèvent à 6.134 k€ à la fin de l'année contre 3.494 k€ au                                   
31 décembre 2021, soit une augmentation due à un effectif plus important. Ce montant comprend les 
provisions relatives aux congés et MBO. 
 
Le poste Retenues à la source et cotisations sociales fait référence aux provisions pour les charges sociales 
différées à payer au titre des avantages sociaux différés ayant augmenté par rapport au 31 décembre 2021 
en raison de l'augmentation des effectifs. 
 
Le poste Impôt sur les sociétés s'élève à 441 k€ et est lié aux résultats remarquables enregistrés  par la GBL 
stockage. 

5.28   Emprunts et autres dettes financières 

Les passifs financiers fin  2022 s'élèvent à 62.018 k€, soit une augmentation de 729 k€ par rapport à fin 2021. 
Le montant est détaillé comme suit: 

Dettes financières au 31/12/2022 
(montants en K euros)   Intérêts accrus   Court Terme   Long Terme  TOTAL 

 Ligne de crédit MLT - SOGEN à NHOA SA  
 Taux variable (euribor 3m + spread 0,85%/1,1%) 
 Taux fixe (0,35%) sur le montant non utilisé et 
non annulé  

         32.474  -       32.474 

 Financement du fonds de roulement CT -  
CITIBANK à NHOA SA  

 Taux variable (euribor 3m + spread 0,85%)           18.000  -       18.000 

 Ligne de crédit MLT - INTESA à ATLANTE   Taux variable (euribor 3m + spread 2,55%)   -         3.922       3.922 

 FCA Italy  
 2,75 % par annum/ 1.25% par annum/ Euribor 
3M + spread 1%            7.622  -        7.622 

 TOTAL            58.096        3.922      62.018  

 



 

 

 
Les variations pour chaque poste entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2021  sont détaillées comme 
suit:  

Dettes financiéres 
au 31/12/2022 Court 

Terme 
2021  

 Long 
Terme 
2021  

Encaissement Paiement 
Ajustement 
juste valeur 

Intérêts 
accrus   

Reclassement 
long terme 
vers court 

terme 

Court 
Terme 
2022  

 Long 
Terme 
2022 

TOTAL 
 (montants en K 
Euros) 
 Ligne de crédit 
MLT - SOGEN à 
NHOA SA  

9.993 22.466 28.000 (28.000) 16 - (22.466) 32.474 - 32.474 

 Financement du 
fonds de roulement 
CT -  CITIBANK à 
NHOA SA  

28.000 - 10.000 (20.000) - - - 18.000 - 18.000 

 Ligne de crédit 
MLT – 
Mediocredito 
Centrale à EPS 
Manufacturing  

595 - - (583) (1) (10) - - - - 

 Ligne de crédit 
MLT – Banca Sella à 
NHOA ENERGY  

235 - - (235) 0 - - - - - 

 Ligne de crédit 
MLT - INTESA à 
ATLANTE  

- - 3.922   - - - - 3.922 3.922 

 FCA Italy  - - 7.500 - - 122 - 7.622 - 7.622 

 TOTAL  38.823 22.466 49.422 (48.819) 15 112 (22.466) 58.096 3.922 62.018 

 
 
Pour rappel NHOA S.A.  a obtenu 7.5M€, 15M€ et 10 M€ de la Société Générale en juin 2019, en décembre 
2019 et en décembre 2020 respectivement sous la forme de trois lignes de crédit (les deux premières à 
rembourser sur une facilité de crédit renouvelable de 4 ans et la dernière sur une facilité de crédit 
renouvelable de 17 mois) afin de financer ses besoins en fonds de roulement, ses investissements en R&D et 
en immobilisations.  Les deux premières lignes de crédit produisent un intérêt égal à Euribor 3 mois plus une 
marge de 85 points de base, avec une commission d'engagement égale à 35% de la marge qui est calculée sur 
le montant non utilisé et non annulé de la facilité de crédit renouvelable pour la période de disponibilité. La 
troisième ligne de 10M€ a été renouvelée pour une année supplémentaire, prolongeant la date d'échéance 
au 31/05/2023 et produit un intérêt égal à l'Euribor 3 mois plus une marge de 110 points de base, avec une 
commission d'engagement égale à 35% de la marge qui est calculée sur le montant non utilisé et non annulé 
de la facilité de crédit renouvelable pour la période de disponibilité. En 2022, NHOA a tiré 28 millions d'euros 
des fonds mis à disposition par la Société Générale et a remboursé le même montant qui porte le prêt 
financier envers la Société Générale à un montant total de 32.5 millions d'euros. 
 
Grâce au soutien de TCC, NHOA a approuvé et obtenu une ligne de 50.0 millions de dollars avec Citibank le 
23 juillet 2021.  
Citibank a le droit d'annuler les montants non utilisés dans le cadre de la ligne de crédit et/ou de demander 
le remboursement de tout montant utilisé à tout moment.   
En 2022, NHOA a tiré 10 M€ de la ligne de crédit Citibank et a remboursé 20 M€, ce qui porte le prêt financier 
envers Citibank à un montant total de 18 M€. À partir du 29 juillet 2022, 30 millions de dollars de la ligne de 
crédit servent pour garantir les titres des projets en cours d'exécution. 
 
En outre, au cours de l'année 2022, Atlante a obtenu un prêt de 8 millions d'euros de la part d'Intesa, dans le 
cadre du programme de cofinancement européen CEF (Connecting Europe Facility) Alternative Fuels 
Infrastructure Facility d'une valeur de 24.530 k€. Le financement est destiné à fournir un soutien partiel à la 
phase initiale d'un projet plus large (Southern European EV fast-charging network) qui vise à construire le 
premier réseau de charge V2G ultra-rapide intégré à des systèmes de production et de stockage d'énergie 
renouvelable. Ce financement est structuré en deux tranches: le 23 décembre 2022, Atlante a reçu la première 



 

 

tranche de 4 M€, tandis que la seconde tranche du même montant ne sera versée que sous réserve d'une 
certification supplémentaire liée à l'achèvement d'au moins 50% du plan d'investissement. 
 
               Covenants 
 
En ce qui concerne les lignes de crédit, seuls les engagements en matière d’information sont énoncés dans 
les accords respectifs. Le tableau ci-dessous indique toutes les obligations du Groupe: 
 

  Covenants financiers / obligations Information 

 Citibank  Demande de paiement 
immédiat si: 

(i) aussi bien (de manière cumulative) (i) 
la valeur des actifs consolidés de NHOA 
S.A. baisse à un niveau inférieur à celui 
de son passif consolidé (compte tenu du 
passif éventuel et futur) et (ii) le support 
de la société mère Taiwan Cement 
Corp.is n’est pas valable ou n’est plus 
jugé satisfaisant par la banque;  
(ii) toute expropriation, mesure 
conservatoire, saisie,  ou procédure 
d’exécution affectant un ou plusieurs 
actifs d’un membre du Groupe dont la 
valeur totale équivaut au moins à  
7.000.000 euros et qui n’est pas levée 
dans un délai de 45 jours; ou 
(iii) tout évènement ou série 
d’événement ayant pour effet pour 
Taiwan Cement Corp et/ou pour une ou 
plusieurs de ses filiales (A) de cesser de 
détenir au moins 50.1% des actions ou 
droits de vote correspondants ou une 
participation dans le capital de NHOA 
S.A. ou (B) de cesser de détenir le 
pouvoir de nommer la majorité des 
membres du conseil d’administration 
(ou équivalent) de de NHOA S.A. ou de 
cesser de contrôler NHOA S.A. d’une 
quelconque autre manière.   

 Procédure de Bail-In  

 Toute autre condition standard 
prévue par les marchés 
concernant les lignes de crédit 
financier non garanties 

  

 Il n’existe pas d’obligation spécifique sur 
les lignes de crédit. 

 Société 
Générale 

 Changement de contrôle 

 Pari passu 

 Toute autre condition standard 
prévue par les marchés 
concernant les lignes de crédit 
financier non garanties 

  

 Tout évènement susceptible de réduire 
la valeur des garanties visées à l’article 
"Guarantees"; 

 Communication à la banque, dans un 
délai de six mois à compter du terme de 
chaque exercice comptable, de la copie 
certifiée conforme du bilan annuel, du 
compte de résultat, et tous les 
documents requis par la loi, ainsi que les 



 

 

rapports des commissaires aux comptes 
; 

 Tout autre document comptable prévu 
par la loi, tous les projets à venir de la 
direction  et les procès-verbaux de ses 
réunions ordinaires et extraordinaires ; 

 Tout évènement susceptible d’affecter 
de manière significative la valeur des 
actif, de réduire de manière significative 
le volume des engagements ou 
d’affecter la capacité de remboursement 
du prêt;  

 Banca 
Sella 

 N/A  Modification substantielle de l'objet 
social 

 Changement significatif de l'actionnariat 

Mediocred
ito 

 Clause de sûreté négative 

 Pari passu 

 Les fonds propres figurant 
dans les états financiers 
consolidés sont égaux ou 
supérieurs à (6) six millions (à 
défaut, la société doit trouver 
un remède dans un délai de 
(30) trente jours à compter de 
la date de communication à la 
Banque). 

  

 Procédure de faillite pour chaque entité 
du Groupe  

 Dissolution, fusion, acquisition ou 
établissement d'un ou plusieurs fonds 
destinés à des  affaires spécifiques  

 décision ou événement susceptible de 
porter atteinte au droit de retrait des 
actionnaires 

 exercice du droit de retrait par les 
actionnaires, le cas échéant 

 réduction des capitaux propres 

 cession ou modification substantielle de 
l'activité, transfert de la propriété ou du 
droit d'utilisation de l'activité / une 
branche d'activité de la Société 

 contrat qui comporte le passage à un 
tiers de la dette pour l'emprunt avec 
Mediocredito 

 changement de la destination 
d'utilisation des biens liés au projet 

 communication dans 10 jours du 
changements de l'actionnariat 

 
 
Avant le 31 juillet de chaque année: 
 - Déclaration du représentant légal 
accompagnée d’une copie (i) du rapport 
financier statutaire complet des annexes 
et (ii) du rapport financier consolidé 
complet et des annexes, rédigés en 
forme non résumée 



 

 

Intesa San 
Paolo 

  Changement de contrôle ; 

 Obligation de ne pas fermer le 
compte bancaire courant ; 

 Convocation de l'assemblée des 
actionnaires pour décider de la 
liquidation ; 

 Fusions, cessions ou transferts de 
sociétés ou d'unités d'affaires non 
préalablement autorisés par la banque ; 

 

5.29   Endettement financier net 

La diminution de 70.061 k€ entre 2022 et 2021 est principalement due au financement interne des 
investissements dans les immobilisations corporelles, et en particulier l'augmentation dans l'infrastructure de 
la recharge rapide des VE de la GBL (dans le but de réaliser le Masterplan 10x. 
La trésorerie au 31 décembre 2022, représentée par des actifs liquides, s'élèvait à 47.386 k€ contre                        
122.810 k€ à fin 2021. 
 

ENDETTEMENT FINANCIER NET 
(montants en Euro)  

  31/12/2022 31/12/2021  

Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.22 47.386 122.810 
Avoirs en banque et en caisse   47.386 122.810 

Actifs financiers courants 5.21 18.495 7.887 
Placements de trésorerie   9.763 - 
Créances des actionnaires   4.700 7.600 
Dépôts des fournisseurs   - 287 
Autres actifs financiers courants   4.032 - 

Passifs financiers courants 5.28 (58.096) (38.823) 
Dette bancaire courants   (58.096) (38.823) 

Dette financière courante   7.785 91.875 

Actifs financiers non courants 5.17 381 4.896 
Créances des actionnaires   - 4.700 
Dépôts de garantie   381 196 

Passifs financiers non courants 5.28 (3.922) (22.466) 
Dette bancaire non courante   (3.922) (22.466) 

Dettes financières non courantes   (3.541) (17.570) 

ENDETTEMENT FINANCIER NET   4.244 74.305 

 

5.30   Informations relatives aux parties liées 

5.30.1.   Opérations intragroupe 

 
 
En tant que société mère du groupe, NHOA S.A., peut, le cas échéant, conclure des opérations financières 
avec les filiales du Groupe NHOA. 



 

 

 
Le 17 juin 2019 et le 27 décembre 2019, la Société a accordé une facilité de crédit renouvelable à Nhoa Energy 
respectivement de 7.500 k€ et 15.000 k€.  
La facilité de crédit renouvelable porte intérêt au taux Euribor 3 mois plus respectivement 101.5 bps et 99 bps. 
Si l’Euribor est inférieur à zéro, ce taux est réputé être nul.  
 
 
 
 
Au 31 décembre 2020, les 7.500 k € ont été complètement épuisés. Le retrait total pour la seconde ligne a été 
de 8.490 k € en 2020. Pour rappel, en décembre 2020 NHOA Energy a transformé une partie de la dette 
existante (13.740k €) en augmentation de capital. Le tirage total pour la deuxième ligne en 2021 a été de 9.450 
k€. En août 2021, NHOA S.A. a transformé la dette existante (9.450 k€) en une augmentation de capital. 
 
En 2016, les Sociétés du Groupe NHOA ont conclu un accord de partage des coûts basé sur une répartition 
directe des coûts liés aux fonctions support. La réaffectation des coûts résultant de la politique de prix de 
transfert a été effectuée dans le respect des conditions du marché et des réglementations française et 
italienne. Les fonctions centrales attribuées aux différentes Sociétés du Groupe NHOA (Business 
Development, Business Intelligence, Administration & Finance, Communication, Juridique, Compliance et RH) 
sont affectées à des centres de coûts spécifiques et peuvent être supportées par NHOA S.A. ou par ses filiales. 
Dans ce dernier cas, la part des fonctions support supportées par les filiales est d’abord refacturée à NHOA 
S.A. sans marge et allouée aux centres de coûts spécifiques à inclure dans le coût total des fonctions 
communes. 
 
Le coût total des fonctions partagées est ensuite réparti entre les Sociétés du Groupe NHOA selon des critères 
cohérents et homogènes, aux conditions du marché. Les critères d’attribution choisis sont objectifs et 
mesurables. Les clés de répartition sont appliquées uniformément à toutes les entités et permettent la 
corrélation des coûts et des revenus attribués.  
 
Le 16 avril 2020, dans le cadre du projet de recherche portant sur l’étude de la technologie V2G au sein de 
l’aire de stationnement nommée « Drosso » située au sein de l’usine de FCA à Turin (« Projet Drosso »), la 
Société et NHOA Energy ont conclu un accord-cadre pour la fourniture de services d’ingénierie et de gestion 
des projets en vue de la réalisation du système V2G aux taux convenus dans le cadre de cet accord-cadre. La 
valeur du contrat est de 1,034 k €.  
 
Le 1er janvier 2021, Nhoa Energy et F2MeSolutions ont conclu un accord de partage des coûts basé sur la 
division des coûts de location relatifs aux bureaux de Rivoli et de Bovisa. Les coûts de location annuels de ces 
accords sont respectivement de 6 k€ pour Rivoli et 26 k€ pour le bureau de Bovisa. L'accord relatif au bail de 
Rivoli a pris fin le 31 mai 2021. L'accord relatif au bail de Bovisa a pris fin fin le 30 septembre 2021. 
 
Le 3 mai 2021, Nhoa Energy et F2MeSolutions ont conclu un accord de partage des coûts basé sur le nombre 
total d'heures de travail consacrées à chaque service sur une base mensuelle, multiplié par une liste de prix 
convenue dans le cadre du contrat. 
Le 1er juin 2021, F2MeSolutions  et NHOA Energy ont conclu un contrat de sous-location, par lequel NHOA 
est autorisée à utiliser une partie des locaux situés à Turin, Via Livorno 60. Ce contrat de sous-location a été 
signé pour une durée de 6 ans.  
 



 

 

Le 30 septembre 2021, NHOA Energy et F2MeSolutions ont conclu un contrat de sous-location, par 
lequel F2MeSolutions est autorisée à utiliser une partie des locaux situés au deuxième étage du siège 
social de  Piazzale Lodi 3, Milan. Le contrat de sous-location a été signé pour une durée de 9 ans. Le                         
6 décembre 2021, NHOA Energy a accordé une facilité de prêt par emprunt à NHOA Australia pour 3.000 kAUD. 
Au 31 décembre 2021, 2.263 kAUD ont été tirés. Au 31 décembre 2022, le prêt a été entièrement remboursé 
et le contrat a pris fin. 
 
Le 27 décembre 2021, la Société a accordé une facilité de prêt par emprunt à NHOA Energy pour 12 000 k€. Au 
31 décembre 2021, 11.000 k€ ont été tirés. En 2022, les 12.000 k€ ont été complètement tirés et le contrat 
a été remplacé par deux nouveaux contrats, une facilité de prêt renouvelable et une facilité de prêt, 
chacune de 9.500 k€, avec date effective du 29 avril 2022, pour un an. Au cours de l'exercice 2022, NHOA 
Energy a tiré 8 millions d'euros des fonds mis à disposition par NHOA SA, ce qui porte le prêt financier 
envers la société à un montant total de 19 millions d'euros. Au 31 décembre 2022, le prêt a été 
entièrement remboursé. 
 

Le 27 décembre 2021, la Société a accordé une facilité de prêt à NHOA Australia pour un montant de                               
13 000 000 AUD$. Au 31 décembre 2021, le montant de 12 704 000 AUD$ a été tiré. En 2022, les                               
13.000 k AUD$ ont été complètement tirés et le contrat a été remplacé par deux nouveaux contrats, une 
facilité de crédit renouvelable et une facilité de crédit, chacune de 13.000 k AUD$, avec date effective au 
29 avril 2022, pour un an. Au cours de l'exercice 2022, NHOA Australia a tiré 13 296 000 AUD$ des fonds 
mis à disposition par NHOA SA, ce qui porte le prêt financier à la société à un montant total de 26 millions 
AUD$. Au 31 décembre 2022, le prêt a été entièrement remboursé, et le contrat a pris fin. 

Le 11 janvier 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de crédit à F2M eSolutions pour 2.500 k€, pour                    
3 mois.  Le 20 juillet 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de crédit à F2M eSolutions pour un montant 
de 2.500 k€, pour 3 mois. Le 16 novembre 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de crédit à F2M 
eSolutions pour 2 500 000 euros, pour 3 mois. Le 22 décembre 2022, NHOA Energy a cédé et transféré à 
NHOA Corporate les 3 prêts de F2M et les intérêts. 
Le 12 janvier 2022, NHOA Energy et Atlante ont conclu un contrat de service pour la fourniture de services 
par NHOA Energy en faveur d'Atlante pour le développement du premier réseau de charge rapide pour 
VE. Le contrat est valable jusqu'au 1er janvier 2023. 

 
Le 23 avril 2022, NHOA Energy a accordé une facilité de crédit renouvelable à NHOA Americas pour                  
1.000 k$, pour un an. Au 30 juin 2022, les 150 k$ ont été tirés. Au 31 décembre 2022, le prêt a été 
entièrement payé. 
 
Le 23 avril 2022, NHOA  Energy a accordé une facilité de crédit renouvelable à Atlante pour 8.000 k€, pour 
un an. Au 30 juin 2022, les  3.100 k€ ont été tirés. 
Le 31 décembre 2022 le montant total a été tiré et NHOA Energy a cédé et transféré à NHOA Calliope 
(anciennement, Atlante TopCo) le prêt de 8.000 k€.  

Le 1er mai 2022, NHOA Energy et F2MeSolutions  ont conclu un contrat de sous-location additionnel, 
permettant à  F2MeSolutions  d'utiliser une partie des bureaux situés au troisième étage du siège social de 
Piazzale Lodi 3, Milan. Ce contrat de sous-location porte sur une durée de 8 ans et 8 mois.  
Le 1er mai 2022, NHOA Energy et Atlante ont conclu un contrat de sous-location, permettant à Atlante d'utiliser 
une partie des bureaux situés au troisième étage du siège social de Piazzale Lodi 3, Milan. Ce contrat de sous-
location porte sur une durée de 8 ans et 8 mois.  
 



 

 

 
Le 27 Mai 2022, F2MeSolutions et Atlante ont signé un partenariat et un contrat d'approvisionnement pour la 
fourniture de Produits DC (eStations) pour véhicules éléctriques. 
 
Le 16 Juin 2022, Atlante et  ont signé un contrat pour la prestation de services  intra groupe en faveur d'Atlante 

(concernant les affaires publiques et la planification), pour une durée allant jusqu'au 31 décembre 2022.  

En décembre 2022: 

 NHOA SA a accordé une facilité de crédit renouvelable à NHOA Corporate pour un montant de 
7,603 k€ pour un an. Au 31 décembre 2022, le montant total a été tiré. 

 NHOA SA a accordé une facilité de crédit renouvelable à NHOA Calliope (anciennement, Atlante 
TopCo) pour un montant de 20 600 k€ pour un an. Au 31 décembre 2022, 16 800 k€ ont été tirés. 

 NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) a accordé à Atlante une facilité de crédit 
renouvelable de 10 000 k€ pour un an. Au 31 décembre 2022, 5.351 k€ ont été tirés. 

 NHOA SA a cédé et transféré à Atlante le prêt avec Atlante France pour 4.500 k€. 

 Un contrat d'achat entre NHOA Corporate et NHOA Energy a été signé pour la cession des actions 
de F2MeSolutions  pour 20.528 k€. 

 NHOA Australie a accordé une facilité de crédit renouvelable à NHOA Energy pour 10.000 k$ et 
5.000 k€ pour un an. Au 31 décembre 2022, 9.000 k$ et 3.000 k€ ont été tirés. 

 NHOA S.A. a fait une augmentation de capital dans NHOA Corporate par une compensation avec 
les créances correspondantes envers NHOA Energy pour un montant total de 20,528 k€. 

 NHOA S.A. renonce à ses créances dans NHOA Energy et les transforme en augmentation de 
capital pour un montant total de 9,861 k€. 

 NHOA S.A. renonce à ses créances dans NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) et les 
transforme en augmentation de capital pour un montant total de 12,848 k€. 

 NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) renonce à ses créances dans Atlante et les 
transforme en augmentation de capital pour un montant total de €25.000 k. 

 Atlante renonce à ses créances dans Atlante France et les transforme en augmentation de capital 
pour un montant total de €2.400 k. 

 Atlante abandonne ses créances sur Atlante Iberia et les transforme en augmentation de capital 
pour un montant total de €800 k. 

 NHOA Energy a réalisé une augmentation de capital dans NHOA Americas pour un montant total 
de 1.000 k€. 

 NHOA S.A. a acheté les 40% restants des actions de Comores Energies Nouvelles pour un montant 
total de 450 k€. 

5.30.2.   Principales conventions conclues avec les parties liées  

 
Les parties liées à NHOA S.A. comprennent notamment les actionnaires de la Société, ses filiales consolidées 
et non consolidées, les sociétés sous contrôle conjoint, les sociétés liées et entités sur lesquelles les différents 
Administrateurs du Groupe NHOA exercent au moins une influence notable. 
 



 

 

De même, M. Carlalberto Guglielminotti (Directeur Général et membre du Conseil d'Administration de NHOA 
S.A.) a signé un contrat de travail avec NHOA Energy le 26 juin 2018 et M. Giuseppe Artizzu (membre du 
Conseil d'Administration de NHOA S.A., Directeur Général de NHOA Energy et chef de la Ligne globale 
d'activité relative au stockage d'énergie ) a signé un contrat de direction avec NHOA Energy le 14 mars 2017. 
 
Le Groupe effectue des transactions avec des parties liées dans des conditions de concurrence normale.  
Les principales opérations avec les parties liées sont effectuées avec TCC, actionnaire majoritaire de la société.  
 
 
Accord avec TCC 
 
Le 25 mai 2021, NHOA Energy et TCC ont conclu un contrat d'entreprise pour la fourniture d'un système de 
stockage par batterie de 10,8 MVA/10,5 MWh + systèmes de recharge de VE à Hoping Plant, Taiwan, pour un 
montant de 5.000k USD. 
 
Le 25 mars 2022, NHOA Energy et TCC ont conclu un contrat pour la fourniture d'un système de stockage par 
batterie de 7,2 MVA/22,3 MWh pour la phase 2 de Hoping Plant, à Taïwan, pour un montant de 4.000 K$. TCC 
a libéré une option le 13 avril 2022 pour la fourniture supplémentaire pour un prix de 2.450 K$. 
 
Accord avec TCC LIEN-HSIN Green Energy 
Le 22 octobre 2021, TCC LIEN-HSIN Green Energy (une filiale de TCC) a émis un bon de commande à l'intention 
de NHOA Energy pour la fourniture d'un système de stockage d'énergie par batterie (BESS) de 115,2 MVA / 
250 MWh de capacité utilisable et 311,4 MWh de capacité installée, qui sera construit sur le site de TCC à 
HePing, à Taiwan. Le montant de l'ordre d'achat est de 93.205 K USD. 
 
Accord avec TCC Energy Storage Technologie Corporation 
Le 14 octobre 2021, TCC Energy Storage Technology Corporation (une filiale de TCC) a émis un bon de 
commande pour NHOA Energy pour la fourniture d'un système de stockage d'énergie par batterie (BESS) de 
43,2 MVA / 87,5 MWh de capacité utilisable et 107,3 MWh de capacité installée qui sera construit sur le site 
de TCC à SuAo, Taiwan. Le montant du bon de commande est de 29.415K USD. Le 11 octobre 2022, TCC Energy 
Storage Technology Corporation a attribué et transféré tous les droits et les obligations découlant de ce 
contrat à TCC Yingde Cement Co. LTD.   
 
Le 1er décembre 2022, NHOA Energy et TCC Energy Storage Technology Corporation ont conclu un contrat 
pour l'ingénierie, la conception, la fabrication, l'approvisionnement, la fourniture, le transport, les tests et la 
mise en service d'un système de stockage d'énergie par batterie de 43,2 MW AC / 123,6 MWh DC dans l'usine 
TCC SuAo, située dans le canton de SuAo, dans le comté de Yilan, à Taïwan. La valeur du contrat s'élève à                      
43 832 K. USD. 
 
Accord avec TCC Yingde Cement Co. LTD 
Le 11 Octobre 2022, TCC Yingde Cement Co. LTD, une société de droit chinois, a accepté le transfert du contrat 
de la part de TCC Energy Storage Technology Corporation pour la fourniture d'un système de stockage 
d'énergie par batterie (BESS) de 43.2 MVA / 87.5 MWh en capacité utile et de 107.3 MWh de capacité Installée 
à construire sur le site de TCC à Yingde, de la Province du Guangdong en Chine. La valeur du contrat s'élève à 
25.057k USD. 
 
 
 



 

 

Accord avec F2MeSolutions, Nhoa Energy et FCA 
Le 15 octobre 2021, F2MeSolutions, NHOA Energy et FCA Italy SpA ont signé un protocole d'accord 
contraignant par lequel ils ont convenu les termes, les conditions et les objectifs clés du projet Atlante qui 
seront reflétés dans un accord de coopération définitif ainsi que sur les modifications conséquentes à 
apporter à l'accord d'investissement et d'actionnaires signé entre NHOA Energy NHOA S.A. et FCA Italy S.p.A. 
le 15 janvier 2021 concernant la création de F2MeSolutions. 
 

5.31   Engagements liés aux opérations de financement et autres engagements hors bilan 

Le montant de l'engagement hors bilan concernant le Groupe est égal à 39.581 k€ et concerne les 
garanties émises pour le compte de clients. 

5.32   Evénements postérieurs à la clôture  

 
 NHOA Energy et Elecnor vont livrer un projet phare de stockage par batterie de 200MW/400MWh 

en Australie du Sud à Neoen : le 5 janvier 2023, Nhoa a annoncé la signature d'un contrat EPC (et d'un 
contrat O&M à long terme associé) à NHOA Energy, en partenariat avec Elecnor pour fournir un projet 
de stockage par batterie de 200MW/400MWh à Blyth en Australie du Sud à Neoen, l'un des principaux 
producteurs indépendants d'énergie exclusivement renouvelable au monde. Le système sera mis en 
place principalement pour renforcer la production du parc éolien Goyder South Stage 1 de Neoen et 
fournir une énergie renouvelable de base de 70 MW à BHP, une entreprise leader mondial dans le 
domaine des ressources naturelles. L'actif sera à terme équipé de la technologie des onduleurs de 
formation du réseau, ce qui lui permettra de fournir des services essentiels de stabilité du système, 
traditionnellement assurés par les centrales à gaz et à charbon. NHOA Energy sera le spécialiste du 
stockage par batterie au sein du partenariat, tandis qu'Elecnor agira en tant que contractant pour 
l'équilibre de la centrale. L'exécution de la batterie de Blyth commencera immédiatement, et le projet 
devrait être opérationnel en 2025. 

 NHOA TAIWAN LTD : le 6 janvier 2023, la NHOA Taiwan a été constituée à Taipei, Taïwan. Nhoa Taiwan 
est une société à responsabilité limitée, entièrement détenue par Nhoa Energy. 

 Atlante devient membre principal de CharIN : Le 17 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA 
dédiée à l'infrastructure de recharge rapide et ultra-rapide des véhicules électriques, a annoncé son 
affiliation en tant que membre principal de CharIN e.V. ("CharIN"), une association mondiale de 
premier plan dédiée à la promotion de l'interopérabilité basée sur la mise en œuvre du système de 
recharge combiné (CCS), un système de recharge universel et international ouvert pour les véhicules 
électriques basé sur des normes internationales. CharIN est une organisation internationale à but non 
lucratif, comptant actuellement plus de 290 membres, qui se consacre à la mise en œuvre de synergies 
et d'interopérabilité croisée entre ses membres, en particulier les leaders du secteur parmi les 
opérateurs d'e-Mobility, les fournisseurs d'énergie et les constructeurs automobiles. Cette approche 
intégrée vise à atteindre une standardisation complète de la recharge des véhicules électriques de 
tous types, pour une transition énergétique plus facile, plus fiable et plus simple. En rejoignant CharIN, 
Atlante aura l'honneur de faire partie et d'être l'ambassadeur du plus grand réseau d'experts et 
d'acteurs de la recharge des VE en Europe, avec la possibilité de travailler de manière proactive sur 
l'amélioration du cadre juridique et politique, ainsi que sur les nouveaux standards technologiques. 

 



 

 

 Atlante acquiert l'unité commerciale e-Mobility de Ressolar, ajoutant de nouveaux points de charge 
à son réseau dans le nord de l'Italie : Le 26 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée 
aux infrastructures de recharge rapide et ultra-rapide des véhicules électriques, a annoncé 
l'acquisition de l'unité commerciale e-Mobility de Ressolar S.r.l. (" Ressolar "). Avec 60 ans 
d'expérience dans le secteur de l'énergie, Ressolar représente l'excellence italienne. Depuis son siège 
de Bergame, elle construit des systèmes de production d'énergie propre (photovoltaïque, 
hydroélectrique et géothermique) depuis 2006 et développe depuis quelques années un réseau de 
bornes de recharge pour véhicules électriques, qui va désormais être intégré au réseau d'Atlante, ainsi 
qu'une solution logicielle qui lui est dédiée.  

Grâce à cette acquisition, Atlante obtiendra de nouveaux points de recharge situés principalement 
dans les provinces de Bergame, Brescia et Milan, à proximité de l'autoroute A4, l'un des axes 
logistiques les plus cruciaux d'Italie. Après l'acquisition, Atlante et Ressolar coopéreront pour 
l'exploitation et la maintenance de l'infrastructure. En outre, pendant les trois prochaines années, 
Ressolar continuera à s'associer à Atlante pour le développement de nouveaux sites. Enfin, les 
utilisateurs du réseau d'Atlante pourront bénéficier des services de Wroom, le fournisseur de services 
d'e-Mobility de Ressolar capable de fournir des informations complètes sur les différentes étapes de 
la recharge, de la recherche de la borne la plus proche au paiement en temps réel via de multiples 
systèmes. 

 Atlante et Stellantis, ensemble pour la mobilité électrique : le 8 février 2023, Atlante, la société du 
Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide et ultra-rapide des véhicules électriques, 
a inauguré en Italie la première station de recharge rapide chez Automagenta, concessionnaire faisant 
partie du réseau Stellantis. En collaboration avec Stellantis, Atlante travaille de manière proactive avec 
de nombreux concessionnaires automobiles à travers l'Italie afin de fournir de nombreuses autres 
bornes de recharge rapide dans leurs locaux, toutes alimentées par une énergie propre et 
renouvelable. Ces bornes permettront aux conducteurs de VE de profiter de la commodité de la 
recharge rapide : une contribution concrète de plus d'Atlante pour favoriser l'adoption des VE en Italie. 
Cette collaboration représente pour Atlante et l'ensemble du Groupe NHOA un enrichissement de la 
relation déjà bénéfique avec Stellantis, qui a débuté avec Free2move eSolutions, la joint-venture entre 
NHOA et Stellantis, spécialisée dans les dispositifs et les solutions de recharge de VE. En France 
également, Atlante et Stellantis vont dans la même direction, et les premières bornes de recharge 
rapide et ultra-rapide seront bientôt en ligne chez certains concessionnaires automobiles distribuant 
des véhicules Stellantis. 

 Clôture de l'acquisition de KLC au Portugal pour Atlante : le 9 février 2023, Atlante, la société du 
Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide et ultra-rapide des véhicules électriques, 
a annoncé la clôture de l'acquisition au Portugal d'une participation majoritaire dans Kilometer Low 
Cost S.A, aujourd'hui Atlante Infra Portugal SA ("KLC"). La clôture de l’opération a eu lieu dans  le 
respect total des approbations et consentements réglementaires habituels, y compris le 
consentement au changement de contrôle par les principales parties prenantes et l'autorisation des 
autorités antitrust compétentes. 

 Mobilité électrique : ATLANTE rejoint ALIS : Le 15 février 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA 
dédiée aux infrastructures de recharge rapide et ultra-rapide des véhicules électriques, a annoncé son 
affiliation à ALIS, une association de référence dans le secteur de la logistique intermodale à l'échelle 
nationale et internationale. Alis et Atlante ont comme objectif commun le développement d'une 
mobilité plus durable dans un futur proche. 

 NHOA UK LTD : le 16 février 2023, Nhoa UK a été constituée à Bristol, au Royaume-Uni. Nhoa UK est 
une société à responsabilité limitée, entièrement détenue par Nhoa Energy. 



 

 

 Changement d'actionnariat : entre le 1er janvier 2023 et la date de publication du présent document, 
la Société a été notifiée de seuil légaux suivants déposés auprès de l’AMF :  

- le 28 février 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la hausse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A 
compter du 24 février 2023, Bank of America Corporation détient 5,486% du capital et des 
droits de vote de la Société ;  

- le 1 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la baisse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. A compter du 28 février 2023, Bank 
of America Corporation détient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;  

- le 3 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la hausse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A 
compter du 1 mars 2023, Bank of America Corporation détient 5,461% du capital et des droits 
de vote de la Société ;  

- le 10 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la baisse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. A compter du 9 mars 2023, Bank of 
America Corporation détient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;  

- le 13 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la hausse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A 
compter du 10 mars 2023, Bank of America Corporation détient 5,377% du capital et des 
droits de vote de la Société ;  

- le 14 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré à l'AMF avoir franchi à la baisse le 
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. A compter du 13 mars 2023, Bank 
of America Corporation détient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;  

- le 30 mars 2023, Invesco Ltd. a déclaré à l'AMF avoir franchi à la hausse le seuil de 5% du 
capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A compter du                      
29 mars 2023, Invesco Ltd. détient 5,60791% du capital et des droits de vote de la Société.  

Aucun autre événement ultérieur n'a été enregistré au moment de la publication du présent document. 

5.33   Rémunération des membres du conseil d’administration 

La rémunération du conseil d'administration est déterminée par l'assemblée générale annuelle des 
actionnaires. Elle est payée sur une base courante et aucun congé d'indemnisation ou rémunération en 
actions n'est accordé si cela a été convenu dans le passé. 
Comme les années précédentes, la rémunération du directeur général et des directeurs exécutifs n'est pas 
incluse dans les autres charges d'exploitation, mais elle a été reclassée dans le poste Frais de personnel, car 
les deux directeurs ont joué un rôle opérationnel à part entière dans la stratégie commerciale et d'entreprise 
du groupe NHOA. 
Toutefois, par souci de clarté, la rémunération du conseil d'administration décrite dans cette section 
comprend le coût pour le conseil et le salaire du directeur général et des directeurs exécutifs. 
 
 
 
 
 



 

 

Le tableau ci-dessous présente un résumé de la rémunération due par NHOA au conseil d'administration en 
charge en 2022 et de la rémunération due par NHOA aux directeurs exécutifs. 
 

RÉMUNÉRATION ET AVANTAGES DU CDA ET DES DIRECTEURS EXÉCUTIFS 
31/12/2022 31/12/2021 

(montants en euro)  

 Avantages à court terme  500.000 500.000 

 Avantages postérieurs à l'emploi  627.000 544.000 

 Avantages en tant que membre du conseil  320.631 142.479 
LTI (Valorisation à la juste valeur des options sur actions/warrants/SARs attribués au 
cours de l'exercice et exerçables en quatre ans) 

769.608 0 

 Indemnités de fin de contrat  93.927 56.338 

 TOTAL RÉMUNÉRATION ET AVANTAGES DU CDA ET DES DIRECTEURS EXÉCUTIFS  2.311.166 1.242.817 

 

5.34   Rémunération des commissaires aux comptes 

En application de l'article 222-8 du règlement général de l'Autorité des marchés financiers (AMF), les tableaux 
suivants présentent les informations relatives aux honoraires versés par le groupe NHOA et ses filiales à 
chacun des commissaires aux comptes chargés du contrôle des comptes annuels et consolidés: 
 

Deloitte 
Montant (en k€)  

hors taxes 
%   

  2022 2021 2022 2021 

Audit         
Audit comptable, certification, examen des états 
financiers annuels et des états financiers annuels 
consolidés 

        

NHOA SA 190 108 45% 22% 
Filiales intégrées 128 73 31% 15% 
Autres prestations de services présentant un lien 
direct avec la mission d’audit 

        

NHOA SA 16 - 4% 0% 
Filiales intégrées - - 0% 0% 
Sous-total 334 181 0% 0 
Autres prestations de services réalisées par les 
réseaux pour les filiales intégrées 

        

Questions juridiques, fiscales et d’emploi (droit du 
travail) 

- - 0% 0% 

 Autres(1)(2) 85 317 20% 64% 
Sous-total 85 317 20% 0 

TOTAL 418 498 100% 100% 
(1)Frais d'audit liés au retraitement 2021     
(2)Frais d’audit liés au processus d’introduction en bourse et Right Issue     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

RBB Business Advisors 
Montant (en k€)  

hors taxes 
%   

  2022 2021 2022 2021 

Audit         

Audit comptable, certification, examen des états 
financiers annuels et des états financiers annuels 
consolidés 

       

NHOA SA 54 45 100% 30% 

Filiales intégrées - - 0% 0% 

Autres prestations de services présentant un lien direct 
avec la mission d’audit 

        

NHOA SA - - 0% 0% 

Filiales intégrées - - 0% 0% 

Sous-total 54 45 36% 52.250 

Autres prestations de services réalisées par les réseaux 
pour les filiales intégrées        

Questions juridiques, fiscales et d’emploi (droit du 
travail) - - 0% 0% 

 Autres (1)(2) - 104 0% 70% 

Sous-total - 104 0% 70% 

TOTAL 54 149 100% 100% 

(1)Frais d'audit liés au retraitement 2021       

 (2)Frais d’audit liés au processus d’introduction en bourse et Right Issue 
    

6. Certification par la personne responsable   

Je déclare par la présente que, à ma connaissance, les états financiers résumés portant sur la fin de l'année 2022, 
ont été préparés conformément aux principes et normes comptables applicables et donnent une image sincère 
et exacte des actifs, de la situation financière et de profits de la société et des personnes morales figurant dans le 
champ d’application de la consolidation du groupe, et que le rapport de gestion inclut une image sincère de 
principaux événements survenus au cours de l’exercice fiscal, de leur impact sur la situation financière, et des 
principales transactions intervenues avec les parties liées et, outre une description des principaux risques. 
 
Paris, le 28 mars 2023 
 
 
Carlalberto Guglielminotti 
Directeur général 
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