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DEFINITIONS

Dans ce5 2 OdzY Sy T R Q9 y NB 3 Asaui MdcHtidny/ dontrdirg; Ae® Schbiy@dsymes et

expressions aillessous ont la signification suivante :

1
1

AC(Alternate Current) signifie courant alternatitix.

Acquisition par ENGIHEésigne la prise de participation stratégique par ENGIE dans ENGIE EPS
(désormais NHOA S.A.) représentant environ 56,1 % de son capital et de ses droits de vote.

[ QF OljdzA aA A2y | SGS Of s iGdz2NBS €S 1 YI NERfrennamy Si
LJdzo £ AljdzS RQlI OKF G 206f A3FG2ANBE aAYLIX ATASS ljdzA & Qf
LJzo t Alj dzS RQIFOKIF GX 9bDL9 O6LI NI £t QAYGSNYSRAI ANBE R
OFLIAGEFEE SG RS& RNBAGA RBIOAP piséxerdR@ Pab ENGEE, part { O RS
f QAYGSNYSRALI ANB S &4l FAEALFIETS D5C LYGSNYFGAZ2YI
F LI NI Sa t Q27 50 @

Z T

'.F

Acquisition par TCRSaA Iy S QLI OljdzA&aAdA2yY LI N ¢/ /3 £ GNYO@
HoldingsB.V. détenue a 100%, de la participation de4806 détenue par ENGIE dans la Société

completé le 20 juillet 2021.

AMFAAIYATFAS Q! dzi2a2NAGS RS& YINOKSa FTAYFYOASNAEO®

Assemblée Générale Annuelle 20RIS & A 3y S
aQ8aiG GSydzS tS up 2dAy

SY6tSS ISYSNIES |y

e

- aa
[V ¢

I

Assemblée Générale Annuelle 2R Sa A 3Jy S f QFaaSYofSS IASYSNIES I|yy
aQSad B@py20®R S H
Projet Atlante désigne le projet présenté par NHOA le 23 juillet 2021, visant & développer un

grand réseau de recharge rapide en Europe, et intégrant des systéemes de stockage et une
technologie qui pourrait stabiliser les réseaux électriques nationaux.

Atlante désigne Mlante S.r.l., une société italienne a responsabilité limitée dont le siege social
est situé a Piazzale Lodi 3, Milan, Italie, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés
de MilanMonza Brianza Lodious le huméro M¢ M H 1 H 0 @t dédenue a100% paNHOA
Calliope

Atlante FrancedésigneAtlante France S.A.S., une société par actions simpfiiéeaisedont le
siege sociale est situé @8 Boulevard Haussmann 75008 Paris, France et immatriculée au

Registre du Commerce et d8gciétégle Paris sous le numéro 911482628.

Atlante Iberiadésigne Atlante Iberia S,lune sociét a responsabilité limitée espagnole dont le
siege est situé &L de Paris, 46508029 Barcelone, Espagne, et immatriculée au Registre du

Commerce et des S@tés de Barcelone sous le numéro NIF B09817859.

Atlante Infra Portugaldésigne Atlante Infra Portugal S.A, une société anonyme portugaise dont
le siége social est situé &entro Empresarial Torres de Lisboa, Torre G, TRo&s da Fonseca,
parish of Sdo Domingos de Benfica, 1200 LisbonngPortugalet immatriculé au Registre du
Commerce et des Sociétés de Lisbonne sous le numero NIPC 513989536
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Atlante Portugal désigne Atlante Fast Charging Portugal, Unipessoal LD&,saoaciété a
responsabilité limitée portugaise dont le siege social est situ€Eentro Empresarial Torres de
Lisboa, Torre G, RubBomas da Fonsec#&reguesiaof Sdo Domingos de Benfica, 16209
Lisbonne Portugalet immatriculé au Registre du Commerdedes Sociétés de Lisbonne sous le
numero NIPG17069474.

Balance of Systerdésigne la plateforme technologique de gestion et d'optimisation composée
d'une électronique de puissance et de contrdle couplée a un logiciel intelligent.

Batteries de Seconde Vi€Second Life Battery ou SLB) désigne les batteries usagées qui sont
SyO0O2NB RlIya dzy SGFdG FRSIldzrd L3R2dzNJ Sy FFANB dzy
AAAYATFTAOIGAT Sald OStdzhi RQdzyS ol GGSNRS sWiNB BSy | yi
systéme de stockage fixe.

BERAIYAFAS . Fyljdz2S 9dz2NRPLISSYyyS RQLy@SaidiAraasSySyido

BES® .  GGSNE 9y SNHe {G2N}Y3IS {eadaSvyao aArxayArAFAS ae:
BMS(Batteries Management System) signifie systéme de gestion de batteries.

. 2ya RS { 2 dza OnNdsigdé febpris deRsOus@iftian2dctions permettant lhe

I'exercice, de souscrire des actions de la Société, émis par le Conseil d'Administration en vertu

d'une autorisation donnée par I'Assemblée Générale extraordinaire de la Société du 16 février

2015 (18e résolution) et 21 juin 2016 (21e résolution),rede par leurs bénéficiaires, ou

NBYLX I OSa LI N RSa {!wa Sy OlFIa RS o0o2ya RS az2dzO!
CAE6t 23 SNJ t dzZNOKF &S ! ANBSYSyd RAG tt! 0 RSaiadaysS f
LI NIASaszs R2yG f QdzyS S8 008y REMBIRIDiG SBAY R QB DS @il NI
RS fQSt SOGNRAROAGS of QF OKS G SdzND @

Carnet de commandesu le Carnet de Commandes des Projg&g&Sa A 3y S S OKAFTNB
estimé a venir et les autres produits a venir attribuables aux (i) bons de commandesagus,

contrats signés et aux projets sécurisés et (i) Contrats de Développement de Projets sécurisés

LI NJ dzy /!9 R2yd 1 @FfSdNJ 02y @Sy dzS Said dzy LINRE
Ayadlktf SN [ 2NAEI dzS t QSES Odainend@yle niofainyenréydtsé érNd (2 dz
Carnet de Commandes est calculé comme (A) le prix de transaction des bons de commande,
contrats ou projets concernés sous (i) et (ibdessus, moins (B) le montant des revenus
enregistrés, a la date de référence, conformgiha la norme IFRS 15 (représentant le montant

du prix de transaction affecté aux obligations de performance exécutées a la date de référence).

CEQdésigne lePrésidemDirecteur Général.
CO2signifie dioxyde de carbone.

Commissaires aux Comptedésigne ¢s commissaires aux comptes de la Société, comme
indiqués sans la section 2 du présén2 OdzY Sy i RQOYNBIAAGNBYSyYyid | yA QS|

Comptes consolidés du Groupe NH@A&signe les Comptes Consolidés de la Société, établis
O2y F2NXSYSy il | dzE y 2 NiMdB Eurdpéemné conc&antlieSeSeicizedl; NJ f Q
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2021 et 2022. Les comptes semestriels consolidés résumés de la Société, établis conformément
a la norme IAS 34, concernant le premier seme&@2?. Les Comptes Consolidés au 31
décembre2019 et au 31 décembr@020 sont incorporés par référence.

I 2yaSAt ROQERYANWAES NI S ARLYYASAE RQ RYAYAAGNI GAZY
composition existante a la date de publication du préseawzY Sy i RQOY NBIA A I NBYSYyY

[/ 2YGNF G RQ!OKIG RADPHYSY S SLIOKIY ONDPE 9 RQlI OKF G RQl
International et les actionnaires majoritaires de la Société, signé le 24 janvier 2018.

z

[ 2YGNF G RQ! OKI (idésiyeel$0 iO/yiaNd il NRBQe /IO/K T G RQlF Ol A2y a
SYyGNB 9bDL9 SiéG ¢/ / LRdz2NItF @SyidS RS f I LI NIAOAL
EPS S.A. (désormais NHOA S.A)).

/[ 2y GNY (O BeaticEKPPAédyae un contrat entre deux parties,Qdzy S |j dzA  LINZ R dz’
f QSt SOGNROAGS 0fS OSYRSdzNL SiG f QI dziNB 1lj dzA OKSNX
Contrats Sécurisédésigne les projets attribués pour lequel la signature de I'ensemble complet

des accords n'est pas encore achevée. Typigugmersque NHOA recoit un appel d'offres, |l

s'agit généralement d'un financement de projet, plusieurs étapes doivent étre franchiesdc'est

dire l'accord EPC, l'avis de procédure, l'autorisation de signature). Centrats Sécurisés ne

font plus patie du «Pipeline» mais ne font pas encore partie duCarnet de commandes. lls
YOAYGS§INBYG OSGGS OFGSI2NRS 1jdzQdzyS F2Aa tSa 02y
projet définis.

DCsignifie courant continu.

5Syarids desiggeydfde BN EA S RQSYSNHAS ljdzA LISdzi siGNB T2
ou de la masse de la source énergétique donnée.

DERAAIYATAS wSaaz2dz2NODSa RQ; ySNHAS 5AaidNA0dzSSad
Développementde ProjetR S& A 3y S t QF OGA2y RS bl h! X RANBOGSYS
RSOSE 2LIISNE RSOSYANI LINPLINARSGFANBE SG 3ISNBNI S &
et conclure le CAE associé.

DROOP Virtual Inertia AlgorithiR S&a A 3y S f QI t Jephdeiit HavisSe IdgiSiel P EII Nb
RS bl h! ljdzA LISNX¥YSG Fdz RA&ALIZAAGAT St SOGNRBYAI dzS
j dzQdzy | LILJ NBAEt NROGFGATFO

DSQ(Distribution System Operation) signifie opérateur de réseau de distribution.

easyWallboxdésigneune borne de recharge résidentielle spéciale pour les véhicules électriques

mise au point et brevetée par le Groupe NHOA.

EquilibreduSystem& SaA 3y S I LI FGSTF2N¥Sa (GSOKy2f 23Alj dzS =
RQSt SOUNRYAI dzS R Sle doigz® & énllogicieBntefligentRS O2 y (i Nb



ElectroSelfTMdésigne la plateforme technologique brevetée, entierement intégrée dans une
architecture ouverte et composée de trois éléments de base : le module power to gas, une unité

RS aid201F3S8S Si tatinh élackidud gaytSpoReRl f A YSy

EMSO 9y SNHeé al yl3a3SYySyid {eaitSyo RSardyS tSa aeads
ENGIEKlésigne ENGIE S.A., société anonyme de droit francais, dont le siége social est situé au 1,

place Samuel de Champlam 92400 Courbevoie, Fraa et immatriculée au Registre du

Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro 542 107 651.

EPCO9YIAYSSNAYIAS t NPOdzZNBYSyYyid |yR [/ 2yaiNHzOGAzZY
Approvisionnement et Construction.

EPS Manufacturingésigne Eletro Power Systems Manufacturing S.r.l. (précédemment Electro
Power Systems S.p.A.), société a responsabilité limitée de droit italien dont le sieége social est
situé Via Anton Francesco Grazzini 14, Milan, Italie, et immatriculée au Registre du Commerce et
des Sociétés de Milan sous le numéro MI2073745.

EPS Indiadésigne Electro Power Systems India Private Limited, une société a responsabilité
limitée dont le siége social est situé6K Baseement, Jangpura Extension, 110014 & New Delhi
(Inde).

EuronextPaisRS&a A3y S S YI NDKS NBIfSYSYyiS RQOdzNRYSEG
EVsignifie véhicule électrique.

e-Mobility ou Solutions de Mobilitésignifie electric mobility (mobilité électrique) et désigne les
moyens techniques de contrble pour la gestion des dispositifs dangldsules Electriques et
Hybrides complets en collaboration avec les fournisseurs de dispositifs électriques qualifiés en
tant que fournisseurs dans le secteur de I'automobile.

FCA ou FCA / Stellantsignifie FCA Italy SpA une société a responsabhifitéée diment
constituée et valablement existante en vertu des lois italiennes, ayant son siége social & Turin,
C.so Giovanni Agnelli 200, code fiscal et numéro de TVA 07973780013, sous la direction et
coordination de Stellantis NV, conformément a I'agi2d97 du Code civil italien.

F2MeSdésigne Freeove eSolutions S.p.A. (anciennement EPMobility S.r.l.), société
italienne & responsabilité limitée dont le siége social est situPianzale Lodi § 20137 Milan,

Italie et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Milan sous le nhuméro
11479180967.

F2MeS Francdésigne Free2move eSolutioRsanceS.A.S unesociétépar actions simplifiées
(Société a associé uniquigancaise dont le siege saal est situéau 93 Boulveard Haussmann
75008 Paris, Francest immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétézadssous le
numéro913 422 986

F2MeSGermanydésigne Free2move eSolutioBermany Gmbldont le siége social est siteh
Steuerberaung, Oberlindau 5456, 60323 Frankfurt ariain.
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F2MeS North Americadésigne Free2move eSolutioriéorth America LLC,une société a
responsabilité limitéeméricaine en vertu @& la Loi diDelawaresur les sociétés a responsabilité
limitée, dont le siége social est sitadi 251 Little Falls Drive, Wilmington, County of New Castle,
Delaware, 19808

F2MeS Spaidésigne Free2move eSolutiongas SL, unsociété a responsabilité limitée dont
le siége acial est situé elC/ Eduardo Barreiros, n°® 110, 28041, Madrid (Spain)

F2MeS UKlésigne Free2move eSolutiobl Ltd, une société a responsabilité limitée dont le
siége social est situa St Matthews House Quays Office Business Park, Conference Avenue,
Portishead, United Kingdom, BS20 7LZ

Famille Technologiquéésigne chacune des quatre familles de systéeme de blocage comprenant
les lignes de produits de NHOA.

Firmware RSaA3yS S &az2FGdoFNB t/{>d Lf aQlF3aAG RQdzy
programmeées sur un dispositif hardware et stockées sur une mémoire Rom.

GBL eMobility désigne lalign@f 2 6 I £ S déligd a0 émbldité ireprésentée par F2MeS
et ses filiales.

GBL Energy Storagdésigne la ligne3t 20 f S dBdigk QUi stadKade Sde I'énergie,
représentée par NHOA Energy et ses filiales.

GBL EV Fastcharging Infrastructutésigne la lignglobaleR QI O dénli€exfiSA y F NI & G NHzO G dzN
recharge rapidereprésentée par Atlante et ses filiales.

GDF Internationaldésigne GDF International, société par actions simplifiée de droit francais,
ayant son siége social a Courbevoie (92400), 1 place Samu€@hdmplain (France) et
immatriculée au Registre du Commerce de Nanterre sous le numéro 622 048 965.

GWsignifie Gigawatt.

GWhsignifie Gigawatt/heure.

HYESS® or HYERSS A A dy S tSa {eadsySa RS Lfdbr@da@ple®S RQ; Yy
enregistré le 26 février 2016.

JointVentureindique la jointventure entre FCA et NHOA Energy.

ITAAIYATFAS GSOKy2t23ASa RS {QAYTF2NNI A2y D
kVAsignifie kilovolt Ampére.

KWsignifie Kibwatt.

KWhsignifie Kilowatt/heure.

Ligne de Produitsiésigne chacune des trois lignes de solutions offertes par NHOA.

Lion (Lithiumion) signifie ion de lithium.

m2 signifie métres carrés.
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a2Rdz S RQKRESRMPIF/ESYy Sdzy &aeaasvys RESS adiNd| F & e RNEST
O2YLINBY Iyl A0 dzy St SOGUNRfe@asSdzNI ljdzA dziAftAaasS tQ
KeRNR3IsSYyS Si Sy 2E@3s8yS AAUL dzyS dzyAGS RS aid20]

forme gazeuse ou autre forme et iii) une pile a coaed G A 6t S LI2 dzNJ O2y @S NI A NJ
f Q2Ee38yS Sy St SOGNAOAGS &adzNJ RSYFYRST Sy fA06SN}
ms signifie milliseconde.

MW signifie Mégawatt.

MWh signifie Mégawatt/heure.

NHOAou Groupe NHOMAuU Goupedésigne la Société et ses filiales,

NHOA Americasdésigne la société NHOA Americas LLC, société a responsabilité limitée
constituée conformément au droit du Delaware, Ethlsis, dont le siége social est situé au 251
Little Falls Drive, Wilmington, DE&B, New Castle County, Delaware.

NHOA Australialésigne la société NHOA Australia Pty Ltd, société australienne a responsabilité
limitée, dont le siege social est situé a la Baker Mckenzie Tower One International Towers Sydney,
Level 46 100 Barangaroo,efwue Barangaroo, New South Wales 2000, Australie.

NHOA Calliopeésigne la société NH@ alliope S.r.l. (anciennement Atlante TopCo $Ssdgiété
italiennea responsabilité limitée, dont le siege social est sitl@azzale Lodi 3, Milan, Italie, et
immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétéllithn Monza Brianza Lodious le
numéro12266700967.

NHOA Corporatedésigne la société NHOA Corporate Ssbciété italienned responsabilité
limitée, dont ledont le siege social est situé a Piazzale Lodi 3, Milan, Italie, et immatriculée au
Registre du Commerce et des Sociétés Méan Monza Brianza Lodi sous le numéro
12682340968.

NHOA Energgésigne NHOA Energy S.r.l. (anciennement Engie EPS ltalBN8 Ehergy S.r.l. et

EPS Elvi Energy S.r.l.), société italienne a responsabilité limitée dont le siége social est situé a
Piazzale Lodi Milan, Italie, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Milan
Monza Brianza Lodious le numér@9315030966

NHOA Latandésigne NHOA Latam S.A.C., une société fermée pagé¢lad anénima cerrafla
domiciliée dans la province et le département de Lima, détenue & 90 % par NHOA Energy et a 10
% par NHOA Americas.

NHOA S.Aou laSociétédésigne la société NHOA S.A. (anciennement ENGIE EPS S.A.), société
anonyme dont le siége social est situé au 28 rue de Londres, 75009 Paris, France, et immatriculée
au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 808 631 691.

NHOA Taiwamésigne NHOA Taiwan Ltd, une société a responsabilité limitée constituée en vertu
de la loi sur les sociétés de la République de Chine (Taiwan), dont le siége social est situé a 11 F,,
No. 113, Sec. 2, Zhongshan N. Rd., Zhongshan Dist., Taipei City T4,
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NHOA UKlésigne NHOA UK Ltd, une société a responsabilité limitée constituée selon les lois du
RoyaumeUni, dont le siége social est situé a St Matthews House, Quays Office Park, Conference
Avenue, Portishead, Bristol, BS20 7LZ, et qui€tstnue a 100 % par NHOA Energy.

Offede TCRS&aA3IyS f Q2FFNB Llzof AljdzS RQIF OKIF G &AYLI AFAC
de NHOA, déposée par TCC.

P2Psignifies Power to Power.
PCSPower Conversion Systems) désigne les systémes de conveesionirant.

Plan Stratégique 2020désigne le plan annoncé en 2017 qui décrivait la stratégie de
RSOSt2LIJSYSYyld RS blh! SiG fSa 2062SO00GAFa FAYl yORA
Plan Stratégique a Long Term@ésigne le document interne et confidentiel qui ali&ait

f QS@2t dziazy Sy O2dz2NE RS fQSyasSvyofS RSa RSF¥Aa (S
RS RS©OSt2LIJSYSylG SG tSa 202S0i0GAFTa FAYylFIYyOASNE O:
par le Masterplan10x.

z

PipelineRSaA3dyS f ORRGEY I RAZ W2y HI yi RS&a LINRP2SGa L2
soumissions auxquels NHOA a dédéd participer ou de répondre.

POOL Algorithr RS & A3y S tSa fI2NRAGKYSa RS O2y(iNb S dziiAf
réguler le courant électrique daned systémes du Groupe NHOA.

Prises de commandese composent du total de la valeur des contrats exprimée en MW ou en

SdzNP & O2NNBalLRYyRIyld t tQSyaSyotS RSa O02YYlIyRSa
Sécurisés sur une période.

Projets en Développemat Sa i dzy Ay RAOF GSdzNJ NBLINBaSyidlyid f QS|
RS /2YYlIyYyRSaz Sy GSN¥S&a RS O2y iGN} Ga RQI LILINE OA &
a l'exclusion des contrats de développement de projets associés a un contrat d'achat idiédectr

(CAE) (voir point (ii) de la définition du Carnet de Commandes), et (ii) les Contrats Sécurisés.

PVsignifie Photovoltaique.

R&Dsignifie recherche et développement.

Régulation de la Fréquenc®2 y OSNY' S I F2dzNY A (dzNB dPruzdd QF 6 & 2 NI
courant afin de maintenir un équilibre entre la fourniture et la demande et, par conséquent, la
FNBIdzSyOS Rdz O2dzNy yiad [ wS3dz A2y RS I CNBI
réseau.

Réponse a la Demandsignifie que les consommateursiola possibilité de jouer un réle

AYLER2 NIy RIya f QSELX 2A 01 GA2y Rdz NB&aSEdz St SO
O2yaz2vYYlFLGiAz2y RQSEt SOGNROAGS LISYRFIyG fSa LISNR2RS:
GSYLA 2dz £ RQI dzii Nfidanciéfes. Nog fragraiRries ge®R&porisdiala2Dgrmande

sont utilisés par les planificateurs et les opérateurs de réseaux électriques comme choix de
NBE&aa2dz2NDSa | TAY RQSIldzAf AGNBNI f Q2FFNB Si I RSY!I
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f QS & &ud INAntarchiés de gros et, partant, entrainer une baisse des tarifs de détail. Les
YSGK2RSa RQSy3Ir3asSvySyid RSa OtASyidta RlIya fSa STF
fQ2FFNB RS GFNRAF&A o0F asSa adzNJ £ S sdionUaaTificatiét & |j dzS
de pointe critique, la tarification de pointe variable, la tarification en temps réel et les rabais de

pointe critique. Elles comprennent également des programmes de contrble direct de la charge

jdzA R2yySyid | dzE XORY LI A ywSsa Rast SDS NRDH £ £ dzy SNI S
les chauffeS | dzE LISY RI yi S48 LISNA2RSa RS LR2AYyGSz Sy S
FI OGdzNBa RQSEt SOGUNROAGS Y2Aya StS@sSaod

Réserve Tournantéspinning reserve) désigne la capacité deduction qui est en réseau mais

sans charge, capable de réagir rapidement en cas de besoin pour plusieurs minutes (réserve
primaire) ou plusieurs heures (réserve secondaire).

SARdlésigne des Stock Appreciation Rights, un instrument « cash » ayant réntiggaStock
hLiirAzya S .2ya RS {2dAONALIIA2Y RQlFI OGA2y&a SEAaA
stock2 LJAA2Yy 2dz RQdzy 062y RS a2dzZaONRLIIA2Y RQlI OlAz2ya

Situation Financiere Ajustéest un indicateur d'évaluation de I'entreprise qui reflétesiauation
financiére globale de I'entreprise en termes absolus en incluant les créances de TVA, les garanties

en espéces et le WC commercial.

Solutions de Mobilité désigne les techniques de contréle pour la gestion de la mobilité

ferroviaire.

Solutions det N2 RdzO( A 2y FREspayi SINMidrdBésehux KtESolutions HoRéseau
(Off-Grid Power Generation Solutions Microgrids et OffGrid Solutions) désigne les systemes

de microréseaux et le soutien aux zones hoéseau et aux zones a réseau faible acofit
inférieur et plus fiable que les combustibles fossiles développés dans les économies émergentes.

Solutions de Support au Réseau ou Solutions Connectées au Ré&eamliSupport Solutions ou

Grid Connected Solutions) désigne les systémes de stockgwéddn développées afin de
stabiliser les réseaux électriques dans les pays en voies de développement, fortement visés par
les énergies renouvelables.

Solutions Distribuéeslésigne les Solutions de Support au Réseau ou les Solutions Connectées
au Réseauwles Solutions de Production Hors Réseau ou MR&seau et Solutions Hors Réseau
mises au point par NHOA.

Stellantis désigne Stellantis NV, un constructeur automobile multinational dont le siége est a
Amsterdam, aux PayBas, qui a été formé en 2021 parfusion de la société italaméricaine
Fiat Chrysler Automobiles et de la société francaise Groupe PSA sur la base d'un accord de fusion

transfrontalier 5050 et ses filiales.

System Blockdésigne chacun des produits assemblés ou soumis au test quiité les
SilFrotAaasSYSyGa Rdz DNRdzZLJS bl h! Sy @dzS RQs(iNB Ay
RQs GNB @SyRdz t A6NBYSy (G Idz Ot ASyld FAYyLlLf ®
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 TCCdésigne Taiwan Cement Corporation, une société cotée sur le Taiwan Stock Exchange
(TWSE:1101) ayant son siégeiate au N° 113, SeczZhongshan North Road, Taipei, Taiwan.

1 TCC Groupésigne TCC et ses filiales.

1 TCEHIésigneTaiwan Cement Europe Holdings B.V., une société a responsabilité bastétén
vennootschap met beperktmansprakelijkheifide droit hollandaisdont le siege sociale est situé
a Strawinskylaan 3051, 1077 ZX, Amsterdam, Baget enregistrée au Registaes Companies
Hollandaises au nombre 82637970

I TSOsignifie Transmission System Operators et fait référence aux opérateurs des réseaux de
0N} YyaLR2 NI RQSt SOGNRAOAGSD

1 Vsignifie Volt.
1 V2Gsignifievehicle to gridbu véhiculeréseau.

I Véhicules Electriques et Hybridetsigne les véhicules qui fonctionnemenur batterie et les
véhicules qui combinent la transmission électrique et un moteur & combustion interne (Internal

Combustion Engine, ICE).

1 Inertie Virtuelled @A NIidzl £ AYSNIAFUO RSaAA3IYyS fF OFLI OAGS R
déséquilibres déJdzA a al yOS | OGA GBS Sy aAavdzZ Fyd €S 02 YL NI S
des générateurs traditionnels.

T  Wsignifie Watt.

1 Whsignifie Watt/heure.

1 > &ignifie microsecondes.

AVERTISSEMENT
[ S 520dzySy i RQ9 y NBohtkert dedNdoxfratons sur Msha@tiSitddids fa Société et les
YI NOKS& adzNJ f SaljdzSta SttS GNIXGFIAfESd /Sa AYyF2NNIGA
ou externes (par exemple des publications professionnelles, des études spécialisées, dediorferma
LJdzo f ASSa LI NJ RSa 420ASiSa RQSGdzRS RS YI NDKSa 2dz |
informations donnent une image exacte et sincére de ses marchés de référence et de sa position
concurrentielle sur ces marchés au moment de la rédglctioRdz 52 OdzYSy i RQ9 Yy NB I A & (i NJ
/ SLISYRIyi(iz O0Sa AyF2N¥IliAz2ya yQ2yid LI a SiS OSNAFAS
garantirlj dzQdzy GASNEZI dziAf Aalyid RS& YSUK2RSa RAFTFSNBYyGS:
sur lemarché, obtiendra les mémes résultats.
/8 520d2¥8yid RQIYNBIAAGNBYSY( ! yAGSNESE O2yGASyd
concernant les objectifs de la Société et les stratégies de développement. Ces déclarations peuvent étre
ARSY (A T AlSdfan duflituddufd@atridiionnel et par des énoncés prospectifs tels que « estime
N ¢ O2yaARSNB nxX T | LIdzNJ 262SO0GAFT nxX ¢ aQlidaSyR
serait susceptible de » et autres variations et terminologieilaires. Il convient de souligner que ces

objectifs et stratégies de développement ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre

15



AYUSNILINBGSAa O02YYS dzyS 3AFNIYyGAS 1jdzS €Sa FrAda 2dz |
hypothéses se&érifiera, ou que les objectifs seront atteints. En raison de leur nature méme, il est possible

que les objectifs ne soient pas atteints et que des informations figurant dans le Document
ROQIOYNBIAAGNBYSYl ! yAOBSNAESt & aitaddneBhigaton geSemeiiré Sa al y
b 22dz2NE &a2dza NBaSNWS RS fF NBItSYSyGraazy F LILX AOFo
Il est conseillé aux investisseurs de tenir compte des facteurs de risque décrits au chapitre 3 « Facteurs de
Risque »dz 52 0dzYSyd RQOYNBIAAGNBYSyld ! yASBSNESE | @l yid R
NBIFfAaldAz2y RS G2dzi 2dz LI NIAS RS OSa NaaljdzSa Sada a
situation financiére, les résultats ou les perspectiRetdz DNR dzLJS® 9y 2dzi NBX RQI dzi NB
identifiés ou pris en compte ou considérés par la Société comme insignifiants, pourraient avoir un impact

négatifsemblable et les investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement.

Un glossaire définissant les principaux termes scientifiques et techniques employés est fourni au début

Rdz 520dzySy i RQO9YNBIAAGNBYSyl ! yADBSNERSE @

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou millions) et pourcentages
présentésdga f S LINBaSyid 520dzySyid RQOYNBIAAGNBYSyld | yAdS
tfSa G2GFdzE LINBaASyidiSa RlIya S8 LINBaSyid 520dzySyid RQ9y
non significatifs par rapport & ceux qui auraiené ébtenus en additionnant les valeurs exactes (non

arrondies) de ces données chiffrées.

INCORPORATION PAR REFERENCE
Leprésent DocumenR Q9 Y NBEIAAGNBYSYy (i ! yABSNESE Ay O2N1LJ2NB LI NJ

- les comptes consolidésu Groupe NHOA [précédenment, ENGIE EPt le rapport des
I 2YYA&&al ANB&a | dzE O2YLIiSa NB@R@RGIHATa £ t QSESNDAO

u»

- les comptes consolidés du GroupdHOA précédemment, ENGIE EPt le rapport des
/I 2YYA&&F ANBA FdzE O2YLIiSa NBf202;AF¥a t f QSESNDAOS
- les informations contenues dans ces deux documents de référence autres que celles eitées ci

dessus ont été, le cas échéant, remplacées et/ou mises a jour parfdamations incluses dans
S LINBaASYi(l 520dzvySyidi RQOYNBIAAGNBYSYyil | yADBSNRESE c
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CARLALBERTO GUGLIELMINOIRECTEUR GENERAL

« WQI { i ®amaScnnalssimceles informations contenues dans le présent Document
RQ9 Y NB3IA &G NB Y Sopriformes/ 3 1€ Galile Stine compbrieatcuneomission de
nature a en altérer la portée.

WQI (i & BadcanBaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de

fl {20ASGS Si RS tQSyaSyof$S RDA etfueleRBppttIdes Sa O2 Y
Gestion, figurant aux sections3, 5.2, 8 et 10»> LINB&aSy 4SS dzy Gl o6f Sl dz FARS
FFFFANBaAaZ RSa NBadzZ GFida Si RS I aAddz Gazy FAyY!

comprisesdans @2y a2t ARFGA2y SiG 1ljdzQAf RSONARG tSa LINRyO.

sont confrontées
27 avril2023
Carlalberto Guglielminotti

Directeur Général
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Deloitte & Associésmembre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes de

Versailles et du Centre

Tour Majunga, 6 Place de la Pyramide, 92908 fafifense Cedex Puteaux
Représenté par Benjamin Haddad

Date de nomination : ler juillet 2020

Durée du mandat : 6 an

58S RQSELAN) GA2Y Rdz YIYRIFG Y t2NA RS fQlaaSvyot
O2YLIWiSa RS ft QSESNDAOS Otftz2a tS om RSOSYONB Hanupod

RBB BUSINESS ADVIS@RSnbre de la Compagnie Régionale des Commissaires aux Comptes

de Paris

MO O 0 A aUnivesitzS756003 PafisQ

Représenté paMarc Baijot

Date de nomination : 6 mars 2015, renouvelé le 25 juin 2021
Durée du mandat : 6 ans

51 S RQSELANI GAZY Rdz YIYRIGO Y f2NB RS fQl aasSvyoft
O2YLIJiSa RS eXnIecémpiorzodes Of 24 f
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En raison de ses activités et du contexte dans lequel il intervient, NHOA est confronté a de nombreux
facteurs de risque susceptibles d'affecter ses opératiossn positionnement ses résultats et
LISNBRLISOGABSa FAYLF Yy OASNE LvrEdl MasterhlEni0o® (iir paBaychpbeedu 6 2 Yy S
présent Document d'Enregistrement Universet) les mises a jour commerciales et opérationnelles

ultérieures

Les facturs de risques qui seront analysésprés sont ceux, parmi tous les facteurs de risque auxquels
NHOA doit faire face, qui répondent aux critéres d'importance et de spécificité posés par le Réglement
UE 2017/1129 du 14 Juin 2Q1&l que modifiépour I'€laboration du présent Document d'Enregistrement
Universel. D'autres facteurs de risque, que NHOA a identifiés mais ne répondant pas aux critéres précités,

ou qui n'ont pas été identifiés, pourraient aussi avoir un impact négatif important.
Les risques déits sont regroupés en trois catégories :

1 lesrisques liés au contexte dans lequel NHOA intervient ;

1 lesrisques liés aux activités de NHOA ; et

1 les risques financiers.

Les facteurs de risques sadsumégdans le tableau @lessous qui indique également pour chacun d'eux
la probabilité de survenance et I'importance de l'impact sur les opérations de NHOA, sur sa situation, ses

résultats et perspectives financiers a la date du présent Document d'Enregistrémeersel, en tenant

compte desy S & dzNB a R Bl (RSS/adzI YiSv&@2dyNB a RS 02y iNxtS yYaasSa Sy

date. La probabilité de survenance est répartie sur trois niveatiilfke », « moyenne» et « élevée »)

tandis que l'importance de I'impact négatif est classée en quatre niveaaib({e », « moyen», « élevé »

et «critigue»). Dans chaque océ&gorie, les facteurs de risque sontésents d'abord par ordre
décroissant de probabikt de survenance et puis, pour leéme niveau de probabilité, par ordre
décroissant de l'impact, de sorte querdachaque catégorie le premier risque présenté est celui qui
présente la plus haute probabilité de survenance et I'impact le plus important. La description détaillée de

ces facteurs de risques sera présentée successivementfd&@re qui suit

Catégoriede risque Facteur de risque Probabilité Impact

3.11 Contexte ELEVEE MOYEN
économique et

concurrentiel en
constante

évolution

3.1.2Risques liés aux MOYENNE MOYEN

changements dans l¢g
cadre
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Catégoriede risque

Facteur de risque

Probabilité

Impact

réglementaire

3.2.1Risques liés a I3
dépendancea

f QS3IF NR RS
partenaires clés

ELEVEE

CRITIQUE

3.2.2Risques liés aux
principaux
fournisseurs

ELEVEE

CRITIQUE

3.2.3Risques liés a g
YA &S Sydeldzd
GBL EV Fastcharging
Infrastructure

MOYENNE

CRITIQUE

3.2.4Risques liés a
des ruptures
technologiquegR&D)

MOYENNE

MOYEN

3.2.5Risques liés a
ftQ2NAIAYI
YyrasS Sy did
projets

MOYENNE

MOYEN

3.2.6Risques liés aux
ressources humaines

MOYENNE

MOYEN

3.2.7Risques liés aux
activités du site

MOYENNE

MOYEN

3.2.8Risques liés aux
systemes
ROQAYF2NXI
cybersécurité

FAIBLE

CRITIQUE

3.2.9Rsques de
sécurité liés au
développement des
produits

FAIBLE

ELEVE

3.2.10Risques liés
aux opérations
industrielles

FAIBLE

ELEVE

3.2.11Risques liés a
la pandémie de
COVIBL9

FAIBLE

MOYEN

3.3.1Risques a la
fluctuation des prix
de certaines matieres

ELEVEE

MOYEN
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Catégoriede risque

Facteur de risque

Probabilité

Impact

premiéres et
composants

3.3.2Risques liés au
financementdes
projets de NHOA

MOYENNE

ELEVE

3.3.3Risques associé
au taux de change
étranger

MOYENNE

FAIBLE

3.3.4Risques de
liquidité

FAIBLE

CRITIQUE

3.3.5Risques de
crédit et/ou de
contrepartie

FAIBLE

ELEVE

3.3.6Risques liés a g
réglementation
fiscale locale et aux
prix de transfert, a
I'organisation et aux
opérations

FAIBLE

ELEVE

3.3.7Risques liés a g
faiblesses de
I'information
financiéere et des
contréles internes de
NHOA

FAIBLE

ELEVE

La capacité de NHOA de parvenir & conclure des contrats de vente est affectée par I'essor et la distribution

géographique de nouvelles technologies de stockage dans les secteurs ded'édergndustrie et de la

mobilité.

Il est raisonnable de penser qu'a moyen terme, dans les pays développés, le chemin entrepris vers la
production électrique a 4aible carbone> (voire méme « zéro carbone») devrait conduire a une
augmentation du rythme du secteur du stockage d'énergie, en tant que complément indispensable des
sources d'énergies renouvelables intermittentes. Dans les pays en développement, les sources d'énergies

renouvelablessont de plus emplus compétitives par rapport auxsources d'énergie provenant des

combustibles fossiles (hotamment le diesel).
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A court terme, en revanche les perspectives d'évolution de marché de NHOA (aussi bien dans les pays
développés que dans les pays en développetheisquent de ne pas étre atteintes. Dans les pays
développés, le rythme de la diffusion des sources d'énergies renouvelables risque d'étre affecté (méme
LINEF2YRSYSYy G0 LI N dzy FFFFlLrAo6ftAaasSyYySyad RS tF aadiddz Ga
postpandémique plus lente que prévu, au niveau mondial ou local. Dans les pays en développement, en

plus de ce redressementpekdt Y RSYAlj dz§2 Af SEA &GS RQI dgéoNditimueNR & lj dzS &
et économique. [ine part, si les sources de prodiion d'énergie renouvelable et les systemes de

stockage d'énergie sont toutes deux peu colteuses (par ex. aucun co(t de carburant), elles requiérent en
revanche une plus forte intensité de capitaux par rapport aux sources conventionnelles (ex. groepks die

électrogénes)s QI dzii N&codtdtu Ndpital est normalement élevé et sa disponibilité est faible.

Enfin, la crise géopolitique provoquée par le conflit ruskminien a entrainé des perturbations
politiqgues et économiques dans le monde entienftdans les pays en développement que dans les pays
développés), entravant ainsi le pressusde reprise aprés la crise pandémique, les entreprises devant
faire face aux risques liés au conflit pour leur personnel, leurs actifs, leurs opérations etHalmrasc

d'approvisionnement dans la région et dans le monde entier.

La Russie et I'Ukraine étant les principaux fournisseurs de blé et d'huile de tournesol et la Russie étant le
premier producteur mondial d'engrais, les prix des denrées alimentaires onpgrilans le monde entier.

La guerre a également perturbé les tentatives de lutte contre le changement climatique et a eu un impact
important sur le marché mondial de I'énergiéannée derniére a été marquée par une crise énergétique
croissante provoquée g ce conflit et qui s'est traduite par (i) des colts de carburant élevés qui ont
représenté 90 % de l'augmentation du coldt moyen de la production d'électricité dans le monde, (ii) la
réduction de l'approvisionnement en gaz de I'Union européenne qui anatémviron 80 %en octobre

2022, ce qui a entrainé une pénurie dans le complexe énergétique du bloc occidental, (iii) dedecolts

f QS yBuNBlevés ont entrainé une augmentation des prix des biens et des services, des taux d'intérét
plus élevés qui, associés a la baisse des revenus, entraineront le monde vers une récession et les projets
d'énergie propre qui nécessitent un financement p@ient étre pris dans ces retombées économiques

a venir, (iv) les changements de politique énergétique ont été largeadpités(suppression progressive

des centrales au charbon dans certains pays de I'UE, adoption de la loi sur la réduction derl'ipdati

le financement des programmes énergétiques et climatiques aux-Btaits plan canadien de réduction

des émissionpour 2030 qui décrit la voie a suivre, secteur par secteur, pour réduire les émissions, loi
australienne sur le changement climatiqgde 2022 dont I'objectif final est de parvenirzéro émission

nette d'ici 2050) dans le but non seulement de donner la priorité a la sécurité énergétique a long terme,
mais aussi de permettre de répondre a la demande d'énergie existante a court terneedétvelopper

des voies plausibles pour parvenir a zéro émission netteupture de la relation d'approvisionnement

entre la Russie et ses clients énergétiques (I'UE étant I'un des plus importants) a conduit a se focaliser
rapidement surd nécessité denaintenir la sécurité énergétiquel'une des réponses occidentales au
conflit a été de limiter |'utilisation du pétrole et du gaz fournis par la Russie. Cette amesare a mis

en évidence la dépendance excessive de I'Europe a I'égard des approvisiomnensses dans le cadre
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de sa transition énergétiqudd'une part, cette limitation a entrainé une recrudescence de l'utilisation du
charbon trés polluant en Europe et, d'autre part, elle a accéléré la transition vers les sources d'énergie
renouvelables pls rapidement que les innombrables mises en garde contre les dangers du réchauffement
de la planéteEn outre, le secteur du stockage de I'énergie connait un processus de concentration, avec
I'émergence de concurrents hautement crédibles et bien capitafeés NHOA, ce qui pourrait affecter

sa part de marché et sa rentabilité. NHOA a partiellement relevé ce défi en devenant membre du groupe
TCC, ce qui lui a permis de bénéficier d'un soutien au niveau du bilan et d'une couverture géographique.
Dans le seetur du stockage de I'énergie, encore en plein essor, le contexte concurrentiel engendre des
risques importants pour NHOA. En raison du nombre relativerivaité d'experts en stockage d'énergie,

en dehors des acteurs spécialisés, les clipatgraient exgerdavantage (ou soient davantage attirés par)

de références ou une expérience consolidée dans la fourniture de solutions de stockage. Méme les
principaux fournisseurs, tels que les fabricants de battepesirraientviser les vainqueurs historiques

de la course au stockag®ans les segments Stockagea grandeéchelle» et « Production et stockage

RQS Yy S NBH » SNH@Ai{alisk tdfours avan petit nombreacteurs qui disposent d'un nombre plus
AYLEZNIGFY(G 6Sik2dz LX dz& | YL S0 RS NBFSNByOSa RS LINRB2
que celuici est remporté par un concurrent, cela peut venir affecter encore davantage ses capacités

concurrentelles dans les projets a venir.

En ce qui concerne la GBIMebility, NHOA compte sur la compétitivité technologique de ses produits et

solutions. Bien que cette dépendance soit moindre dans la @Btbdity en raison de la stratégieMake

or buy» adoptée par NHOA, cela demeureéanmoins un risque important car NHOA est davantage

expo® a une per@e technologique par un concurrent car la bare a I@ntrée repeésent par son

avantage technologique concurrentiel est plus faible et le marché connaitfarte tendance vers de

y2dzdSt t Sa -Mokility ¢zlies gu¢ la coliuage, la recharge et les services connet&succes

RS blh! RSLSYR RS &l OFLIOAGS £ IFRIFELIWISNI a2y Y2Rs8f S

développer les nouveauservices attendus par la société.

La GBL -Mobility, dans laquell&=2MeSévolue, est un marché relativement nouveau et en évolution
rapide, ce qui peut présenter plusieurs risques pour les entreprises actives dans ce domaine. Ces risques

sont les suivais:

1. Risquestechnologiquesle marché étant encore a ses débuts, il existe un risque que la technologie
utilisée dans les produits dimobilité devienne rapidement obsoléte (par exemple, pour les bornes de

recharge rapide, la puissance de recharge maximale évolue rapidement).

2.  Risques liés a la concurrenceLe marché de I‘enobilité est trés concurrentiel et de nouveaux
acteurs entrent régulierement sur le marché, ce qui peut rendre difficile pour les entreprises de gagner

ou méme de maintenir leur part de marché.

3. Risques lié a l'adoption par les consommateurs_es consommateurs pourraient ne pas adopter
O2YLX §GSYSyd f SndobiltdN® Guigbuirait linfitdr B demandd pQus ces produits et avoir
dzy AYLI OG yS3IAFIGAT &adzNJ €S OKAFTFNB RQFFFFANBa RS QS
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4. Installation et maintenance: L'installation et I'entretien corrects ddsornesde recharge sont
essentiels pour la sécurité et la satisfaction des utilisateurs, et tout probléme dans ces domaines pourrait

entrainer des expériences négatives pour les tdiet nuire a la réputation de I'entreprise.

Le marché de la recharge rapide des véhicules électriques, dans lequel Atlante opére, est un marché tout
aussi nouveau et en évolution rapide, qui présente plusieurs risques pour les entreprises intervenant dans
ce domaine. Ces risques sont similaires a ceux rencontrés dans laN&Rliligy, bien que leur impact

potentiel soit quelque peu différent :

1. Risques liés a lI'adoption par les consommateurses consommateurs pourraient ne pas adhérer
pleinement au passage aux VE, ce qui pourrait limiter la demande pour ces produits et avoir un impact
YSIFGAT adzNI £ S OKAFTINB RQFFFIANBA RS fUSYaNBLNAASO
pourrait avoirune incidence négative sur le potentiel de génératiordg A ¥ T NB deRe@treprisd: A NS &

2. Risques technologiques Le marché en étant encore a ses débuts, il existe un risque que la
G§SOKy 2t 23AS dzi At A & SriobilRyldgvienné r&pidenieN BbBotite (pdr exemipg,pout. £ QS
les bornes de recharge rapide, la puissance de recharge maximale évolue rapidement). En particulier,
Atlante investit dans certaines technologies de recharge en espérant obtenir un retour sur irerastiss

adéquat sur une période de 10 ans ou plus.

3. Risques liés a la concurrencé.e marché de la recharge rapide des véhicules électriques connait
une concurrence accrue, de nouveaux acteurs étant entrés sur le marché au cours des derniéres années.
Enparticulier, Atlante devra faire face a la concurrence de services publics multinationaux, nationaux ou
régionaux, de compagnies pétroliéres et de gaz qui tentent de surfer sur la vague "verte", ainsi qu'a une

multitude d'acteurs indépendants tels qu'Athen

4. Installation et entretien: L'installation et I'entretien corrects dé®rnesde recharge sont essentiels
pour la sécurité et la satisfaction des utilisateurs, et tout probléme dans ces domaines pourrait conduire

a des expériences négatives pouws tdients et a une atteinte a la réputation.

Dans I'ensemble, il est important d'effectuer une étude approfondie du marché, de comprendre le cadre
réglementaire et de mettre en place un plan pour atténuer ces risques avant de lancer une activité de

vente de bornes de recharge.

La réalisatiordes risques décrits dans la présente section pourrait affecter de maniére significative les
capacités du Groupe NHOA d'exécuter efficacement le Masterplan10x, y compris les objectifs financiers

qu'il comporte.

Les ambitionsnternationalesdu Groupe NHOANt pour effet de I'exposer a des cadres économiques,
fiscaux, juridiques, réglementaires et politiques variés, susceptibles d'affecter ses activités. Ea dwtiér
|égislation environnementale et sociale, NHOA est soumis a de nombreuses réglementations, au niveau

international et européen. La possible complexité des lois et réeglements actuels et futurs peut donner
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lieu a des retards dans le développement du rhérda création et I'exécution des projets et/ou a des

codts importants pour garantir le respect de ces normes.

Les produits et les technologies utilisés par NHOA sont également régis par des regles complexes et
spécifigues en matiere de qualité, santé sfcurité, qui varient selon l'activité exercée (production,
transport ou stockage de composants électriquieatteries, etc) et selon le type d'utilisation (fixet
mobile).NHOAest responsable de l'identification des regles applicables a chaque pdsigtoppé pour

son commerce et du respect des exigences requises.

Contrdler et se conformer a cette vaste gamme de réglementations et modifications présente des coits
importants, et rien ne garantit le respect par NHOA de I'ensemble des regles qui fuamaitables
malgré le fait que des ressources sont spécifiquement dédiées a cette tdche. Cette derniére est rendue
encore plus difficile dans certains pays émergents dans lesquels NHOA intervient, dont les cadres
juridiques sont flous ou obsolétes et jptas aux récentes évolutions technologiques. Toute violation
pourrait provoquer des interruptions non négligeables dans I'exécution de ses opérations industrielles.
En outre, ou en alternative, une violation pourrait engendrer des retards dans la firaliskts projets

de NHOA, aussi bien directement qu'en tant que conséquence des interruptions dans I'exécution des
opérations industrielles. Par ailleurs, le A@spect des réglementations applicables pourrait conduire a
I'exclusion de NHOA des procédurdiappel d'offres et des réponses a la demande, se retrouvant ainsi
empéché d'exercer ses activités dans la zone territoriale concernée, en plus de devoir régler d'éventuelles

amendes ou d'étre tenu responsable pour tous dommages susceptibles d'étre causés.

Les réglementations peuvent faire I'objet de modifications dans tous les marchés dans lesquels NHOA
intervient ou envisage d'intervenir. NHOA est, par conséquent, exposé en premiére ligne aux évolutions
réglementaires susceptibles d'affecter ses opérasiondustrielles. Toute nouvelle disposition dans ce
domaine peut entrainer des colts supplémentaires et/ou des interruptions dans l'exécution des

opérations.

En outre, alors que NHOA n'a envisagé aucune opération substantielle ni aucun résultat finaseigur

des marchés subventionnés pour le stockage de I'énergie, il a supposé dakas@nPlan 10xjue le
réglement d'habilitation dans des marchés sélectionnés aurait évolué dans un sens favorable ou du moins
n'aurait pas évolué dans un sens négatd,sorte que NHOA aurait été capable d'atteindre avec succes
ses objectifs financiers et stratégiques. NHOA est donc exposé au risque que de telles hypothéses ne se

réalisent pas.

Les attentes de NHOA en matiére de développement des marchés de stockagande échelle
dépendent dans certains cas de I'évolution favorable des reéglements d'habilitation, comme c'est le cas
par exemple de la participation concurrentielle de produits de stockage d'énergie dans les marchés de
services auxiliaires. Parmi les maés visés palHOA, I'ltalie rérite une observation particudre : dans

ce pays, un telaglement d'habilitation @ été introduit quQ échelle du projet pilotdles lignes directrices
relatives aurépartitions n'ont pas encore été officiellement publiées par le gouvernement itali&m)

réglement favorable ou du moins d'habilitation est également nécessaire dans les futures évolutions des
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marchés de stockage et d'énergie solaire, méme si jusqu'a présent Ns®©Amguement des marchés

ayant des réglements d'habilitation existants, de sorte que le risque est limité a une évolution négative.

Le risque lié au cadre réglementaire est aussi particulierement aigu concermaBiL&aMobility, étant

donné la nature inovante du secteur dans lequel elle se situe (par exemple le secteur des véhicules
électriques en constante évolutipta réglementation des batteries, la taxation de I'énergie, la conformité

aux réglementations techniques, cybersécusité S it 2C Qe QHOA@adévBlopper au sein de ce

segment.

bl h! RS@Sf2LIJS RSa LINPRdzAGa S RSa &aceédaisSesbtats lj dzA &S
Unis. Bien que les produits soient développés pour étre entierement conformes aux normes de la
Commis®n électrotechnique internationale; Normes de produits CEI, concernant la sécurité, la
compatibilité électromagnétique, les aspects fonctionnels, etd. existe une réglementation interne
YEGA2Yy L ES SG ALISOATAI dzS a dzhs| s Sireubaifes telatids aug foBgiersy 2 NI S &
les incitations, les mesures fiscaléss codes résealn qualification d'opérateur énergétiquetc.) dont

les dispositions pourraient avoir un impact sur le développement et la commercialisation de cesgproduit

Cela pourrait engendrer un risque pour NHOA en matiére deaomfiormité totale a I'ensemble des

réglementations nationales applicables et en matiére de responsabilité du fabriquant.

En plus du développement de nouveaux produdg@bility, NHOA déveppe également des services et

des solutions de recharge innovants, dans le cadre daih&Venture avec Stellantis. Ces projets seront
LINRLI2aSa S YAa Sy dzdzdNB RlIya RAGSNE LI e&a SdzNe LIS
I LILINEZ F 2 y Rssuser le fegpgct deQreglementations et spécificités locales, aprés quoi NHOA

pourrait étre contraint de ne pas proposer certains produits ou services sur certains marchés ou de faire

des investissements supplémentaires significatifs pour adapter som @ffrdes contextes locaux

spécifiques.

9y 2dzi NB I de aGBaiModlity @$ose diréctement et/ou indirectement NHOA & une série

RS OFRNB& NBEIfSYSyidlANBa O2yOSNYylLyid fF LINRGSOlAZY
pour les sysimes résidentiels, la protection des consommateurs tant dans la phase de la
commercialisation et de publicité, que dans le cadre du régime de servicemrgset de garantie et

de la reglementation sectorielle spécifique concernant les paquets éndtgite activité B2C expose,

directement et/ou indirectement, NHOA a un risque de dommage a sa réputation.

En ce qui concerne les activités d'Atlante, les hypothéses de marché gttiesolesnt son business plan
reposent en grande partie sur les réglementasode I'UE, telles que IBéglement (UE) 2019/631
établissant des normes de performance en matiére d'émissions de CO2 pour les voitures particuliéres
neuves et pour les véhicules utilitaires lIégers neufs, qui exige un passage progressiéhicigdss "zéro
émission". Toute remise en cause ou tout retard de ce cadre réglementaire de I'UE pourrait avoir un
AYLI OG yS3IFGAT adzNJ £ Sa LISNARLISOGAGSE O2YYSNDALE Sa
de la réglementation relative aux vhOdzf S& t SYA&aa&aA2y 1T SNR 62dz LIANB S,

¢

réglementation contraire ou contradictoire sur les véhicules & émission zéro ou électriques) au niveau
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national dans les quatre pays dans lesquels Atlante a l'intention de déployer ses actunoté le

paragraphes.7) pourraient également affecter les perspectives commerciales d'Atlante.

La réalisation de l'un des risques visés dans la présente smecpourrait avoir des conséquences
financiéres négatives importantes pour NHOA et affecter négativement ses capacités d'exécuter

efficacement son Masterplan10x.

1 Taiwan Cement Corporation (par l'intermédiaire de sa filiale Taiwan Cement Europe Holdings
B.V.)

" fl RIFIGS Rdz LINBASYyld 520dzYSyd RQOYNBIAAGTNENWSYH | y)
détient 65,155% du capital social et des droits de vote de la Société. Par ailleurs, &drnesnbres du
I 2y&SAt RQ! RY RIS i pMEmiSH4E Présideiat) soitBalariés du Groupe & frise

de contréle par TCC peut exposer NHOA a des tensdapolitiques croissantes dans la région de Taiwan.
Ces aspects géopolitiques peuvent étre classés en plusieurs catégories :
(i) Impacts liés au statut politique et aux relations internationales de Taiwan.

TCC, société constituée a Taiwan avec des actifs edafieés situés a Taiwan et cotée sur le marché
boursier taiwanais, est soumise aux risques associés au statut politique et aux relations internationales
de Taiwan. Le statut politique international de Taiwan est unique car, depuis 1949, Taiwan eela Chi
continentale sont gouvernés séparément. Le gouvernement de la République populaire de Chine ("RPC")
considére Taiwan comme une province chinoise et ne reconnait pas la légitimité de Taiwan. Bien que
d'importantes relations économiques et culturelles rai€té établies au cours de la derniere décennie

entre Taiwan et la Chine, cette derniére a refusé de renoncer a la possibilité d'utiliser la force militaire
pour prendre le contrble de Taiwan, en particulier dans ce gu'elle considére comme des circesistanc
hautement provocatrices, comme une déclaration d'indépendance de Taiwan. En outre, le gouvernement
de la RPC a adopté la loi aséicession en mars 2005, qui autorise des moyens non pacifiques et d'autres
mesures nécessaires si Taiwan cherchait a devhépendante de la Chine. Les relations entre la Chine

et Taiwan ont parfois été tendues et une éventuelle escalade de ces relations pourrait entrainer des
actions militaires, des sanctions économiques ou d'autres activités perturbatrices de la gart de tie

l'autre gouvernement. Les tensions passées entre Taiwan et la Chine ont parfois eu un impact négatif sur
la valeur des titres cotés a la Bourse de Taiwan, y compris sur le prix des actions de TCC. En outre, ces
tensions et d'autres facteurs affeamt les conditions politiques ou économiques a Taiwan pourraient avoir

un effet négatif important sur les résultats d'exploitation et la situation financiere de TCC, ainsi que sur le
prix du marché et la liquidité des actions. En effet, les résultatplbgation et la situation financiére

ainsi que le prix du marché des actions de TCC peuvent étre affectés par des changements dans les

politiques gouvernementales de I#@, la loi, la fiscalité, I'inflation, les taux d'intérét, l'instabifiticiale
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et d'autres développements politiques, économiques, diplomatiques ou sociaux a ou affectant Taiwan,

sur lesquels TCC n'a aucun contrble.

(i) Les conséquences découlant de changements défavorables dans les conditions économiques,
politiques ou socialeou dans les politiques gouvernementales en Chine pourraient avoir un

effet négatif important sur les activités et les résultats d'exploitation de TCC.

Actuellement, un grand nombre d'installations de production de TCC sont situées en Chine ; par
conséquen ses résultats d'exploitation, sa situation financiére et ses perspectives sont soumis, dans une

large mesure, a I'environnement politique et économique et aux développements juridiques en Chine. Le
gouvernement de la RPC dispose d'un large pouvoirédisonaire et de l'autorité pour réglementer les
SYGNBLINAaSa Sy /KAySs SG €S 3F32dz@SNYySYSyd | LI NF2A
encourager la croissance économique et orienter l'allocation des ressources. Certaines de ces mesures
profitent a I'économie globale de la Chine, mais peuvent avoir un effet négatif sur TCC dont les affaires et

la situation financiére peuvent étre affectées par le contrdle et la politique du gouvernement sur une

réforme de la structure de I'offre sur les indtiss. Les incertitudes relatives au systéeme juridique de la

RPC pourraient avoir un effet négatif important sur TCC, étant donné que les affaires et les opérations

sont menées par ses filiales en Chine, qui sont régies par les lois, regles et réglemsmtatia RPC.

La manifestation de l'une de ces adversités (qui sont de toute évidence hors du pouvoir de TCC et
échappent a son contrdle et a sa gestion) aurait un impact direct sur les activités et les affaires du nouvel
actionnaire, ce qui affecterait saon tour les affaires et les activités de NHOA en réduisant le soutien

financier, I'accés a la chaine d'approvisionnement asiatique et I'accés au marché, ainsi qu'en augmentant

tF LISNOSLGAZ2Y RQdzy NR&ljdzS RS O2y iNBLI NIASO

Suite aux risques décrits, au coutss Assemblées ordinaires et extraordinaires des actionnaires, TCC

peut adopter et/ou rejeter toutes les résolutions soumises aux actionnaires de la Société, y compris la
YV2YAYIl A2y RS& YSYOoONBAaA Rdz / 2yaSat RQ! Rrdtylah & G NI A
RAAUGNROdzIAZ2Y RS& RAGARSYRSAaXS FAyaa 1jdzS f QF dzi2NRal @
SYAaaArzya RS (GAGNBaz RS TFdzaAizya 2dz RQFLILIRZNIA 2dz
actionnaires de la Société dans lescohdty & LINB@dzSa LI NIt f2Ad 5Fya OSa
ne pas étre toujours aligné avec celui des autres actionnaires minoritaires de NHOA, qui auraient donc

dans ces cas une possibilité limitée de faire prévaloir leurs points de vue.
1 Stellartis (via FCA ltaly S.p.A.)

En ce qui concerne la GBiMebility, le 26 janvier 2021, FCA lItaly S.p.A&ntierement détenue par
Stellantis - et NHOA ont annoncé la signature de l'ensemble des accords, y compris l'accord
d'investissement eftd'actionnaires ("ISHA"), visant a créer une Jdlebture dans le secteur de {'e
Mobilité. Ces accords ont été exécutés dans le cadre du protocole d'accord annoncé le 12 novembre

2020.
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[ Q2 LISNF GA 2y | SiS ,Akgund nbuveiSentittSeednove &SblNiEins" {F2MeS),
apres l'obtention de toutes les autorisations des autorités antitrust compétentes en Europe, en Serbie,
en Chine, en Ukraine, en Suisse et en Turquie, et l'autorisation du gouvernement italien en vertu de la

réglementation italienne sur le Golden Power.

Stellantis détient 50,1 % du capital social de la ddamtture et, bien que NHOA détienne le contrdle de

la JointVenture, Stellantis pourrait avoir une influence sur les décisions stratégiques de Idaure.

En outre, NHOA sera vulnérable aux changements d'orientation stratégique et de politique financiere de
Stellantis qui pourraient avoir un impact sur la nouvelle structure.jdiesventures en particulier dans

ce nouveau domaine complexe et en &u@n rapide, sont toujours des entreprises risquées qui peuvent
échouer si les partenaires commencent a étre en désaccord, quels que soient les mécanismes de
gouvernance mis en place. Si cela devait se produire, non seulement NHOA pourrait voiogasies
ambitions de développement dans le domaine denfiebilité bloquées, mais elle pourrait également

perdre les investissements en argent et autres ressources qu'elle a consacrés a\Vedmire.

Une part importante du chiffre d'affaires de F2Me$t liée aux clients de Stellantis (une station de
recharge rapide couplé@& un systeme de stockage de I'énergie de la battetiea des capacités
bidirectionnelles) et F2MeS a pour principale stratégie de développer des produits et des services de
recharg pour les conducteurs de véhicules électriques de Stellantis. Des problémes de qualité ou des
retards de développement pourraient compromettre la sortie du produit et, par conséquent, avoir un

impact sur lesecettesprévues de F2MeS en 2023.

En plus desisques décrits, lors des assemblées générales ordinaires et extraordinaires, Stellantis peut
adopter et/ou rejeter les résolutions soumises par les membres du Conseil d'administration a
I'approbation des actionnaires d&MeSy compris, mais sans s'y liet, I'autorisation de procéder a des
augmentations de capital ou a d'autres émissions de titres, a des fusions ou des scissions, a des
acquisitions ou a des apports ou a toute autre décision nécessitant I'approbation des actionnaires de

F2MeSJans les coditions prévues par la loi et par I'|SHA.

Stellantis est également un partenaire clé deSlBL EV Fastcharging Infrastructuséellantis a en effet
désigné Atlante comme réseau de rechargpide préféré et NHOA s'attend a ce que cette désignation
joue wn réle important dans le développement du réseau et des activités d'Atlante en général. Dans la
premiére phase de mise en place de céBBL EV Fastcharging InfrastructiM&lOA est donc exposée au

risque d'une certaine dépendance a I'égard de Stellamtitaat que partenaire commercial.

F2MeS développe également le produit eStation (une station de recharge rapide couplée a un systéme
RS aid2011I 3S IRitterie @SaydSsN\eBpaciés Bidirectionnelles) lancé spécifiquement pour
Atlante en tantque client. Des probléemes de qualité ou des retai@ développement pourraient
compromettre la sortie du produit et, par conséquent, avoir un impact sur les recettes prévues de F2MeS
en 2023.

En plus des risques stratégiques mentionnédesisus, d'un poirde vue opérationnel, il est indiscutable

que le marché des produits et services pour la recharge des véhicules électriques est fortement lié au
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marché des véhicules électriques et si, d'un cbté, le fait d'avoir comme partenaire I'un des plus grands
constucteurs automobiles au monde représente un avantage compétitif considérable, d'un autre coté, il

peut également impliquer une dépendance contraignante sur le plan commercial.

La réalisation de l'un des risques mentionnés dans cette section pourrait desirconséquences
financiéres défavorables importantes pour NHOA et avoir un impact négatif sur sa capacité a mettre en

d2dz&NB | @S0 & dz00s & fadisltign seakégiguSAade. vy mn E S

NHOA dépend considérablemt de certains de ses fournisseurs principaux pour son offre de produits.
En particulier, les fournisseurs clés sont ceux qui concernent les batteries, I'easyWalRfo¥yallboet
leslk dzi NB a LINE-Noladityi l&és sdugirgitints les $eQiSs de conteneurisation et les fabricants

des assemblages électriques.

Pour ce qui concerne les batterielnt I'élément central est le systéeme de stockaijexisteun nombre

de potentiels fournisseurs et de produits alternatifs présents sumaeché Toutefois NHOA préfere,

pour des projets de stockage d'énergie a grande échelle, conclure des contrats de fourniture stratégique
et/ou présélectionner un ou deux fournisseurs de batterie spécifigues. NHOA cherche a obtenir des
engagements fermesnematiére de volumes, de délai(s) de livraison et de prix. Toutefois rdresju'un

F 2 dzNJY A & & S dzNhaRWeadtegR Ndjdrayiti® &s conditions de fourniture exclusives, surtout
avant qu'un marché ne soit attribué ou qu'une offre finale nd siginée entre NHOA et le client final. En
outre, quand bien méme le Groupe NHOA obtiendrait des engagements fermes de la part du(des)
fournisseur(s), il reste toutefois exposé au risque de violation de ces engagements de la part de(s)

fournisseur(s) chois).

Compte tenu du rythme de croissance, le nombre de conteneurs a réaliser pourrait augmenter
considérablement en raison de l'attribution éventuelle & NHOA de projets importants. NHOA devrait alors
rapidement revoir a la hausse le nombre de fourniss@ats la conteneurisation ainsi que le niveau des

services requis.

Enfin, le fabriquant d'assemblage de puissance est un autre fournisseur important des convertisseurs de
puissance, qui peut impliquer des risques spécifiques. La conception et la aotifides convertisseurs

de puissance sont fortement dépendants du Transistor Bipolaire a grille idnkdated Gate Bipolar

Transistor- IGBT) et de I'assemblage de puissance cheigi.conséquent;interruption, pour quelque

raison que ce saitde b production de l'assemblage de puissance par les fournisseurs ne devrait pas

signifier seulement la nécessité de trouver une alternative de haut niveau mais aussoleception, la

réingénierie et la recertification de tous les convertisseurs de paisse produits par NHOA. La seule

facon de réduire ce risque est de faire un prototype et de certifier un double convertisseur de puissance

avec un assemblage de puissance personnalisé fourni par un autre fournisseur, mais, en raison du co(t

élevé et du terps requis pour cette activité, cela devrait étre mis en place seulemeR &t £ R Qdzy OS NI

nombre de convertisseurs de puissance a produire.
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Le tableau qui suit présente le pourcentage d'achats effectués auprés des 5 principaux fournisseurs du
Groupe NH@ auO 2 dzZNBA R $2022pn6 reppavitia t@eh des achats réalisés sum@mepériode.

Fournisseur 1 51%
Fournisseur 2 20%
Fournisseur 3 6%
Fournisseur 4 2%
Fournisseur 5 2%

Concernant la GB&-Mobility, NHOA soutraite les principaux processus de production de masse, en

ajoutant de nouveaux risques aux principaux fournisseurs. Cette externalisation de la production existe
actuellement pour és produits de charged savoireasyWallboyet la eRoWallboxp [ QSOKSO FAYy I y O
2LISNY 6A2yy St RQdzy 2dz RS L) dza A & deNBy TIND GNINBZO0BRIZNER RASR ¢
fQroasSy0S RS azfdziazy IfGSNYIGABST LI2dzZNNIF A NBLINB
LINP RdZAG® bl h! RSLISYR FdzaaAx SYyiASNBYSyid RS F2dzNYVAA&3
eProWallboxet des autres infrastructures de@K I NAS t GNJ} GSNE f Q9dzNRLIS® / 2Y
tiers diminue le risque de ne pas étre conforme aux réglementations et exigences locales, mais il ralentit

et réduit également la compétitivité de NHOA sur ces services et soumet la relation alieatdinal a

f QOAVGSNYSRAIFIGAZ2Y ®

En outre,F2MeSs'appuie également sur des partenaires externes pour le développement de produits
numeériques. En particulier, un fournisseur principal fournit 85% des conceptefaMeS ce qui génére

des risques potentis de discontinuité du développement et des activités opérationnelles en cas
d'interruption du contrat. Pour protégdf2MeS des accords de niveau de service sévéeres ont été définis,
tant pour la qualité que pour les délai€ependantfF2MeSdéveloppe dessolutions alternatives pour
atténuer le risque Des problémes de qualité ou la nofalisation des objectifs par les partenaires
externes pourraient retarder le développement et la sortie des produits humériques et, par conséquent,

avoir un léger impaciur les recettes prévues de F2MeS en 2023.

Afin de limiter @xposition aux risques liés aux fournisseurs di@djeSproduit ses produits en interne

dans ses propres locaex appliquant un modéle de production combiiBterne et externe)

Le tableau qui suit présente le pourcentage d'achats effectués auprés des 5 principaux fournisseurs de
F2MeSauO 2 dzZNBE R $20220n8 rappdiitiau t@eh des achats réalisés sum@mepériode.
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Fournisseur 1 36%

Fournisseur 2 12%
Fournisseur 3 6%
Fournisseur 4 6%
Fournisseur 5 3%

En ce qui concernéa GBL EV Fastcharging InfrastructUs#1OA a choidf2MeScomme fournisseur
privilégié dematérieltechnologie pour Atlante. En tant que tel, Atlante asissiindirectement exposé
aux risques des fournisseurs clés décritdedsus en ce qui conceriMe$ ce qui aggrave le risque

pour NHOA.

La survenance des risques décrits dans la présente section pourrait affecter sérieusement les capacités
de NHOA d'exécuter efficacement le Masterplan10x, y compris les objectifs financiers qu'il comporte, et

également atteinte significativement sa réputati.

LaGBL EV Fastcharging Infrastructest exposéeaux mémes risques que ceux présentés dans cette

sectionen général, tels que I'approvisionnement, la géopolitique et les ressources humaines.

Cette GBL EV Fastcharging Infrastructuest également exposée & des risques spécifiques
supplémentaires (i) la capacité a installer les stations de recharge rapide dans des emplacements
stratégiques (ii) les incertitudes sur le taux d'utilisaticet (iii) le prix des services de recharge / sessions
de recharge pour couvrir entierement le co(t de l'approvisionnement en électricité plus une marge

suffisante pour couvrir le co(t et le retour sur investissemen

(i) Emplacements : le risque pourrait se matérialiser par des difficultés a obtenir des contrats pour
des emplacements stratégiques a des conditions commercialement acceptables ou des retards
dans l'obtention des permis de construire/d'exploiter ou d'itennexion au réseauSi cela
devait se réaliser, cela impacterait probablement la capacité d'Atlante a déployer son réseau en
ligne avec les objectifs annoncés pour 2025 et 2030 et impacter les taux d'utilisation de ces
stations de rechargeAtlante est a8 2 dzNRsfuktdede de maniére appropriégour gérer
l'acquisition de sites ou pour participercartainsappels d'offres publicst elle peut compter sur
une équipe de gestion exper@nsi que sur des ressources internes et extermpesr gérer ce
type d'activités.Cependant)a concurrenceest forte e RS ONF A G A QA Yy G Sydng FASNE S
tS OFRNB RSa FLIISta RQ2FFNBa YRadulemehth defedzi 2 NP dzi
expérience limitée etoit faire face a la concurrence d'acteurs soutenus par de trés grandes

entreprises (services publics multinationaux ou nationaux, compagnies pétroliéegat, etc.)

(i) Prévision du taux d'utilisationselon les principaux analystes et cabinets de cibresegestion,

le réseau de recharge publique en Europe du Sud (France, Italie, Espagne, Portugal) est encore
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embryonnaire. Il y a donc un risque d'avoir surestimé les taux d'utilisation des stations d'Atlante.

Par exemple, les ventes de VE en Italie daétparticulierement décevantes en 2022, ce qui aura
certainement un impact négatif a court terme sur la demande de services de recharge tapide.

taux d'utilisation déterminera les revenus d'Atlante et un taux d'utilisation inférieur affectera ses
objectif & RQSELX 2A Gl GAZ2Y ® bl h!s t a2y (2d2NE &az2dzF¥
RQ! Gt ydS LXdza Tl A0t S 1jdzS LINB Jdzo

(i) La tarification de ses services de recharge : Atlante est une entreprise a forte intensité de capital
et la rentabilité a long termées investissements réalisés dans son réseau de recharge dépendra
de sa capacité a fixer le prix des services de recharge de maniere a dégager une marge
suffisamment importante sur I'ensemble des colts variables pour couvrir les colts fixes et
assurer un etour sur le capital investi. Par exemple, en cas d'augmentation soudaine et/ou
brutale du colt de l'approvisionnement en électricité, Atlante pourrait ne pas étre en mesure de
répercuter entierement cette augmentation sur ses clients finaux par le biaigycthentations
des prix des sessions de chargement (cet aspect spécifique serait partiellement atténué par les
mesures de gestion des risques qu'Atlante mettrait en place en temps voulu pour gérer
I'exposition aux fluctuations des colts d'approvisionnementélectricité). Il convient de noter
que le risque lié & la tarification des services de charge est directement lié a I'environnement
concurrentiel dans lequel Atlante devrait intervenir. La concurrence a été analysée, et on s'attend
a ce qu'elle augmeetde facon constante dans les prochaines années avec de nouveaux acteurs,
provenant de différents secteurs tels que les services publics traditionnels, les acteurs du pétrole
et du gaz et/ou de l'automobile, et les fonds d'infrastructure. Le positionneratlds capacités
des concurrents actuels et les nouveaux entrants potentiels ont été pris en compte dans le
business plan d'Atlante. Néanmoins, compte tenu du stade naissant des marchés pertinents et
RQ Gf Yad8SSBt B YAAS Sy dzegdB RX2SHEHRONRISA 2 S &Lt N& &
RQKI 0AGdzRS

Enfin,en 2021 NHOA a obtenu un financement pour Atlante gaicouvre que partiellement leBesoins

de financemenide cette derniérepour réalisersesambitions 2 dza Ij dzQSy wHnup SG Sy 02 NB
2030.Par conséquent, en 2023, le développement du réseau Atlante continuera a étre partiellement
financé par les ressources de NH@Aas ressources supplémentaires seront nécessaires a partir du
premier semestre 202 pour poursuivre la croissance et maintenir le rythme de déploiement du réseau

Atlante, cQS a (i LI@HDQAedr2 obtenir un financement su@plentaire pour Atlanteget les risques

lies a cette levée de fond®e peuvent étre évalués avec précision a I'feeactuelle (voir la sectiof.3.2

Rdz LINBaSyid 520dzySyid RQOYNBIAAUGNBYSYyildi ! yAOGSNASEt OO

Les marchés du stockage d'énergie et deMwhility ciblés par NHOA sont caractérisés par des
changements technologiques et des standards industriels en évolution et le succesdefINHOA et plus

généralementdu Groupe NHOA dépendra de sa capacité dagter rapidement & un environnement
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changeant ou denouveaux produits, denouveaux acteurs, denouveaux modéles d'activité et de

nouvelles technologies émergent constamment.

Pour quesestechnologies soient acceptées par le marddBlOAdoit au bon moment anticiper et offrir
des produits qui correspondent aux demandes changeantes des clients, identifier et intégrer des
changements technologiques pour rester compétitif, maintenir un hiagfré d'excellence opérationnelle

et répondre au mieux aux demandes et besoins des clients

Si NHOA ne parvenait pas a développer au bon moment et de maniére rentable des produits répondant aux
attentes des clients, sa capacité a renouveler ses contras s®s clients existants et a créer et accroitre la
demande pour ses technologies et ses produits serait négativement affectée. Ceci aurait un impact négatif
significatif sur les résultats des activités de NHOA et ses perspectives, mais aussi sur sarmépstcapacité

a attirer les talents nécessaires

w»

Concernant la GBL-Mobility, le marché évolue rapidemeng la fois entermes d2I LJLJ A OF G A2y a
technologies proposées pour les applications B2B et principalement B2C ettibgstxposé a la

tray aF2NXFGA2Y RAIAGEE SP [ QS@2f dzi A2y NicdmptRtSnuudz Y I NDOK
fait que chaque marché en Europe a des réglementations spécifigoesjait rendre la technologie de

NHOA obsoléte si elle ne s'y adaptait pas de marderginueen ce qui concerne les nouveaux besoins

du marché et les nouveaux produits ou technologies concurrentes présentant un meilleur rappert co(t
efficacité et qui pourraient a terme entrainer une perte de parts du marCleéte activité exige une fast

culture de l'innovation de maniére a pouvoir continuellement développer la technologie et offrir de
nouveaux produits pour rester compétifift LJ- NJ SESYLX S f I YA &S -Wyquidzdz&NB R
définit les exigences du protocole Plug & Chargdgseichargeurs automatiques pour la communication
véhiculeréseau (V2G) sont des thémes innovants qui doivent étre contrblés et tdstéésecherche

permanente de l'innovation peut occasionnellement conduire & des échecs de développement si les choix

quel {20ASiS FILAlG yS az2yid 2FYlLAa O2YYSNDAIfAaAaSa 26

[ NBIFIfA&AlFGAZ2Y RS ftdesdng poBr@i avdiJu@ inpast Ainaiisr Gl&fAvarable O A
AAAYATFAOFIGAT adzNJ bl h! S Madrttplanlox. OF LI OAGS t YSGGNB

La croissance et la rentabilité de la production de laBirgy Storagee NHOA dépendent de la réussite

de l'obtention, du développement et de la livraisde ses principaux projetd.orsquecesl LILISt & R Q2 F F NJ
aboutissent)es projets sont inclus dans la catégori€antrats Scuriss. » Néanmoins, néme apes que

le contrat aété sécurist par NHOAges projets peuvent étre affectés par des retaidportants dans leur

fabrication, la livraison des systémes, linstallation, la mise en service, la construction, etc. par la
survenance d'un certain nombre de difficultés, notamment celles liées a : la turbulence du marché des
matiéres premieres, les temhces des prix des technologies, les défis juridiques et d'autorisation, les

risques politiques ou économiques, y compris les menaces spécifiques a un certain pays ou a une certaine
région, comme le terrorisme, les conflits sociaux ou d'autres conflitans d'ensemble, ces facteurs

peuvent prolonger de maniére significative la conversion des contrats sécurisés en carnet de commandes
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Six S@PSyiidzsSttSYSyiliz Sy OKAFFNB RQFIFFIFIANBa SiGx RIy
RQI FFF ANBa®

Concernant spécifiguement les GBEMebility et GBL EV Fastcharging Infrastructutes risques

concernent la livraison en temps opportun et dans le respect du budget des produits, en particulier dans

la mesure ou NHOA fait appel a des stragtants tiers Tout retard pourrait entrainer des pénalités a

payer a Stellantis ou a d'autres clients ou un échec commercial du produit.

Comme pour tous les produits nouvellement lancés, le risque de défauts est plus élevé, ce qui pourrait
entrainer des colts supplémtires pour NHOA en raison du remplacement des produits ou des
campagnes de rappel.

/ Sa T OUAGAGSEA NBIAANBY (G dzyS F2NIS OdzZ §dzNE RS Q
continuellement se réinventer et offrir de nouveaux produits et de nouvellebrnielbgies pour rester

O2y OdzNNBY GASttSd bSFyY2Ayazr OSGiGS NBOKSNODKS LISNXYIyY
les choix faits par le Group¢HOAY QF NNA @Sy G 21 YI A& adz2NJ £ S YINODKS 2dz

de ses clients. NHOA fainotamment face aux enjeux liés au

i développement et mise sur le marché européen de la nouvelle eProWallbox, tout en

préparant le lancement de I'eproWallbox MY 23 en sa nouvelle version esthétique;

i Développement d'une eStation compétitive Bable pour Atlante, une proposition de
qualité pour les bornes de recharge avec stockage. Développement et commercialisation
d'un logiciel basé sur le cloud pour la gestion de multiples points de recharge (CPMS)
capable de permettre aux clients d'étre #éwgendants et de monétiser par la vente

d'électricité au public ;

i Développement d'un systtme de remboursement automatique de la consommation
d'énergie domestique pour les clienB2Bqui ont l'intention d'offrir des suppléments a

leurs employés ; et
i dévelopementde servicesle recharge (software).

En outre, depuis que laeProWallboxest vendue dans au moins 19 pays et est utilisée par des
consommateurs, des éventuelles actions en dommages et intéréts peuvent étre intentées, avec ce que

cela représente desques financiers et réputationnels pour NHOA.

La méme situation pourrait étre mise en évidence pour les produits eProWallbox et ePublic, qui se prétent
a un large éventail de cas d'installation, et pas seulement & un usage privé. En effet, I'utipsaliqune

"sur la route’; applicable a ePublic, eStation et partiellemeéneProWallboximplique la nécessité de
garantir un fonctionnement sdr, y compris dans des conditions de service intense, ce qui implique un

risque supplémentaire.

En outre F2MeSest active dans la fourniture de services de tarification publique par le biais de solutions

B2C et B2B spécifiques en mode "pay as go".

35



Cette offre comporte un large éventail de risques pour NHOA, notamment sur les produits et lessservice

¢2dzi RQFO02NRXZ f Sa N alj dzS ac leapdaduir Sgriidars Yef Sfieserant & S| 2
toujours présents. En outre, puisque dans ce cas la easyWallbox sera délivrée au client final, il y a une
augmentation principalement du risque deédit mais aussi des risques liés a la logistique et aux

2LISNY 6A2ya Rdz LINPRdAzZA G O6f AGNI A&2Yy RQdzyS &aSdz S LIAS
ddz0 G AGdzi A2y ak NBLI N GA2y a0 SiG | dzE LINBaidl bhétNBa RS

j dzZA LI dzNNF ASyd yS LIl a tF FIANBE O2NNBOGSYSyidszI LINRO
réputation de NHOA.

9y 2dziNBX bl h! R2A0 &adzZLILI2NILSNJ G2dza £ Sa NARaljdzSa tAS
2G CHaS{ aNI iLRBRIzA BNIzZNJAMA & S dAN#HS RGNS OO NNPHzG St 2 QF 6zE h
des réseaux de recharge de tiers. Par ailleurs, ces offres étant une solution prépayée basée sur le profil

Rdz Ot ASyiG= bl h! R2A0G LINBY RNB eS§ s Oy avenusliblbaoiish 2y Q!
estimation de la consommation effective du client final, qui consisterait en un flux négatif de trésorerie

en raison de la mise a joarposterioridu profil.

En ce qui concerne les activités de vente@d/1e$S les risques k& plus importants sont concentrés sur le

risque de crédit et le risque de flux de trésorerie.

Le risque de crédit est lié au fait que I'une des propositions de vente envisagées pour 2023 est le paiement
échelonné et que l'entreprise pourrait donc étre liéde par la capacité des particuliers a couvrir leurs

dettes.

Le risque de trésorerie est toujours lié a I'échelonnement des montants, mais avec en plus des codts
initiaux a engager dans le cas de fourniture d'installation (dans cé2sleSpaye au fourniseur la

totalité du montant et encaisse I'argent mois par mois).

En ce qui concerne les risques associés a la vente de servigeshdege publique, la plus grande
préoccupation vient de l'incertitude et de la fluctuation constante des prix de I'élaétrati en tant
qu'agrégateurs d'autres CPO, cela pourrait avoir un impact a la fois sur les marges et sur la compétitivité

de nos solutions.

La Joint-Venture offrira également de nouveaux produitgardware en plus de easyWallbox, pour la

recharge audomicile et sur la route. Dans ce cas, NHOA devra faire face a différents risques liés au
développement et a la production de nouveaux produidélais et respect du budget, prashes

techniques et prol@mes avec les fournisseutsa rapidité de lamisadgsNJ f S Y I NDOKS RS&a LINE R
Mobility au cours de I'année 2022 a nécessité de s'appuyer en partie sur une plateforme technologique

tierce, ce qui pourrait entrainer un comportementoduits inattendu

La JoirtVenture est focalisée sur le marchérepéen des VE et pourrait étre fortement affectée par un
ralentissement de la croissance des ventes de VE, et en particulier de la part de marché de St@fiantis
les segments BEV et PHEuverture de la filiale américainEgMeSAmerica LLC, pour faiface a la

concurrence sur le marché noeainéricain, étend ce risque a d'autres zones géographiques.
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avoir un meilleur contréle des marges.

NHOAest confrontée a des défis en matiére de ressources humaines, notamment l'anticipation et
I'organisation de I'évolution de ses effectifs et de leurs compétences dans un environnement en mutation
rapide.NHOA traverse actuellement une période de croissaaple, qui risque de mettre sous pression

ses ressources humaines dans les secteurs opérationnels essentiels.

Les secteurs les plus exposés a ce risque sont actuellement l'ingénierie et la gestion de projet. En outre,
certaines activités de suppgpburraient subir également une surexploitation des ressources, notamment

: le service achat, le service juridique et des ressources humaines. Un tel risque de surexploitation pourrait
avoir pour conséquences une baisse de la qualité et/ou I'exposition des precde NHOA a des erreurs
humaines. Par ailleurs, le risque de surexploitation des ressources dans les services essentiels pourrait

avoir pour effet de passer a coté d'opportunités commerciales.

A l'avenir, si le rythme de croissance devait se traduisdetgent par une augmentation des commandes
et des ventesce risque de surexploitation pourrait affecter le service production, avec deux principaux

risques :

Q) des retards dans la production, et pggnséquerele nonrespect des délais de

livraison ou des engagements ; et

(i)  un contréle qualité insuffisant, qui pourrait donner lieu a la production de

produits défectueux.

Les deux risques précités représenteraient des colts complémentaires pour NHOA, qui pourraient étre
significatifs, notammehen cas de retards prolongés (cas qui, dans la plupart des contrats, ouvre droit,
pour le cocontractant, a demander la résolution ou la réparation des préjudicespaurNsiOA) ainsi que

de sérieux problémes de qualité (cas qui, dans la plupart desatenprévoit I'obligation pour NHOA de

réparer le produit défectueux a ses propres frais).

Le rythme de I'évolution croissante précédemment décrit pourrait aussi exercer une pression sur le
personnel actuel. Considérant également I'dge moyen relativeneentg du personnel actuel et le fait

que le marché du stockage de I'énergie est un marché émergent et en plein essor, NHOA doit faire face
Fdz NRA&ILdzS RS LISNRNB RSa alflNASa SaaSyaasStaoe /S
personnes disposd des compétences spécifiques et solides en matiére de stockage de I'énergie.

Le succés de NHOA dépend également des compétences et de I'expérience de ses principaux dirigeants
et de ses principaux salariés dans les secteurs scientifique et industriel, en particulier du Directeur Général

de NHOA, Monsieur Carlalberto Guglielminotti.
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La survenance de l'un des risques décritdessus pourrait affecter sérieusement les capacités de NHOA
a exécuter efficacement le Masterplan10x, y compris les objectifs financiers qu'il implique, et également

négativement affecter a sa réputation.

La GBEnergy Storagde NHOA se concentre sur les grands projets pour lesquels il prend en charge, par
le biais de partenariats avec des tiers, I'ensemble des services d'ingénierie, d'approvisionnement, de
construction etd'autres services. Ces types de projets présentent souvent des risques spécifiques liés a
leur situation géographique et a leur emplacement, a leur échelle, a leur complexité, a leur durée et a
leur structure de prix ou de paiement. Des problemes de peréorce ou des retards dans le calendrier

peuvent survenir pour les raisons suivantes :
w modifications imprévues du projet

w défaillances dans la conception technique qui, a leur tour, ont un impact sur l'exécution

technique ;
w contraintes logistiques ;
w changements sur les sites du projet ;
w questions relatives a I'environnement, a la santé et a la sécurité

w I'exécution par nos fournisseurs ou seaitants ou la coordination avec cegx les

difficultés financiéres de nos clients ou de mastenaires importants et
w respect des réglementations gouvernementales.

La présence croissante des activités sur site de NHOA dans le monde entier augmente le risque d'étre
exposé dans certains pays a des développements politiques, sociaux et écoasrdigfavorables, tels

que des conflits internes, des révolutions, I'établissement de régimes non démocratiques, des
protestations, des gréves et d'autres formes de désordre civil, la contraction de I'activité économique et
les difficultés financiéres degouvernements locaux avec des répercussions sur la solvabilité des
institutions étatiques, les niveaux d'inflation, les taux de change et des événements similaires peuvent
nuire a la capacité de NHOA de poursuivre ses opérations techniques sur site, spie de maniére

temporaire ou permanente. En particulier, NHOA est confrontée a des risques liés aux problémes suivants
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w l'absence de systémes juridiques bien établis et fiables et incertitudes concernant

I'application des droits contractuels ;

w l'application défavorable des lois, des réglementations et des accords contractuels

conduisant, par exemple, a des expropriations ;

w des nationalisations ou des cessions forcées d'actifs et |'annulation ou la modification

unilatérale de conditionsontractuelles ; et

w linstabilité politique et sociale qui pourrait entrainer des troubles civils et sociaux, des conflits
internes et d'autres formes de protestation et de désordre tels que des gréves, des émeutes,

des sabotages, des actes de violentdes incidents similaires.

Tous ces éléments peuvent entrainer des dépassements de colts, des pénalités contractuelles, des
dommagesintéréts et d'autres conséquences négatives. Bien que NHOA ou d'autres tiers, avec lesquels
NouUsS NOUS sommes associés p@xecuter les projets, aient mis en place et congu des processus
opérationnels rigoureux autour de I'exécution des projets, il existe toujours un certain risque d'accidents
et de retards colteux dus a des défis logistiques, a des conditions de site iraprévules troubles

politiqgues et sociaux, a des événements météorologiques et a des actions industrielles.

NHOA (et Atlante qui partage linfrastructure informatique avec NHQFaverse une péode de
croissance rapide, ce qui implique également que les activités clés et a fort impact, qui sont actuellement
en cours de développement, ne peuvent pas étre reportées ou programmées a des moments différents :
cela entrainerait donc des erreurs humad un contrdle insuffisant de la qualité et la soumission
subséquente du personnel du département TIC & un stedsf INB I YA &S Sy dzdzdNB
raisonnables etppropriés pour protéger les systémes d'information et les donnéessonnelles et
confidentielles, la survenance de l'un des risques présent@essus exposerait la Sociéé une
vulnérabilité en cas de violation de la sécurité, de vol, de données égarées, perdues ou corrompues,
d'erreurs de programmation, erreurs etlomalversations des employés (y compris le détournement par
des employés qui quittent I'entreprise) qui pourraient potentiellement conduire & une compromission
matérielle de données ou d'informations sensibles, confidentielles ou personnelles, a unatiotilis
inappropriée de nos systémes, logiciels ou réseaux, a un acces, une utilisation, une divulgation, une
modification ou une destruction non autorisés ou a un refus d'acces a l'information, a des produits
défectueux, a des arréts de production et a gesturbations opérationnellesCela pourrait avoir des
conséquences financiéres, juridiques et opérationnelles négatives pour NHOA et sa réputation pourrait

en souffrir.

La recherche continue de I'an@ation de la qualité de ses produits et services se fait par I'adoption des
meilleures pratiques industrielles et de bonne gouvernance. Chaque GBL est responsable de la qualité de

ses produits et de ses services et la direction, a tous les niveauxesgsinsable de la qualité de la
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production de son organisation et doit s'assurer que des mécanismes appropriés de contrdle et de retour

d'information sont en place.

L'ensemble des activités commerciales de NHOA sont certifiees 1SO 9001:2015 et ISO 18001:201
I'accent étant mis sur la gestion proactive des risques et des opportunités et sur la santé et la sécurité au
travail 1ISO 45001:2018 version standard. Néanmoins, le lancement et le développement de nouveaux
produits impliquent toujours un certain niveatde risques qui peuvent étre identifiés comme suit :
contréle de la qualité de la chaine d'approvisionnement, ou la dépendance a I'égard des fournisseurs
externes réduit notre contréle sur l'assurance qualité, erreurs dans la conception technique, absence
d'évaluation systématique ou niveau insuffisant des composants, mauvaise affectation des ressources et
des efforts (sur la base de la criticité des composants), mauvaise hiérarchisation de I'importance et de
I'évaluation des risques pour le développement g@roduit, erreurs de sécurité humaine lors de
I'utilisation d'outils et de systémes pour les tests de produits et de composants, ce qui entrainerait

I'apparition de défauts sur les produits et de risques pour la sécurité humaine.

La survenance de ces nggp pourrait nuire a notre réputation en matiere de qualité des produits et des

services, nous exposer a la responsabilité de dommages causés par de tels défauts et affecter
négativement notre capacité a vendre certains produits. En outre, cela pourfaidtef de maniére
AAIAYATFAOF GAGBS € OF LI OAGS RS bl h! £t YSGGNB Sy dzdze

objectifs financiers qu'il contient, et entrainer de graves atteintes a sa réputation.

Pour F2MS d'autres risques supplémentaires peuveatyenir en raison d'erreurs liées a la prescription
spécifigue de normes locales dans certains pays ou de risquresxemple d'évolution rapide de la
réglementation a été observé au Royawtdai, ou des exigences spécifiques pour les infrastructures de
recharge ont été publiées en 2022, avec un impact direct sur certaines caractéristiques des produits. Tout
en surveillant I'évolution de la réglementation, il est donc essentiel de fournir a l'entreprise une
plateforme technologique qui lui permette d'étreekible en cas de changements soudakar. ailleurs,

un autre risque est liéaux conséquences de la forte exposition médiatique des évaluations publiques de

I'application mobile.

Pour sa GBEnergy StorageNHOA aineusine de production, a Cosio Valtellino dédiée a la conception,
Fdz LINRG2GeLJ 38 t fQlaasSyofl 3sS Si quigmpoBeatidesr &
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risques pour la sécurité, principalement des salariés impliqués dans dedpbestions et production,

mais également pour les utilisateurs finaux.
Les principaux risques sont :

i. f QsSt SO appliCabEaAazfols au sein des installations de NHOA (en particulier sur les

plateformes d@ssai) que sur place, en travaillant suritestallations;
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essai dans les locaux du Groupe NH@A

ii. leNRKR&ljdzS OKAYAldzS RH £ I FdzAdS RS FfdzARSaz (St 2

S'agissant de la GBEMmbility, le recours a des sodigitant pour la production expose NHOA a des

risques supplémentaires tel que

1

ceux liés a la situation financiére du sdtatant, avec pour conséquence des

interruptions de fourniture ou des risques financiers pour le groupe NHOA

les standards de qualité du sotraitant qui ne seraient pas en ligne avec les

exigences de NHOA
la perte d'éléments de propriétintellectuelle via le soutaitant ;

la concurrence pour l'acces aux sdtatants, ycompris avec les concurrents,
lorsque par exemple les produits sont manufacturés sur le méme site ou avec le

recours ou méme personnel

I'absence de contréle sur lproduction et la chaine d'approvisionnement,
conduisant a délais dans les livraisons et une faible réactivité (par exemple en
OFa RS FftdzOGdzr A2y RS fI RSYIFIYRSI RQAYGS

ou de demande l'accroissement de la capacité delpotion);

la dépendanceR S f QF OUAGPAGS Si RrSerstldcaphd@élddzi | G A 2y

soustraitant a remplir ses obligations contractuelles et a répondre aux

exigences du marché

ladépendanc&k S f QF OGAGAGS S eRverskabonmgdstiddzi | G A2y
R
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lesrisques de responsabilité produit entre le groupe NHOAss deistraitants ;

les risquegostrésiliationen cas de résiliation du contrat, notamment-aisis

du service aprevente.

Afin degérerl'exposition aux risques associés aux fournisseurs EBdeSa commencé aproduire ses

produits en interne dans ses propres locadeg&syWallbox eteProWallbox. Cependant, la production

internalisée expose F2MeS a d'autres types de risques, tels que : (i) la diminution des performances

financiéres dans le cas ou leienset le personnel sont utilisés en dessous de leur capaciténale; (ii)

l'augmentation des problemes opérationnels et @putation, tels que les nenonformités de qualité, la

disponibilité des matériaux a temps et les retards de distribution, en raison de la phase initiale des

nouvelles opérations et du nouveau personnel ; et (iii) I'augmentation non prévue des dépemaean
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d'activités opérationnelles imprévisibles (par exemple, la maintenance extraordinaire, les campagnes de

rappel massives inattendues, les déchets épars ou les matériaux obsoléetes).

{QFr3raalyid RS I LI NI-Mdbility, iHy/acgileénant deiNBdRezkdirds eRréisof | D. [
de la logistique et de I'utilisation du produit (livraison d'un seul équipement dans différents pays, gestion

des retours et des remplacements) et du fait que ce sont des fournisseurs externes qui réalisent
l'installation, ce qui, s'ils ne le font pas correctement, provoque l'insatisfaction du client et impacte

négativement la réputation dE2MeS=t du Groupe NHOA.

Bien que ses vagues de résurgences aient considérablementirédepandémie de COWII® constitue
toujours un risque pour nos activités et notre performance financiere, en fonction de la durée de la
pandémie, y compris limpact des mutations et des résurgences de coronavirus, des mesures
gouvernementales et commerciales qui ont été et continuent d'étre prises en réponse a la pandémie (y
compris les restrictions sur les voyages et les transports) et du développement, de la disponibilité et de

I'acceptation par le public de traitements ou daccins efficaces.

La persistance et le maintien de ce scénario constituent un risque pour la capacité de NHOA & convertir
les opportunités du pipeline en carnet de commandes et le carnet de commandes en revenus et donc a
YSGGNB Sy d7dz0NBastergdhidx.a dzO0Os§a&a az2y a

En définitive, la pandémie de COMI®a considérablement affecté les chaines d'approvisionnement dans

le monde entierb | h! | YAa Sy dzdzdNBE RSa YSadzaNBa RUFGGSydz
chaine d'un point de vue géographigatn de réduire les risques liés a l'approvisionnement d'un pays ou
d'une région en particulier. Toutefois, ces mesures n'ont pas permis de résoudre tous les retards
d'approvisionnement subis et, par conséquent, NHOA ams@iene connu des retards de prodian, ce

qui pourrait se reproduire a l'avenir (voir le paragraph@.2 du présent Document d'Enregistrement
Universel). Les perturbations des chaines d'approvigarent ont également entrainé, et entrainent
encore, une augmentation des matiéres premieres et des composants utilisés par NHOA (voir le
paragraphe 3.3.1 du présent Document d'Enregistrement Universel). NHOA est également, bien
gu'indirectement et dans une moindre mesure, touchée par les perturbations de la chaine
d'approvisionnement qui ont ralenti la production de véhicules électriques par Stellantis (et d'an&es),

cela se traduit par un ralentissement des ventes par NHOA de ses prodtiitobiite.

NHOA est hautement exposée au risque wdariation des prix des matiéres premiéres, qui a

significativement augmenté dans le contexte de |'épidémie de CQYI&t de crise géopolitique
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provoquée par le conflit russokrainien S'agissant de la GBhergy StorageNHOA propose des contrats
«turnkey » et a montant forfaitaire,qui pourrait ne pas comporter de formule d'ajustement des prix,
conformément aux pratiques habituelles du marché Groupe NHOA est donc exposé au risque de
fluctuation des codts, notamment pour les batteries et les comptsale I'électronique de puissance.
D'autre part, dans la GBL:Mobility, les ventes dépendent des ventes de véhicules électriques, qui sont
ellesmémes significativement affectées par les fluctuations des colts des matieres premieres
(particulierement l'aer) et du prix et de la disponibilité des seamnducteurs et composants

électroniques.

La tendance récente significative affectant les prix est une forte demande globale qui a conduit a une
pénurie de nombreuses matiéres premieres, une pénurie globaleod&iners et en conséquence une
hausse des codts de transport, en particulier de I'Europe vers I'Asie. Les pénuries de nombreux produits,
depuis les seratonducteurs jusqu'a I'acier, ont conduit certains industriels a réduire leur production et a

ne plusétre en mesure de répondre & une demande croissante.

En conséquencess prix des matieres premieres et des composants de batterie ont cri significativement
FOO2YLJ Ay Sa RQdzyS 3INI y RA led2Hémas A, 2 etB@ss6ug). Lesngramds S (i
producteurs de semtonducteurs ont également annoncé récemment des hausses de prix significatives.
La principale raison derriere la croissance aigu@ux de ces matiéres premieres et composants est une
pénurie assez importante couplée avec une demande croissante de la Chine et le fait que de nombreux
industriels avaient d réduire leur productiat gérer les livraisons aux clierdsirant la pandémiest

dans un environnement géopolitique et macroéconomique complexe
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Figure 1¢ Source BNEF

Raw Material Trend:Q1-2021 vs Q1-2022

* Lithium Carbonate: +477%
* Lithium Hydroxide: +544%
* Nickel: +50%

* Cobalt: +58%

Source: BloombergNEF, 2022 Lithium-lon Battery Price
Survey.

Figure 2¢ Source BNEF

SUS per tonne

Date

Figure 3 sourcehttps://www.Ime.com/Metals/Nonferrous/LMECopper#Price+graphs

En ce qui concerne le GBEMebility, le produit «xabonnement» aurait été fortement exposé a la
fluctuation et & la volatilité¢ du dni R S f, @ B yascakiit 8e ce produit en 2022 et en 2023 aurait

expose la société aux risques correspondants.

Ces hausses de prix ont déja impacté NHOA et, si elles persisient @ QF 33INI @Sy (X LI2c
AAIYATFAOFGAGSYSYy G S yS3ariAodSYSyd AYLI OGSNI £ OF LI
Masterplan10xet atteindre les objectifs de mise a jour publi§scompris les objectifs financiers qui y

figurent, etpourraiententrainer une volatilité significative de ses résultats financiers.

LePipeline actuel est dominé par les opportunités commerciales de la ligne de produits Giga Storage (
100% du montant total du Pipeline, estmé B043 YA f f A 2 Yy & 3R 8ainN®2922).|Cdsg
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opportunités commerciales proviennent de procédures structurées d'attribution de marchés publics,
auxquels le Groupe NHOA ne participe gu'indirectement, soit en dqargntrepreneur EPC du/des
soumissionnaire(s) soit en tant que seiNF A G y i L2 dzNJ £ S ad20113Sd 5 S LIdzA 2
LI NIAOALIS t OSa |LIJISta RQ2FFNBa O02YYS LI NISylFANB a
un tel Pipeline affete de maniére significative les résultats de NHOA et entraine donc une forte volatilité

de ces derniers.

9y LJ dz& Rdz NARaljdzS RS yS LI a 200SyANI f£Sa YINOKSa RI
de la ligne de Giga Storage implique égalattiexposition du Groupe NHOA a une importante instabilité

dans le laps de temps nécessaire pour que les opportunités commerciales passent du Pipeline au Carnet

de Commandeset éventuellement aux recettes et marges brutes. Enfin, méme lorsquerlgets

deviennent certains (et sont donc intégrés dans le Carnet de Commandes de NHOA), des risques
persistent concernant les délais de distribution, voire un risque général deobtmmtion des recettes.

Cela est lié a la nature des projets de Giga $mrarojets d'infrastructures amples et complexes, dont

les procédures d'attribution des marchés sont caractérisées par les lenteurs et par l'obtention
d'autorisations a différents stades, susceptibles de faire I'objet de recours de la part de plusiti@s pa

prenantes. Le processus d'habilitation ainsi que la structure de ces projets sont également complexes des

lors gu'ils impliquent souvent des projets financiers qui viennent ajouter une autre série de risques.

Dans le pass@&HOA a subi la réalisatiad NI A St £ S RS OSNIIIAya RSa NRAIdzSSa
b OS ljdzQAat a O2yiGAydzsSyid RS 4SS O2yONBUOA&ASNI L f Ql OSYAI
géographiques.

Méme si des opportunités commerciales impliguant les LigreePmbduits Solutions Industrielles et e

Mobility devaient devenir des projets intégrés dans le Pipeline, le facteur de risque pourrait intéresser

aussi ces Lignes de Produits dées lors que dans les deux cas, les actions commerciales devraient étre
menées paNHOA a travers la participation dans des procédures d'appel d'offres structurées ou par des
procédures d'achat. Or, la Ligne de Produits Solutions Industrielles risque de ne pas étre adaptée aux
projets d'envergure, dés lors qu'elle est plutdt caracteispar des projets de petite ou moyenne

dimension. De méme, la Ligne de Produiel@bility pourrait ne pas s'adapter parfaitement aux projets

de grande dimension. Or, considérant la structure du marché et la stratégie de NHOA consistant a cibler

un nombrerestreint d'acteurs essentiels, il est probable qu'il faille faire face a un risque de concentration

: un nombre trés limité de procédures d'appel d'offres ou de procédures d'achats pour des projets
commerciaux de petite ou moyenne dimension. En dépitcdeaspect lié aux spécificités des offres

Y 2 & Sy y -Mabilityr I Sonvient de considérer que la nouvelle Jofienture créée aveStellantis
pourraavoirdzy’ A YLJ Ol adzNJ £ S LI2AR&a RSa 2T FMdbiktyde NHOA.SAY RS
Sutout dans un premier temps, les produits et les servipearront etresdéveloppés en fonction des

besoins et des exigences 8éellantis.Par la suite, les mémes produits et services seront également mis

adzNJ £ S Y NDKS LJ2dzNJ s GtéuB aomdbieslli 8 + RQl dzi NBa 02y a i N
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La survenance des risques décrits dans la présente section, notamment pour ce qui concerne la ligne de
produits Giga Storage, pourrait profondément affecter les capacités de NHOA d'exécuter efficacement
son Masterplan10xt atteindre ks objectifs de mise a jour publi@scompris les objectifs financiers qu'il
comporte, etpourrait entrainer une forte instabilité des résultats financiers méme dans le Carnet de

Commandes

Le Projet Atlanten'est que partiellement financ& dza |j dz€emeztre?022t la réussite de sa mise en
dzdz&NBE RSLISYR RS I OFLIOAGS RS bl h! t {GNRdzOISNI f Sa

Le 23 juillet 2021, NHOA a annoncé son trés ambitieux Projet Atlante, avec comme objectif opérationnel
ultime pour 2030, 35 000 elngeurs rapides installés dans 9 000 sites, représentant une part de marché
en Europe du Sud de 15%. Les Ambitions Stratégiques du Projet Atlante nécessiteront des dépenses
d'investissement significatives sur la périd#232030, a commencer par le colésl chargeurs rapides,

qui est estimé a enviroa 100 000 & 140 000 par chargeur rapide intégré a une fourniture d'électricité
solaire et une capacité de stockage (voir paragrafgie3 du présent Document d'Enregistrement

Universd).

" f RIFGS Rdz LINBaSyid 520dzySyd RQ9YNBIA &HINNDPYS Wi S &ayGA
que partiellementiinancée y comprissi I'on tient compte du résultatositif de 'augmentation de capital

réalisée en novembre 2021, dont le produit d'environ 98 millions d'euros doit &eetaa Atlante. En

outre, au cours de I'année 2022, le développement du réseau et du pipeline d'AtlamEuaprogressé

que prévu,ce qui a entrainé des besoins de financement supplémentaires pour Atl@fderecquisa

partir du ¥ semestre2023, c'est-dire plus tét que prévunitialement En 2023, NHOA devra donc

obtenir des fonds supplémentaires pour financer le développementico d'AtlanteS i f QF OOSt SNJ
constatée en2022¢ 2 dziiT S OKS O 2dz NB G NR R jadraitpodrefetids wtarde2 y RS O
AAAYATFAOIGAGBSYSYy(d 1 YAAS Sy dzdz@NBE RS fI LINBYASNS
Audela de2023 et méme en supposant que NHOA aurait a sa disposition toutes les sources de
financement décrites alessus, le Projet Atlante nécéssa des financements supplémentaires

significatifs. Le montant de financement nécessaire a partir de 2023 pour réaliser les ambitions
stratégiques du Projet Atlante en 2025 et 2030 dépend de plusieurs facteurs, notam(ihésg dépenses

RQA y @S atlishppléntenisres par borne de recharge rapide VGI intégrée avec stockage et
FftAYSyGlriadA2y RQSYSNHAS a2tk ANBXZ ljdzA RSONIYASYG as a

SOFNI RS nm:03 O6AA0 S LINREe KRqQis@ij geing prapAé@you akSa aAd
O2yGNI ANB &St2y dzy Y2RS RQ200dzLI A2y G(SYLRNIANB:Z a

OAAAD S LINRE RS O2yaidNHzOGA2Yy RS& AyadlttlriaAazya o§:
au réseau ou a une centrale électrigu@) les codts liés au capital humain, etc., en notant que tous les
O2Hiia OAGSA REya £58 LINBAaSyl R2OdzySy affedsy flar ®é S 06 S0
hausse de l'inflation nettement supérieure aux tendas et aux attentes des années précédentass

facteurs évoquésux points (ii), (ii) et (iWi-dessud IS dz@Sy i F2NI SYSy G @I NA SNJ RQdzy
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besoins de financement qui peuvent trés fortement varier.

Il est actuellement envisagé que ces financements supplémentaires viennent (i) d'investisseurs potentiels

dans le Projet Atlante, y compris T@J,d'autres formege financement en dette ourecapital, en sus

(iii) des cash flows dégagés par NH&AIiv) (dans une faible proportion par rapport a ses besoins de
financement globaux) des subventions que Atlante peut demander dans ses quatre pays (en notant que

Atlante a déja recu des fonds daesdadre du programme de subventions CEF de I'UE en.282&@)ne

assurance ne peut étre donnée a la date du présent Document d'Enregistrement Universel, que ces
financements additionnels seront disponibles en temps voulu ou a des conditions acceptabtes pou

bl h! @ 55 LXfdzax O0Sa FTAYlIyOSYSyida FRRAGAZYYSta LJ2dzN]
RSGGST yS3IFrGABSYSyd AYLI OGSNI €| NBydFoAtAdGS | GGS
financements en capital fourni par des tiers, diluer kEt®urs que NHOA espére obtenir de ce projet. Ceci

aurait également pour effet que NHOA n'attendrait pas ses objectifs financiers.

asYS ar O0Sa OAND2yadlyoOoSa yS RSGOIASyG F @2AN) LI2dzNI S
(etl'atteinte des objectifs financiers), cela pourrait en fait impacter son succés ou méme en faire un échec,

car des concurrents mieux financés seraient alors en mesure de déployer leur réseau de stations de

recharge plus rapidement et donc de prendre degpde marché qui seraient perédgapour NHOA.

bl h! LINB@2AG RQsiGNB RS L) dzd& Sy LIS dfldeti®dolar | dz N &
australien Les comptes consolidés de NHOA sont élaborés erieur§ 1 =2 KA &G 2NRARIj dzSYSy (=
devise opérationnelle de NHOA. Toutefois, lamgepartie des affaires de NHOA 8622 a été mené en

US dollarg¢nviron54%R dz O K A T T NB ) eRef doffafs austilie@s (etv@@vodu chiffred'affaires

total). " f QI @S ydumkl signdrded contrats ol la devise principale sera le dollar l&@$iollar

FdzA G N} £ ASy 2dz BuOpodmadiNEpiseRed dhk aaRia Signifkidtive de ses affaires. Par

ailleurs, une partie importantdes commandeé7% en2022) est faite en US dollar (par ex. batteies

en dollar australien1% en2022).

Par conséquent, NHOA est soumis au taux de chétrgager de conversion et aux risques de colts de
transaction. Le risque lié aux fluctuatiom®nétaires peut se réaliser durant la conversion en Euros de

f QSO tdz2 A2y RS fQFOGAT S Rdz LI aaAF y2y fA0StfSa
devises sont exposés a des fluctuations, gimsrraientaffecter les comptes consolidés tNHOA, ce qui

pourrait également avoir une incidence importante sur la position financiére de NHOA et sur ses résultats,

tels que représentés dans les comptes de NHOA. Le risque lié aux variations du taux de change des devises
étrangéres peut se produiren raison de la différence des taux de change entre la date de cléture des

transactions commerciales et celle de I'exécution.
1 OGdzSt t SYSyids fQSELRaAAGAZ2ZY RS bl h! 'dz NRaljdzS RS OK
financiers de NHOA contént le risque de change et le gérent a travers des accords commerciaux et

contractuels.
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LaSociétés'attend a ce que dans le futur un nombre croissant de contrats soit conclus en devises autres
que l'euro, en particulier le dollar U8 le dollar australienDe fait, environ84% du Pipelineau 31
décembre 2022 correspond a des projets situés en dehals la zone euro et pourraient donc

potentiellement résulter en des contrats libellés en dollar US ou d'autres desE3A considére que ce

risque augmentera au fur et a mesure de son expansion internationale.

La capacité du Groupz | h !

de facteurs, en particulier sa performance opérationnelle et sa situation financiere, des conditions du
marché et d'autres facteurs que NHOA ne peut contrbler. Ces facteurs peégal@ment rendre les

conditions financiéres inintéressantes pour NHOA. Cela pourrait ne pas permettre de lever des fonds

RQ20GSYyAN RSa

FTAYVIYOSYSyia

supplémentaires en cas de nécessité et, par conséquant, développemenpourrait en étre affecté.

[ a2dz2NDS RS NBOSydza

a enregistré un EBITDA négatif
202> dzyy 9. L¢5!

étaient courantes eB,9Y A f §

présent Document d'Enregistrement Universel). Cette dette est également soumisRiaes exigences

RSa

d8,24 milliona R QS dzNP &
yS3arktiAF RS

A2ya

(voir note 5.28 aux comptes consolidé022de NHOA

Trésorerie et équivalent de trésorerie

Avoirs en banque et en caisse

Actifs financiers courants nets

Investissements en liquidité

Créances des actionnaires minoritaires

Acompte fournisseur

Autres actifs financiers courants

Passifs financiers courants

Dettes financieres courantes

Actifs financiers non courants

Créances actionnaires

Dépots de garanties

Passifs financiers non courants

Dette bancaire non courante
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de liquidité et le support des actionnaires a été fondamental pour financer ses activités. En outre, NHOA

& dzLJLX S Y S\

Y G

SiG a@3a%AtIENE geny BQ S 8z2NR

31/12/2022

122.810

122.810

7.887

7.600

287

(38.823)

(38.823)

4.896

4.700

196

(22.466)

(22.466)

—

OHZ G YaA fYIAK 2 VAR yIEQ SRIANRIAN P&
I dzOdzy NB @Sy dz Ldg 2023Par dilleyr) & doinme INIIg & dians le tableaapes, au3l
décembre2022 NHOA avai62 YA f f A 2y & RS BAVESEt Fayd yRRS 8B
R Q Sczhantes (Witi égdledngni le yasagfapBel.2du



Méme si NHOAa réussi a réaliser une augmentation de capital de prés de 140 millions d'euros en 2021
etaobtenu des lignes de crédit supplémentaires 2022 et au cours du premier mois de 2028capacité
a obtenir des financements supplémentaires, y compasir refinancer sa dette existante, est tres

limitée, méme avec le support du Groupe TCC, qui ne sera pas hécessairement toujours disponible.

Ce risque pourrait en particulier se réaliser dans la Bxglrgy Storageou des cautions et des garanties

importantes sont nécessaires pendant I'exécution du projet. L'absence des lignes de crédit nécessaires
pourrait conduire a I'abandon de certains projets et a la perte d'opportunités commerciales.

I £ RIFEGS Rdz LINBaSyid 52 OdzyS yidia ppocraéaNBedve ddisbiBidg8ey i | y A
de liquidité et considérgue, avec le soutien de TC&lle esten mesure de faire face a ses échéances a

venir au cours des 12 prochains mois.

Toutefois, la survenance des risques décrits dans la présente sectiomipoemettre en cause cet état
de fait et, méme sans cela, affecter profondément les capacités de NHOA d'exécuter efficacement son
Masterplan10xet atteindre les objectifs de mise a jour publi§scompris les objectifs financiers qu'il

comporte, et dedire face a ses besoins de trésorerie.

NHOA est normalement exposée au risque de crédit client qui (i) dans Br@RJy Storagpeut parfois

SGNB O2yOSyidNB &adzNJ |jdzStljdzSa Ot ASyia Sy O2yaiRSNI
contrats, et (ii) dans la GBEMpobility, peut étre soit concentré sur des clients de grande taille (clients

B2B) ou sur un grand nombre de cliehff dza LISGAG&A 60t ASyida .wnw/ 0 [ QSELRA
est représentée par la valeur comptable des créances commerciales dans les comptes consolidés de
NHOA (approximativemer@8,5Y A f £ A 2y & R QS dzZN2D2D. Le dgque de ciedi® QMroldS

SG IASNB LINI S aSNBAOS FAYIYOASNE y2iFYYSyld £ GNI O
(les paiements anticipés, principalement).

{dzNJ £t QSyaSyYoftS RSa ONBIl yORZ2 192N Y § N2t RxuSipaP éim SR $ ¢
desclients auseindu Group@Cb | h! y QF LI} & a42dzaONA G RQIF &&dzNy yOS O2
En ce qui concerne la GBV Fastcharging Infrastructyralors que I'on s'attend a ce qu'Atlante génére

ses premiers revenus importants en 2023, elle mestmalement pas exposée a un risque de contrepartie

important en ce qui concerne les revenasnsidérania nature de l'activité. Atlante est toutefois exposée

au risque de contrepartie en ce qui concerne les fournisseutmadiwareet (dans une moindrenesure)

de services d'installation.

La survenance des risques décrits dans cette section pourrait affecter sérieusement les capacités de NHOA

de générer valablement des mouvements positifs de trésorerie a partir des activités opérationnelles.
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En raison de sa présence internationale et de son expansion rapide sur de nouveaux marchés, NHOA est
exposée a diverses réglementations fiscdlmsales et multiplie actuellement le nombre d'opérations
intragroupe transnationales. Son taux d'imposition effectif futur pourrait étre affecté par des
changements dans la composition des bénéfices dans les pays ayant des taux d'imposition statutaires
différents, des changements dans |'évaluation des actifs et passifs d'impéts différés, ou des changements
dans les lois fiscales ou leur interprétation. NHOA pourrait en étre particulierement touché du point de

vue des prix de transfert.

En 2022, Atlante a digarré ses activités dans ses quatre pays (ltalie, France, Espagne et Portugal) avec un
modélecommercialnouveau pour NHOA. En 2022, Atlante s'est entierement appsygéle soutien de

NHOA en matiere de réglementation fiscale et de prix de transfert. L'activité d'Atlante étant encore
relativement nouvelle pour NHOA, les risques réglementaires liés a la fiscalité et aux prix de transfert s'en
trouvent accrus. En outr&n 2022 (et en partie en 2023), Atlante a compté presque exclusivement sur le
soutien de NHOA pour toutes les questions financiéeres, y compris la comptabilité et le controle de gestion.
Il s'agit également d'un domaine de risque potentiel en matiére dglerentation ou d'expansion

générique de l'entreprise, une fois de plus compte tendadeouveauté de l'activité pour NHOA.

Chacun de ces changements et/ou le frespect des réglementations applicables peut entrainer la
nécessité d'ajustements fiscauXamendes et de pénalités, pouvant avoir un effet négatif important sur

la rentabilité de NHOA. Il n'y a aucune garantie que d'éventuels examens futurs n'auront pas un effet
négatif important sur les activités, les résultats d'exploitation, la situatioantciére et les perspectives

de NHOA

bl h! R2A0 F2dzNY¥ANJ RS& NI LIIRZ2NILA FAYFYOASNE LINBOA& S
et de contrdle interns efficaces sur ces rapports financiers. Cela est nécessaire pour que la direction, le

I 2yaSAt RQIRYAYAAGNI GA2Yy> fSa FOGA2YyYyIlIANBa Sa €S Y
4S84 NBadzZ GlFGa RQSELX 2A Gl lad 2 YINBOS RBdzad 1 R GBAyGTd2l NIVAI 20yA 2%
nécessairement complexes, en particulier dans un groupe multinational et a croissance rapide comme

NHOA, et sujets a des erreurs et a des irrégularités. Gell@suvent résulter de processus inadéquats,
ROSNRBddNAYYS F2A3X RS yS3ItAISyOS 2dz RS FNIdzRS&ad [ Q2¢
Sal RQARSYUATFTASNI SG RS O2NNAISNI OSa SNNBdzZNE Sd AN
financiére publique.

Lt yQé I OSLISYRS ylidz8 dO8zZ SLINE QS Fadza RQAYF2NNI GA2Y T
RS O2yGN3tS LISNN¥SGGSYld RQARSYGAFASNI SG RS O2NNRISN
LINE OS&adza YAa Sy dzdzONB LI N £ S& (aadi des étatstfinaNdes. | dzE O

Dans ce cas, les entreprises retraitent leurs états financiers.
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En effet, suite & des contréles de haut niveau sur certains accordbitie® hold » exécutés par F2MeS,

b £ FAY Rdz Y2A& RQ2 Ol 2 6 NBrrewrstomptableCpotanBeles au seidNde & O2 y y
F2MeSb | h'! SG {GSttlyaArasz Sy €SdzNJ ljdzZ €t AGS RQFOGAZ2Y Y
financier et engagé des expetégauxindépendants de premier plan afin de mener une enquéte interne.
[QFylFfeasS YSySS | Yérdursiiegs a m@dmigtdoiisaton deSralBnusipdarGBL e
a2oAfAGE LIRdzNI f QSESNDAOS Oft2a tS oMREBSOSSHEHBOMGSE MO
31 décembre 2022.

z

Parconséquence, avec la publicatithSa Sl §& TFAYy Il y OA S N&os @3lydacembifeR S a LJ2 «
HAHHX blh! | LINRPOSRS t dzy NBINX¥AGSYSyd RS asSa sil
décembre2021® /S NBGNI AGSYSyid aQSad GNIRdzA G LI NJ dzy S NBR
YAffAZ2Yad RQSdzNP &t 2iNINI QODBESDOADHSOtHB&a mPS om RSOSYo
NE@Sydza aQSad St SOSS L oI otroi¥ hbist close Yeid3l RaBE028 R, A LI2 dzNJ
YAt fA2ya REeSoded®six mbidechmeIedjuin204 SG £ nIm YAftA2ya RQSdz
de neuf mois close le 30 septembre 2022y Y2y i+ yid RS NBG@Sydzi RS o0XH VYAf
été reconnu au cours de la période de trois mois close le 31 décembre &R sectiory.8du présent

520dzySy i RQOYNBIAAIGNBYSYyUl | YAOSNESE wnwuw SOG 1
fS oM RSOSYONB HAnHH FTAIdzZNB BhggistreyhghSUniSersel 2022)z LINB & S

20

La direction de la société procéde actuellement a ameélioratonRS t QSTFAOF OAGS RS a
ROQAYF2NNI GA2Y FAYLFIYyOASNBE SG RS aSa LINRPOSRdAzZNBA& RS
concerne (i) le traitemeih RSa SONAXRGdzZNBA YIydzStfSa SG 0AAO0 f QARSYy
complexes et inhabituelles, y compris la comptabilisationrdeenusliés aux transactions kill & hold».

[ QSYGNBLINA&ES || RS2t RSTFAYA dzy LI Iy RQIFOGAZ2Yy @Aral yi

f Q20280 RQdzy & ®RAYBA SNERIUZAIRINI | &

O tS

Toutefois, laSociétéconsidérelj dzQA f  SisgheindtSmmeny en ce qui concerne les teattions

O2YLJNil 6t S& AyKIFIoA(GdzStfSa Si O02YLX SES&ad 9y 2dziNBZ
RS4 LINPOSRdzZNBa RS O2yiNrxtS SG RQlIdzZRAG AyUSNySa yso
difficile & maintenir. Si IS&ociéténeparennaitLJr & t YIF AYGSyY AN RSa LINPOSaadza R
RS&4 LINRPOSRdzZNBa RS O2yiN3xtS SiG RQlIdzZRAG AyGdSNySa I L
importantes dans ses états financiers, conduire & des erreurs de gestion, sur IRadey S Ay F2 NX I G A
financiére inexacteentrainer une perte de confiance des investisseurs dans la fiabilité de ses états
financiers et la soumettre a un examen réglementaire et & des sanctions, ce qui pourrait nuire a la valeur

de marché de ses actions.
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La dénomination sociale est NHOA S.A., elle est commercialement connue sous le nom NHOA.

La Société esinmatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 808 631
691.

Le numéro SIRET de la Société est le 808 631 691 00041. Son code NAF/APE est le 7490B.
Le numéro de T.V.A. de la Société est FR66808631691.

Le code identifiant de I&ociété (LEI) est 969500NWCP10Q4315C79.

La Société a été fondée et immatriculée le 26 décembre 2014 pour une durée de 99 ans, la date
ROSELIANIYGAZ2Y RS tF {20AS0GS Sil yigeduPproragatioRSOSYO NB H ™

Le siége social de la Société est situé au :
28, rue de Londres, 75009 Paris, France
Téléphone : +39 02 49541830
Email :

Site internet :

[ Sa AYTF2NXIFGA2ya FAIAzZNI yi &dzNJ £ S aAdGS AyGaSNySia vy
Universel a moins qu'elles n'y soient incorporées par référence.

La Société a été constituée sous forme de sociéfeyre YS t / 2y aSAt RQ! RYAYyAadN) G
francais.
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NHOA opére dans le secteur de I'énergie durable et est spécialisée dans les solutions de stockage et d'e
Mobility, la premiere permettant deransformer les sources d'énergie renouvelables intermittentes en

une alimentation électrique stable, la seconde offrant des solutions de recharge innovantes permettant
de transformer les flottes et les voitures individuelles en ressources précieusete mysteme électrique.

Plus précisément, la missiode NHOA est de favoriser la transition énergétique en maitrisant
l'intermittence des sources d'énergie renouvelables. Grace a des solutions de pointe basées sur le
stockage pour contrdler l'intermittencdes sources renouvelables, les technologies du Groupe NHOA
permettent d'alimenter les communautés en énergies renouvelables 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, de
maniére durable et accessible. En outre, en collaborant avec des constructeurs automolithaurple

Groupe NHOA développe des solutions et des technologies de recharge innovantes pour les véhicules
électriques et hybrides, tout en développant la technologie qui permet I'échange d'énergie avec le réseau
électrique (VéhiculdRéseal? dz & +aanbibuant ainsi a la mise en place d'un systeme électrique plus
durable pour les entreprises et les particuliets. LJ NIANJ RS HaumX bl h! 4+ SGSYyR
Mobility a traversla création d'AtlantesaGBL EV Fastcharging Infrastructdésliée au développement

d'un réseau de stations de recharge rapide pour VE, initialement dans quatre pi§ke; la France,

f EQpagne €ele Portugal.

NHOA est un pionnier technologique dans ce domaieééen 2005 a Turin en tant quspinoff de
I'Université Polytechnique, a ce jour le Groupe a déplsgyéystémesde stockage stationnairdans le
monde entier, représentant aB@l décembre2022 une capacité cumulée installée @8 MW et une
capacité de stoadge d'énergieen cours de développement dE384 MWh (voir paragraphé.5.2du
présent Document d'Enregistrement Univery® 51 ya f S -MobilifyietSdebduddeso ban S
systémes de recharge installés ou vendus a des clients fii@ux OA R S OAlahte Ni&osaitde 24 >
088 points deechargeDC(6PoCDQ) enserviceet en construction (dont 560 PoC en construction dans

le cadre du projet V2G a l'usine Stellantis de Mirafiori, prés de Turin).

[ S& az2fdziaAzya RS bl h! LINRGASYYSYyild RQdzyS LI I GSF2 NN
quinze années de recherchie RS RS @St 2LJIJISYSyYy G SiG RQFOGA2ya O2YYSN
tout systétme de stockage d'énergie, de toute source de production renouvelable, ainsi que des

générateurs conventionnels. Cette plateforme a été baptisée HYESS®.

Depuis juillet 202160,5%du capital social de NHO@&st détenu parTCC, un des groupes industriels
prééminents en Asie, avec des activités dans la production de ciment, la production d'électricité, les
services environnementaux, la chimie, la logistique et les infrastructures, ainsi que la fabrication de
batteries. Au teme def QI Olj dzA A A G A 2y LGENENGIE EPS B.dz ed dkRetzie) SIHOALS.A.
(NewHorizonsAhead).

L'opération a été conclue le 20 juillet 2021, aprés que toutes les conditions suspensives incluses dans le

I 2YGNF G RQ! OKI G R Qle@ylids, 2 $avoir leb addditions suspehs/gsihabifuéliss eNa

réception des autorisations réglementaires suivantes : les autorisations de la Taiwan Fair Trade
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Commission, du comité d'investissement du Ministere des Affaires économiques de Taiwan et du

gowernement italien qui a accordé sorzolden Power conformément au décret-loi n°21/2012.

Le 23 septembr@021, aprés la cloture de I'offre publique d'achat obligatoire ultérieure lancée par TCC
sur les actions de NHOA, TCC (par l'intermédiaire deiae flurope Holding B\O)f Qda! dzZa3YSy G GA 2y
O LIAdéteriait66,15% du capital social de NHOA.

Le 23 juillet 2021, en conséquence de sa sortie du Groupe ENGIE, NHOA a réorganisé ses projets de
développement et sa stratégie de positionnement, qui étaimmparavant orientés vers la concentration

géographique et les activités des Unités Commerciales d'/ENGIE, en annoncant le Masterplan10x.

Le Masterplan1l0x est un plan que la direction de NHOA a établi dans le but de multiplier par 10 la
croissance de NHOAici 2025. Pour réaliser ce projet, la directionidentifié des indicateurs de
performance clés et les résultats industriels qUidOA envisage daultiplier par 10 :

T Base installée de stockageApres la réalisation de I'Augmentation de Capital, les
fonds propres de la Sociése sontsignificativement renforcésce qui lui permetde
répondre a des appels d'offres pour des projets plus importantslus significatifs
qui, selon NHOA, l'aident a atteindre son objectif d'installer annuellement, d'ici
HAHPX dzyS o6FasS O2NNBaALRYRIydG £ mn F2Aa f QA
installée réalisé entre 2015 et 2021.

i Expansion de la production NHOA prévoit, par le biais de@ GBLe-Mobility, de
multiplier sa production par 10 et d'augmenter sa production de recharge de VE par
semaine, de 500 actuellement pour atteindre 15 000 d'ici 2025. Cet objectif ne peut
étre atteint qu'en renforgant les relations existantes avec les partenagéda dociété,
notamment en tirant parti de I'empreinte industrielle de Stellantis et de l'accés de
TCC a une chaine d'approvisionnement unique de classe mondiale.

1 +1 £ SdzNJ £ @A SVoli§y A NHOA pr&gftiadrav®sa GBMebility, de
multiplier par 10 la Valeur Vie Client (VVC) de ses cliemslility. En effet, lorsque
la wallbox est intégrée dans un abonnement incluant la fourniture d'énergie pour
charger le VE avec un contrat a long terme, la valeur de la wallbox est virtuellement
multipliée par 10.

T Femmes ingénieursNHOA a l'intention de combler la disparité sexuelle structurelle
concernant les étudiantes en ingénierie, en se fixant pour objectif de multiplier par
10 le nombre de femmes ingénieurs qu'il emploie d'ici 2025.

T HSEQ NHOAprévoit de réaliser, d'ici 2025, plus de 10 fois les investissements en
matiére de Santé, de Sécurité et de QualaBn de soutenir le Masterplan10x tout
en minimisant son risque d'exécution.

i Pipeline: pour faciliter une croissance continue jusqu'en 2030, conformément aux
objectifs du Masterplan10x, la Société a également fixé un objectif en termes de
Pipeline de projets pour 2025. NHOA a I'ambition de multiplier par 10 le Pipeline de
1,0 milliard d'airos réalisée a la fin de 2020 pour atteindre 10 milliards d'euros vers
la fin de 2025.

Jusqu'en 2019, NHOA avait décrit son marché adressable comme étant composé de deux segments

principaux : les Microréseaux et les Solutions de support au réseau. A gar020 et jusqu'a la
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présentation du Masterplan10x, le groupe NHOA avait présenté ses principales lignes de produits : Giga

Storage, Solutions Industrielles eMobility.

Dans ce contexte, un nouveau modele opérationnel simplifié ardtéduit dans le Masterplan10gt

s'articule autour de trois Lignes Globales d'Actiy@8L).

0] GBLEnergy Storagereprésentée par NHOA Energlrigée par Giuseppe Artizzu en tant
gue Directeur GénéralCEOpffrant dans trois zones géographiques (Amées, EMEA et
AsiePacifique) (a) des solutions de stockage congues pour soutenir les réseaux de
transmission et de distribution face a la pénétration croissante de sources renouvelables
intermittentes, et (b) des solutions de stockage distribuées pour mép® aux besoins de
durabilité, d'accessibilité et de fiabilité des secteurs industriels et de production
d'électricité, avec linclusion potentielle de solutions a base d'hydrogéne. Cette ligne
& QI R NBrase§metts de marché

1 LaLINE RdzOG A2y SG ada20113S RQSYSNHAS aztl ANB

grande échelle susceptibles de transformer la production intermittente des parcs

solaires en une alimentation électrique pleinement distribuée. Les systémes
photovoltaiques sohaccompagnés de systémes de stockage d'énergie, congus pour

les énergies a mise a disposition différéadrgy intensiveou la gestion a rampe et

la puissance complémentairpdwer intensive La source principale et la capacité

de stockage peuvent étreouplées en courant continu pour maximiser leur efficacité

ou couplées en courant alternatif pour accroitre la flexibilité et la souplesse de

fonctionnement.

i Stockage a grande échelle : systémes de stockage d'énergie a grande échelle,
modulaires et contenerisés, situés dans des sestations ou des parcs de stockage
autonomes, qui fournissent au réseau la régulation de fréquence et de tension, les
services de déplacement des recharges ou d'écrétement des pointes, ainsi que la

capacité d'assurance qualité ka capacité de redémarrage.

i Micro-réseaux industriels : solutions énergétiques sur mesure combinant des
sources d'énergie renouvelables distribuées et des capacités de stockage d'énergie
pour compléter ou remplacer I'alimentation du réseau pour un w@iésir unique ou

une communauté d'utilisateurs.

1 Systémes de stockage d'énergie industriels : répondre a un ou plusieurs des besoins
des clients industriels : (i) éliminer les troubles susceptibles d'affecter
I'approvisionnement en énergie des utilisateurtelles que les interruptions
d'alimentation, les variations du voltage et la déformation harmonique; (ii)
maximiser la valeur de la Réponse a la Demande ou des programmes d'écrétement

des pointes ; (iii) optimiser le fonctionnement des centrales thermigquers
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(i)

(iii)

augmentant la flexibilité des centrales et les capacités de répondre rapidement aux

demandes de réseau.

1 H2 : solutions pour interfacer les systemes de production d'hydrogeéne,
généralement des électrolyseurs, avec le systéme électrique environnaetdydes

technologies exclusives et un saviaiire industriel de longue date.

NHOA Energy a structuré sa présence mondiale en quatre sieéges opérationnels : Milan pour
I'EMEA, Houston pour les Amériques, Perth pour I'Australie et la région du Pacifiquet Sud,

Taipei pour 'Asie.

e-Mobility, représentée paF2MeS$ la jointventure avec Stellantis dirigée phfathilde
Lheureux en tant que Directeur Général (CEOJui propose des solutions et des
technologies innovantes pour la recharge des VE et développe la technologie permettant
I'échange d'énergie entre les véhicules et le réseau électrique. Elle est structudiien

segments :

1 Ventes directes : Solutions decharge en courant alternatif et continu pour les
clients de véhicules électriques particuliers et professionnels et infrastructures de
recharge publiques. Le portefeuille du Groupe NHOA comprendra une large gamme
de solutions, des produits d'entrée deamme tels que l'easyWallbox aux
infrastructures de recharge rapide, avec ou sans stockage et activation V2G. Les
solutions matérielles sont couplées a un ensemble de services allant du support
client aux produits numériques (par exemple, des applicativiee plateformes de

gestion de la recharge).

i Services énergétiques avancés : ensemble de solutions technologiques visant a
exploiter l'utilisation des véhicules en stationnement pour stabiliser le réseau
électrique, et offrant aux clients la possibilitéextraire du volume du potentiel de

gestion énergétique des VE.

Atlante ou GBL EV Fastcharging Infrastructurdirigée par Stefano Terranova en tant que
Directeur Général (CEQ)s'agit du secteurd'activité dédiée au développementa la
LINE LINA SGS S duh rédednSiBiduié @eAréchaigd @pide pour les véhicules
électriques pasé sutes énergies renouvelables, le stockage d'énergie et intégré a 100% au
réseau. NHOAétient actuellement (indirectement) 100% édante, I'entité juridique sous
laguelle sont regroupées toutes les activités liées & ce secteur d'activité, y compris par
I'intermédiaire de certaines filiale est envisagé que2MeSagisseen tant que fournisseur
privilégié de technologies podes solutions de stoege deAtlante. Stellantis a désigné
Atlante commeaéseaude rechargeapideprivilégié pour ses futurs clients VE, a qui Atlante
réservera des offres spéciales. léseau de Atlantesera d'aborddéveloppéen ltalie, en

France, en Espagne et au Portugaby 4 SYot S & 9 deNBaLidsharBedrapifledzR ¢ 0
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publique est encore balbutiante, avec une croissance rapide prévue a I'horizon6860.
des sources externesa plupart des infrastructurege recharge apide en déplacement
nécessaireen Europe du Suddoivent encore étre construés et développé&s ce qui
constitue une importante opportunité commercial¢voir paragraphe5.7 du présent
Document d'Enregistrement UniverseCQompte tenu de la taille potentielle de ce marché,
Atlante a I'ambition de créer, au cours d@s110 prochaines années, I'un des plus grands

réseaux de recharge rapide intégréswahiculeréseaud'Europe du Sud

Au cours de I'année 2022, Atlante a procédé a la constitutesedtités juridiques détenues a 100én
France, en Espagne et au Portugah;outre, en décembre 2022, Atlante a annoncé avoir signé des
accords pour l'achat d'une participation de 60R&) dpérateur dans le secteute la recharge rapide et
lente au PortugalDans le méme temp$organisation d'Atlantest passée anviron 8Cemployés a temps
plein a la fin de l'annéenotamment grace au soutien de NHOA, par le biais d'un accord de service

indépendant couvrant toutes les fonctions de soutien nécessaires a l'entreprise.

Grace au soutien de NHOA et a son recrutement accéléré, Atlante a réussi a construire une plateforme
ddzoadl yiASttS | dz O2dzNE MBuadl LINBYASNB yysSS RQSEAA

1 Despatesf2 N¥S& RS RS@OSt 2LIISYSyid Si RQSELIX 2kdil GAZ2Y
OGFryd Fdz yADSIdz OSYiGdNrt 1jdzQSy CNY yOSz dey 94aLJ Iy
outils numériques / logicielsles processust desprocédures;

1 Un réseau de recharge des véhicules électriques : il comprendstagisns (en serviceet en
construction), un solide réseau de sites (allant des sites sécurisés aux sites prometteurs) et des
ententes pertinentes avedes fournisseurs dmatérieldSa Ay adl t €t F 4§ SdzNBE SG RQI «

Pour une description détaillée et compléte du portefeuille historique de produits de NHOA avant le
Masterplan 10x, veuillexous référer au Document d'Enregistrement Universel amendé publié le 9
novembre 2021.

Dans un monde qui évolue rapidement, il est essentiel de saisir toute évolution du marché et de réagir le
plus rapidement possible aux nouvelles tendances technologiques. En tant que fournisseur de systemes
parmi les plus avancés et acteur industriel sslitt GroupeNHOAcontinue de repousser les limites
technologiques awela de tout état de I'art, en adaptant sa nature et sa structure a I'essor de nos marchés

de référence.

Laroute technologiqué Ol dzSt £ S Sai | ESS autiEle &Siende pasuheguip&dd LIA RS
de plus de 50 cherchedis LJ2 dzNJ dzy Ay @SadAraasSySyd Gz2arf RS LJX dza R
2024 Le groupe NHOA renforcé sonnvestissement dans le plan de R&D, tant en termes de ressources
humaines que de redurces économiques, confirmant ainsi le role stratégique des activités R&D dans le

plan duGroupe.
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En ce qui concerne le stockage fixeS I NB dzLJS bl h! LINBD2Ald RQIF YSt A2NBNJ

les cing domainesuivants:

A Systetme de conversion de I'énergiele développement et lintégration de systémes de
conversion de I'énergie (PCS) propriétaires et centralisés est un facteur clé de différenciation des
solutions NHOA. A travers un acces total au PCS, il ssibped'obtenir un contrdle complet sur
le systéme final, en particulier en ce qui concerne les fonctionnalités avancées telles que le
soutien au réseau, le démarrage a froid et l'inertie virtuelle. Le plan de R&D se concentrera sur
le développement d'uneouvelle génération de solution PCS avec une pile de puissance, une
carte pilote, des cartes de contréle et un micrologiciel concus en interne. Les certifications IEC,
UL et AUS seront effectuées sur le produit afin de répondre aux exigences des mespleétifs.

Outre le développement de ses PCS propriétaires, NHOA integre également des PCS de tiers.
Grace a une analyse comparative continue des meilleurs convertisseurs du marché, les nouvelles
solutions seront validées par l'analyse de la documentatianproduit et la vérification des
performances du produit par le biais de tests Hardwiaréhe-Loop et de tests sur banc d'essai

réel.

A Intégration des batteries les essais et I'intégration des batteries jouent un réle crucial dans le
développement de Igplateforme technologique de NHOA. Dans le cadre de la feuille de route
actuelle en matiere de R&D, NHOA visera la création de deux lignes différentes de solutions
basées sur les batteries "First Life" (FLB) et les batteries "Second Life" (SLB).

En cequi concerne les FLB, NHOA continuera a coopérer avec les principaux fabricants de
batteries pour :

o0 intégrer de nouvelles solutions basées sur les LFP, par le biais d'une analyse détaillée et
d'une validation expérimentale dans le Centre d'excellenceesubatteries recemment

construit ;

suivre les progrés des nouvelles technologies telles que les batteries samiuen les
batteries a semconducteurs, qui pourraient devenir une alternative viable et efficace
aux batteries lithiurdon pour lesapplications de stockage stationnaire dans un avenir a

moyen terme.

L'intégration des SLB se concentrera sur le développement d'un skid SLB sur mesure pour permettre
une connexion intelligente des modules SLB, en optimisant le co(t du produit, I'encomtiretne
I'efficacité du systéme pour rendre ce produit compétitif par rapport aux systemes FLB. Les premiers
skids SLB seront déployés dans le cadre d'un projet de démonstration a I'échelle du MWh & Cosio
Valtellino.

1 ; ljdzA £ A 6 NB R@atidn Qrezdidrnjefes aBnigesonf vl Sine croissance rapide du marché des
BESS et diverses technologies pour les batteries et les systémes de conversion d'énergie (PCS) sont

disponibles sur le marché. Différents produits de batteries et de systémes de conversiory@éae
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la fois la famille de conteneurs HyESS et des produits tiers) peuvent étre combinés pour constituer un
flot de puissanceRower Islanyl le bloc de construction minimal qui compode maniere modulairg
les solutions BESS proposées par NHOA. Dans ce cadre, la stratégie de NHOA prévoit :

0 Le développement de solutions standard de skid a moyenne tension (MV) en
collaboration avec des partenaires locaux pour pallier la dépendance régionale de la
norme MV ;

Lamélioration de la plateforme de contréle PEMS en termes de normalisation et de
cybersécurité. La consolidation de la conception du PEMS permetRaifigliorer le
temps de développement et la qualité du projet, €i§ normaliser la structure et les
protocoles de communication pour linterface avec les systéemes externes, (iii)
l'intégration de nouvelles technologies pour la collecte de données et la gestion des
alarmes afin d'améliorer l'intégration avec les systémes de surveillance et de controle
extemes, et (ivRd@®rir une expérience utilisateur plus sdre, plus simple et plus intuitive

pour I'observation en temps réel de I'état de I'usine grace a un seul produit IHM.

PROPHET EMSPROPHET EMS est la plateforme logicielle de contrble propriétaifeH@A,
spécialement congue pour la gestion des solutions BESS. Parmi toutes les caractéristiques de
PROPHET EMS, l'une des principales fonctions est confiée au Power Plant Controller (PPC), qui
constitue le pilier du logiciel de controle de NHOA. S'agigban produit critique, NHOA continuera

a améliorer le PROPHET EMS par les moyens suivants

0 Une analyse comparative permanente avec les produits concurrents ;

0 Un suivirigoureuxdes nouvelles exigences en matiére de codeddeau;

o Des mises & jour dBPC afin de délopperde nouveaux algorithmes pour l'intégration
de nouvelles plateformes de batteries ;

o Un répartiteur PCC amélioré pour partager le point de consigne de puissance entre les
modules des PCS muftiodulaires, en intégrant les fonctioniitéls des codes de réseau
demandées par certaines zones géographiques ;

0 une gestion transparente des installations de formation de réseau qui peuvent
fonctionner en mode réseau ou hors réseau, grace au démarrage a froid automatique
et a la mise sous tensiotes transformateurs, a la synchronisation du réseau et a
I'flotage intentionnel ; et

o une utilisation étendue de I'approche Model Based Design pour la modélisation du

systeme électrique afin d'évaluer le PROPHET de maniére transparente

K-WIZE Développenmss et analyses avancées KWIZE est la plateforme de NHOA pour la
surveillance et la supervision a distance des centrales BESS. Elle traite des volumes massifs de données
qui sont collectées sur site puis transférées et stockées en combinant des teebigaybersécurité

et en s'appuyant sur l'informatique basées sur le cloud. NHOA extrait la valeur contenue dans ces

données en exploitant des technologies de gestion des données, d'automatisation, d'informatique
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sur cloud, d'lA et d'apprentissage autoritpte, ainsi que des tableaux de bord intelligents pour la
visualisation des données en temps réel, I'établissement de rapports et la formulation de
recommandations sur les mesures a prendre. Le plan de R&D prévoit d'améliorer tous les algorithmes
développé pour la détection des anomalies, la gestion des événements, la détection et la notification
des alarmes et de les incorporer dan\KZE pour fournir le prochain niveau de surveillance et de

notification des données aux ingénieurs de service et auxtslgam NHOA.

Certains des développements susmentionnés seront réalisés en collaboration avec des Universités. Le
partenariat de longue date entre Ieroupe NHOA ele Politecnico di Milancessentiel depuis les débuts

de l'entreprise, a été consolidé a la fin de l'apn#022. Grace a un accord portant sur la création d'un
centre de recherche commun (CCIR)Politecnico di Milanet NHOA uniront leurs efforts dans le but de
développer des initiatives d'innovation, de recherche et de formation dans le secteur de l&nérgde

faciliter la transition mondiale vers I'énergie propre et le développement durable. Le projet portera sur
des sujets de recherche de pointe dans le domaine du stockage de I'énergie, ce qui permettra un transfert
de technologie de Université ves l'industrie. La collaboration se concentrera sur les thémes suivants (i)
I'exploitation de dispositifs électroniques de puissance innovants, (ii) la modélisation du vieillissement
des batteries du point de vue de la science des matériaux et du contriié) ¢éa détection et I'analyse

d'anomalies avancées dans les systemes de stockage d'énergie par batterie.

En plus des solutionsusnentionnées, le Group&HO&A LJ- NJ f QA y (i S NiM Séhturde aAvBS RS a2
Stellantis Free2nove eSolutionsS.p.A. travaille actuellement au développement des produits-Mebility
suivants :

1 t NPRdzAGa Si aSNWAOSa Rs2t ftlFyO0OSa adz2NJ £S YI NOKS
amélioration continus

1 eProWallbox est une plateforme de charges deV9 T2y Ol A2y Yy yi 2dzilj d:
L2 dzNJ dzyS O2y FAIAdzNI A2y o6l aSS &adzNJ dzyS &S dz
configuration basée sur trois phases, concue pour fonctionner comme dispositif
Fdzi2zy2YSs O02YYS dzyAdS RS O2yySudatichy 2dz Rl
GYIFniNBkSaolOtl @gSé¢d 1 dzaar o0ASy tSa Of ASyia
peuvent y avoir acces. ePro Wallbox fournit une session de recharge en temps réel
LI NJ €S 0AFA& RQdzyS | LILX AOFGA2H, Y20AtS Si 3

De nauvelles versions de la eProWallbox sont prévues: eProWallbox FULL et
eProwallboxExploe (i 2dzi S& RSdzE SljdzA LISS& RQdzy SONI
eProWallbox Move LISNY SGGSyid RS O2dz@NANJ dzy fF NHBS
RQdzGAf A&l GA2Y LIdzNJ £ S& dziAfAal G§SdzNR LINBYA
pour les sites a systeme multipoint ou pour une simple utilisation privée.

Pour chaque produit il est prévu de tisr des versions par prise de courant et par
cable inclu.

t2dzNJ £ Sa LINRP2SGa AyasSNBaalyd Q! YSNRIjdzS |
RS@OSt2LIISYSyia adzJl SYSydlANBa L2dzNJ dzy S
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(Underwriters Laboratorigsspécifiques, dans leadre de ce marché important en
plein essgréventuellement avec des produits tiers

eSolutions Charging Apple seul point de contact pour les recharges aussi bien

privées que publiqueseSolutions Charging permettra le contrle a distance, la
configuration et la visualisation des données pour les EVSE sous la marque
eSolutions, a commencer par la nouvelle eProWallbox. Les clients peuvent aussi

dzi At A&ASNI f QF LILX A O auxdefnesypildidquésSavedJe dedehuNB OK I N.
RQAGAYSNYyOS S{2fdziAz2yasz IljdzA LISNX¥SG RS N
disponibles, consulter les détails techniques des stations de recharge, ainsi que les
conditions commerciales de chaque borne (prix, pidés, etc.)

/| KFNBS t2AyG al yI 3 Sy a dispasitionn Sn¥ solutiorh dea { ¢ 0
portail internet afin de gérer le matériel eSolutions a distance. A travers ce portail,

f QSldzA LIS RS CuaS{ LSdzi LINPOSRSNI turRA&GI yO!
le matériel et assister les client pour toute configuration ou mise a jour du firmware
G20SNJ GKS FANE OChe¢! 0d [QF LILI AOFGAZ2Y Y20At
a sa connexion au CPMS.

eMSPla plateforme digitale de fourniture de serviced/mbility offrira des services

de recharge publics aux clients B2C et B2B. En exploitant une passerelle API étendue,
F2MeS sera en mesure de servir tous types de clients avec sa propre application,
RFEya dzyS FLILX AOFGA2Y GaoKNDS dBAlI REy&E 2 @2l SN
client.

eCommerce et Partner Portddasés sur un portail internet B2B et B2C. Sur le site

internet B2C, les conducteurs peuvent trouver et acheter des systéemes de recharge

LINA @Saz AyOfdzZ yid t Sa gdrvicdspubliessiarechargepa@ Ay a il ¢
LI ASYSyli Sy F2yOiAz2y RS tQdziAaftAaliAzys ¢
utilisateurs peuvent acheter directement les chargeurs F2M et le service
RQAyadaGlftlraAazy | O0Saaz2ANB &dz2NJ £ S S/ 2YYSNIL
recontactés et conseillés sur une demande spécifique (cas B2B). Sur le Partner

Portal, les distributeurs et les concessionnaires de VE peuvent insérer les questions

RS tSdzaNBE Of ASyia Si aQlaadzNBENJ RQIFI d2AN) RSa
et conmissions générées.

1 Produits et services en phase de recherche et développement

!

eFast: Solution de recharge rapide en courant continu pour les clients B2C haut de

gamme et les petits clients B2B, capable de débloquer la recharge rapide des VE
partout, en évitant les mises a niveau co(teuses du réseau grace a un systeme de
stockageintégrd QS G+ G F OGdzSt RS RS@OSt2LIISYSyd + i
fonctionnel capable de faire fonctionner des modules de batterie usagées provenant

de VE.

St 2al 6 uideo deAr€zbarge innovante bidirectionnelle pour véhicules

électriques, concue gEialement pour Atlante, mais utilisable également pour

RQlI dziNBa OfASyida yS NBYUGUNryad LI & Sy 02yO0Od:
recharge rapide simultanée de deux VE (& 50 kW ou 75 kW chacun) avec un Combo

CCS Type 2. Son convertisseur modulaierne DC/DC permet de gérer un flux
RQSYSNHAS O0ARANBOGAZYYSttS LJ2dzNJ OKLF lj dzS | L
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oy

[ Sa

NB&aSlkdzdp /S LINBRdAzZAG 3IAF NI YyGAG dzy yA@Stdz RQS
comprend les systemes de paiement les plus diffusesetencu pour accroitre sa

LldzA aal yOS 2dzaljdzQt mpni12 S LISN¥YSi tF NBOKI
800V.

ePost une borne de recharge bidirectionnelle innovante pour véhicules électriques,
spécialementonguelJ?2 dzNJ £ QSCf SSG® /S LINBRdAzZA G LISNXY S
Sy O02dN}yid St SOUNRIdzS RS RSdzE +9 2dzAlj dzQt ¢
Son convertisstzNJ Y2 Rdzf  ANB AYyGSNYS 5/ k5/ LISN¥YSG
bidirectionnelle pour chaque application V2X, y compris les véhicét=au.

eFleet: Une solution centralisée pour recharger rapidement les flottes de VE et
fournir des services V2G au réseau principal. Cette solution est congue pour
répondre aux besoins de gestion de la flotte tout en exploitant tout le potentiel
provenant d'une infrasucture de recharge bidirectionnelle capable de réduire le
colt total de possession en fournissant des services Y2@omposant central de

ce systéme est la PowerHouse 2HD, congue par NHOA et intégrée par F2M avec Post,
gérée avec Propt EMS.

eStation eSolutionsa développéune solution modulaire basée principalement sur

fSa SldALISYSyia RS NBOKFNHS Sy O2dzaN)yia O2y
du véhiculeréseau et qui inclut également des modules de stockage de batterie:

cette solution a & dénommée eStation eh été développée pour les besoins
ALISOAFAIdzS4 RS& 02NYySa RS NBOKIFNHS dadzNJ f I

& Ql LILJdze | y (i & dzNAténe Gielalspia des/s6lBionRur imiir fexibilité/services aux
opérateurs de distribution et de systemes de transmission :

!

0NR2 A&

ATLANTEEMS Af &aQF 3IAG RQdzyS LI FGIST2NNXS o6l assS a
et mettre ensemble des systémes/stations de recharges présents dans les pays visés
parAtlanted [ I LI I GSF2N¥S aSN}y Sy YSadaNB RS 7T
CPMS grace a des API spécifiques et de se connecter a des plateformes
O2YYSNOAFTS& LI2dzNJ F AN RIFya fSa YINDKSa RS

REMOTE O&M PLATFORMIantel RS@Sf 2LJJS 2dz Ay (i S3INB dzyS
logicielleso @ O2 YLINR & | SO RSa GASNER Sik2dz I SO
ASNDA@SEdNY RQFIST2NXS o6FasSsS adzaNJ £ S a0t 2 dzR
la maintenance de ses systemes de recharge. La plateforme servira également a

collecter et analyser les données de session de recharge pour améliorer toujours

plus la qualité des produitatlante.

[ A3ySa Df20orfSa RQ OGAGAGS NB2NHIyAasSSa RI

supportées par une Ligne de Produits dédiée.
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(i) Energy Houses
Une gamme de boitiers conteneurisés répondant aux exigences mondiales en matiere de densité, de
fonctionnement, de sécurité et de prix. Ces boitiers sont facilement transportables et peuvent accueillir
différentes technologies de Itt@ries pour répondre aux besoins en énergie et en puissance. Des versions
basées sur deBatteries de SecondeVie provenant d'applications automobiles sont également disponibles.
Outre les batteries, 'EnergyHouse héberge des systéemes de sécurité etraaisation, ainsi que le systéme
de gestion électronique sophistiqué du groupe NHOA. L'EnergyHouse a été concu a la fois pour les applications

a forte consommation d'énergie et pour les applications a forte consommation électrique.

(i) Power Houses
Station de conversion d'énergie de NHOA congue pour les centrales de stockage a grande échelle. Grace a la
large plage de fonctionnement de la tension CC et aux trois niveaux de tension CA différents des onduleurs,
les PowerHouses répondentuaie variété d'exigences de systéme en termes de technologie de batterie et de
spécifications de réseau. Leur conception modulaire et évolutive offre des avantages significatifs en termes de

fiabilité.

(iii) Hybrid House

Boitiers contenant des batteries lithiuan de pointe, des systéemes de conversion de puissance et de gestion
de I'énergie, congcus pour une large gamme d'applications nécessitant jusqu'a une heure de capacité de
stockage. lls garantissent les meilleures performances et la fiabilité du systéfmereissent de multiples
services de soutien au réseau et de minéseaux industriels. lls peuvent étre utilisés dans des projets d'utilité
publique pour fournir des services auxiliaires (tels que la régulation de fréquence), l'intégration des énergies

renouvelables et des services de qualité de I'énergie.

En plus de ces produits, NHOA poursuit la normalisation en produits de solutions sur mesure comme suit :

(iv) Skid Moyenne Tension

Le Skid Moyenne Tension (MT) de NHOA consiste en une solution surenggli intégre un transformateur
de puissance BT/MV, un disjoncteur MT et une armoire auxiliaire. Le Skid MT permet d'interconnecter
plusieurs flots de puissance (le bloc minimal qui compose modulairement la centrale BESS) a I'anneau MT qui

permet une iterconnexion appropriée a la sogsation MT BESS.

(v) Armoire de commandePEMS
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Les armoires de ecomandePEMSsont desproduits de NHOA congus pour le contrdle intelligent des BESS a
grandeéchelle. La flexibilité du déploiement est assurée par l'adoption d'armoires PEMS spécifiques, qui
ONBSy (G fSa ydzzRa R diigniBEMS lpemeRI'Bitégtagoy pligRplap de systemes de
conversion d'énergie (PCS) et de systemes de gestioraideries (BMS) tiers. Chaque typologie de PEMS
posséde une architectureardwarespécifique, basée sur des composants préts a I'emploi pour la distribution
basse tension et l'automatisation industrielle. La conception des PEMS garantit la conformitéesvec |

directives relatives aux normes de sécurité.

Les lignes de produitsardwaresont coordonnées et contrlées par les produits logicigéspropriété de
NHOA : PROPHET Energy Management System et le tableau de bord de supervision a di¢taEce K

1 LogicielPROPHET EMS: S'appuyant sur dix ans d'expérience de MH@Aciel PROPHET EMS
permet l'optimisation, le contrble en temps réel et la surveillance de votre installadBBSS
garantissant un fonctionnement sir, une gestion entierement autasés et une haute résilience.
Ayant adopté la flexibilité comme paradigme de conception clé, plusieurs applications et
configurations de BESS sont supportées, y compris une grande variété d'architectures de centrales,
d'équilibres de centrales, de codes déseau et de modes d'interaction avec le réseau et les

opérateurs de march@ROPHET EMS repose sur cing piliers fondamentaux:

0 Optimisation : le puissant moteur mathématique maximise les performances du systéme et
optimise pleinement la valeur de votre ESS, en exploitant l'intelligence artificielle, les
techniques de prévision avancées et I'optimisation MILP ;

o Contrble en temps réel : le contréleur de la centrale électrique assure la régulation en boucle
fermée au point d'interconnexion avec un tempsréponse plus rapide que 200 ms, que ce soit
avec des BESS a suivi de réseau ou a formation de réseau ;

o Fonctionnement sr et automatisé : la plateforme matérielle et logicielle flexible et robuste,
congue conformément aux normes IEC 61439%EC 62443-1 et IEC TS 629381, garantit la
sécurité des personnes et des biens ;

0 Surveillance : une suite compléte de collecte et de visualisation des données permet d'enregistrer
toutes les données pertinentes de l'installation, d'informer pleinement les moduleodeodle
et de sécurité et de superviser a distance les performances des actifs BESS ;

o Conception résiliente : avec des solutions matérielles et logicielles, comme la redondance des
contrbleurs, les anneaux de communication MRP, les régulateurs adap&hksalgorithmes

pour assurer le fonctionnement méme en aimdisponibilitépartielle de la centrale ;

1 KWIZE: solution de données de bout en bout pour la surveillance a distance des usines et des actifs.
Elle acquiert, collecte, transfére ppsttraite les données provenant d'usines connectées via des
canaux de communication cybersécurisés. Un tableau de bord de supervision basé sur le web donne

un apercu des usines et des actifs du portefeuille pour le suivi des performances et des r&renus.
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outre, il permet la gestion de tous les systémes, en fournissant une visualisation des données en
temps quasi réel et des rapports de performance programmables. Des analyses avancées, ainsi que
des techniques robustes de traitement des données, offremie analyse approfondie des
installations et de leur fonctionnemerqui se répartissentselon les principales caractéristiques

suivantes :

0 Acces a distance, communication et traitement des données cybersécurisés, via un VPN,
un parefeu et lacryptographie. L'ensemble de I'architecture est conforme aux normes
fSa LXdza aGdNAOGSE Sy YIGASNBE RS YAasS Sy dzdzor
sécuriser les flux d'informations et d'empécher les accés non autorisés, conformément a
la norme CH2443 "Réseaux de communication industri€b&curité des réseaux et des
systémes".

o Interface utilisateur web a haute disponibilité, grace a l'infrastructpae cloud sous
jacente. Exploration des données historiques et en temps quasi réel via ddsqyrep
et des indicateurs de performance clés soutenus par des experts, au niveau de l'usine,
du produit et jusqu'a des mesures spécifiques a l'actif.

o Notifications et alertes automatiques pour une réponse rapide aux besoins
opérationnels. Le tableau deold KWIZE permet a I'équipe de service de NHOA
d'effectuer une surveillance réguliére des installations sans avoir a accéder au PC de
l'installation, ce qui permet une analyse approfondie pour identifier la causeipale
en cas d'alarmes.

o Suivi facilades performances grace a des rapports périodiques automatisés. Génération
et programmation de rapports sur les performances des centrales et I'exploitation des
actifs pour une vue d'ensemble de la valeur et de I'efficacité du portefeuille.

o Des informationspprofondies sur les opérations et les performances, grace a l'analyse
avancée de I'lA. Le stock de données centralisé et le schéma uniforme permettent des
cas d'utilisation avancés, avec des algorithmes d'apprentissage automatique qui

identifient les terdances, la corrélation et les modeéles dans les données en apiéne

A la date du 31 décembr2022 le Groupe NHOA a déployé ou est en phase de construction et de
développement d&/8 systémes a travers le monde, représentant une capacité tota4@MW installés et
approximativementl510a 2 K RS a4 201 3S R Q SaprBsNiEstr&SleépdrtiSon gaNdondK A Ij dzS O
géographique etparsods A 3y S RS f QSyasSvyof S RS Sfil SyidzO2 aiNFIEsR QW 3/ 8 Xi i I

systemes du Groupe NHOA.
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commandes de@ ®m YA f f At2§AR RIS 20PER & \@yTie: Si'affaires lié au stockage de
I'énergie s'est élevé a 153,6 millions d'euros pour un total de prises de commandes de 243,6 millions

AQSt SOFAG d& wmMpodT
MITYPYH YA X ARY A0
RS p YAffAzya

LJ2 dzNJ dzy Y2y

d'euros (voir les paragraphé&s4.let 7.4.2du présent Document d'Enregistrement Universel).

La épartition de la base installée cumulée est réesumée dans les graphiques suieprisentée sous

forme ventilée dans un souci de clarté

1 orasS AyadalrttsS O02YLIX SYSyidlFANB G2aG1FfS Radz
uniquement (incluant les centrales en phase de mise en service), donc du ler janvier

2018 au 31 décembre 2018;

1 base AyaidlftsSS O2YLX SYSyidl ANB

G20FKtf S8 Rdz DNJI

uniquement (incluant les centrales en phase amstruction et développemeint
donc du 1ler janvier 2019 au 31 décembre 2019;

1 orasS AyadalrttssS O02YLIX SYSy{dlANB (2 fS Rdz
uniquement (incluant les centrales en phase de construction et développement),
donc du 1er janvier 2020 au 31 décembre 2020;

1 orasS AyadalrttssS O02YLIX SYSy{dlFANB (2GFfS Rdz
uniquement (incluant les centrales en phase de constounctt développement, a
f QSEOSLIIi A2y RS &5 R$qhsont ghijetés Sansile cadiddé |4 Igne
Atlante) du ler janvier 2021 au 31 décembre 2021;

1 0lrasS AyadlrfttsS O2YLX SYSYGFANB G241t S Rdz
uniquement {ncluantles centralesen construction et en développement), donc du

ler janvier 2022 au 31 décembre 2022 ;
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Storage Energy Aggregate Capacity

EPS Group 2015 - 2018

including Elvi Energy
Lﬁ:u EPS acquisition) EPS Group 2015 - 2018
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\ ’ 51.7 MW
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669.2 MWh 299.0 MW

Au 31 décembre2022 la capacité totale du groupe NHOA a atte8#t9MW, dont 624 MW pour la
production et le stockage d'énergie solaire et les solutions de stockage a I'échelle indugtiéiié¢yw

pour les micreréseaux industriels et les solutions industrielles et 8MW pour les solutions basées sur
I'hydrogéne.

En termes de répartitin géographique de la base instalkéteprojet en développementu groupe NHOA
du 2018au 2022, la majorité des systémes se trouvent aux Ameériqudse), en Europel@), en Asie
Pacifique §9%) et en Afriqued%o).

Si I'on se référe uniquement au marché des migeseaux, de 2015 2022 le groupe NHOA a installé et
a en cours de mise en service la majorité de ses systéemes dans les régioné28pacAfrique 30 %),
Europe 17 %) et Amériques (11 %).

peli
(0p))

[ S adGd2011Fr3S RQSYSNHAS Sy oFGGSNRS &aGFrGA2yylr ANB
production, de transmission, de distribution, de midseau et hors réseadusqu'au quatrieme trimestre

2021, la tendance était a la baisse rapi#s colts des batteriest la technologiea évolué au point que
lead2011 3S RQSYy Sa\iba &ch&xder surlde pub longu@dNFéribdes et avec une durée de
vie plus longue @ Sadire avec des périodes de garantie supérieures a 10 ans). La tendance mondiale
OSNBER RS& NBaSlIdzE FtAYSYy(Sa LladsbciRe B crisge2édengBiiGue enR QS y S NE
Europe due a l'invasion de I'Ukraine par la Russie et a la loi américaiteeréduction de l'inflation, a

augmenté les prévisions concernant la capacité mondiale de stockage stationnaire de I'énergie a plus de

411 GW/1194 GWHR Q A2030 L& transition continue que vit actuellement le secteur de la production
d'électricité, gu passe des énergies fossiles et nucléaires aux sources d'énergies renouvelables, a fait

surgir de nouveaux défis qui voient la technologie du stockage occuper une place cduiraléarte

impulsion des gouvernements et des progres technologiques ontigeammix énergétique mondial de

connaitre un virage significatif vers les énergies renouvelables au cours de la derniére ddcennie.

transitionprogresse, etue de nombreux changements aient été observés sur les marchés mondiaux de

ax
u»
O«
N

1t SNALISOGADBSa Rdz YI NOKS Rdz aG201F3S .RS t QSYSNHEHAS I dz
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f QS y BithHgueSanains de ces changements puissent faciliter la transiéoargétique, d@utres

pourraient repgésenter des dfis.

[ QF dz3YSyidlFGA2y RS I LINIoRaifitbadisaey lespidx palh maje@deNFarBea | dz € A
de 2021, a des niveaux permettant un déploiement non subventionné sur un nombre croissant de
marchés.Au cours des derniers mois de 2021, la tendag@est inversée, principalement en raison de
contraintes dans la chaine d'approvisionnement mondiale, qui ont affecté les prix des matieres premieres

pour la production de batteried.a pressiorR S Q Aeyftiihel laipkednigre hausse des prix depuis

2013, atteignant le prix moyen de 151$/kWh, ce qui affecte directement le prix moyen pour un systéme

de quatre heures dans le monde entier augmentant de 27% par rapport a l'année précédente a
324%/kWIF. Cependant, 'augmentation de la capacité de producti la réorganisation de la chaine
d'approvisionnement perturbée par le Covi® devrait stabiliser les prix en 2023, a partir de laquelle ils

devraient reprendre la tendance a la baisse

Near-term cell and pack price forecast
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Source: BloombergNEF

En outre, I'année 2021 se caractérise par défcultés logistiques croissantes dues a la congestion des

ports, a l'augmentation des colts d'expédition et a la pénurie de fRafhdzdz&NBE OF dzA SS LI NJ f |
Ainsi, les tarifs des conteneurs maritimes ont progressivement augmenté tout au longé&@0%t et

sont restés élevés du quatrieme trimestre 2021 au premier trimestre 2@2partir du deuxiéme

trimestre 2022, un taux décroissant a été enregistré, inversant cette tendance

Le marché mondial du stockageltnergie a dépasskesprévisiongour I'année2022 avec une capacité
ajoutée del6GW/35GWhdépassantinsila performance globale dEOGW/22GW!ipour2021. Avec
I'émergence de politiques, d'enchéres et de soutien aux grands portefeuilles d'investissement aux Etats
Unis, en Australieen Chine, en Europet sur d'autres marchés, un grand nombre de projetd été

réalisésen 2022

2Energy Storage System Cost Survey 2022, December 2022
32022 Lithiumlon Battery Price Survey, December 2022
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Ce marché estusceptible de croitre a un taux de croissance annuel composé de 21% entre 2022 et 2030. Les
ajouts annuels mondiaux de stockage d'énergie atteindront 72 GW/233 GWh en 2030, soit 4,5 fois la puissance
installée en 2022 (16 GW/35 GWhlLe manque de visillité et l'incertitude exprimées dans la zone
intermédiaire du graphique sont dus aux politiques de soutien potentielles qui pourraient accélérer le
déploiement du stockage de I'énergie.

[ QS a & Sy i A Sdissare&tter@ & prib\Eendra principalement degtatsUnis et de la Chine,
O2NNBALRYRIYyld £ SYy@iANRYy pm: RSa Ayadadlrttriazya RS

Le marché de I'AsiPacifique (APAC) est en téte du classement moediéérmesde capacittR Q Sy §rdtE A S
aux résultats de lI'année 2022 de 7GW/14GWh d'ajouts de capacité et on s'attend a ce qu'il domine le marché
pour cette décennie avec une installaticumulée de 166GW et 428 GWh a la fin de la décénBie 2030,

I'APAC représentera 38 % de toutes les installations et dominera le monde en termes de capacité électrique

4 Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octobre 2022
5Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octobre 2022.
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(GW) construite pour le stockage de I'énefgi€ette annéda, les Amériques (AMA devraient représenter

24 % de la capacité annuelle de stockage d'énergie (GW) gréce a la construction d'installations de stockage
d'énergie, sous l'impulsion d'une série de projets a grande échelle souvent associés a I'énergie solaire en
Californie, auTexas et dans le stmbest du pays La croissance dans cette région se traduira par un
déploiement cumulé de 126GW et 432GWh de systémes de stockage d'énergie, le marché ameéricain
contribuant le plu& Dans le méme temps, la région Europe, Moe@aientet Afrique (EMEA) se développera
rapidement et représentera 27% des gigawatts qui seront déployés en 2030 dans le secteur du stockage de
I'énergie®. Cette croissance incroyable est due a l'objectif européen d'installer 1236 GW d'énergies
renouvelables dii 2030 afin de réduire la dépendance aux combustibles fossiles, ce qui représente un énorme
potentiel de développement pour le stockage. Pour atteindre cet objectif, on s'attend a ce que la capacité
installée cumulée atteigne 96 GW et 238 G¥vh

L'Europe est la région la plus touchée par l'invasion de I'Ukraine par la Russie et la crise énergétique qui en a
résulté. Compte tenu des politiques ambitieuses encourageant les énergies renouvelables, en vue d'étre
indépendant du gaz russe, les analysement qu'il faudra déployer 43 GW/108 GWh de stockage d'énergie
supplémentaire en Europe entre 2025 et 2030. Dans un avenir proche, en raison des prix de détail élevés de
I'énergie et des incitations, les clients résidentiels représenteront plus deiéé (59 %) de la capacité en
gigawatts ajoutée en 2022

Les prévisions pour le marché italien basées sur le dernier rapport sont de 13GW/F2G%dmt guidées par
I'extension du secteur domestique en tant que stockage a grande échelle. Alors qumpliesitions a petite

échelle sont soutenues par des incitations fiscales, telles que "Superbonus", le stockage a grande échelle a vu
une participation intéressante dans larché de la capacité 202 avec environ 6GWh de BESS a installer,

et dans les prspectives de Terna de 95GWh de stockage, électrochimique et pompé, a installer d'ici 2030 pour
gérer la congestion et déplacer I'énergie du sud venteux et ensoleillé vers le nord industrialisé.

Dans toute I'Europe, le Royauruni continue d'avoir le plugrand marché de stockage a grande échelle avec
prés de 2 GWh installés, a I'heure actuelle, grace aux adjudications pionniéres et aux services auxiliaires,
comme Enhanced Frequency Response et ensuite Dynamic Containment, créés pour stimuler le
développenent du systeme de batteries. La projection des analystes pour 2030 a été augmentée de 61 % en

termes de gigawatts pour atteindre 13,2 GW/35,9 Gf\tlar rapport au scénario précédent, en partie sous

6 Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022edd@2.

7 Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octohre 2022

8 Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octobre 2022.

9 Perspectives du marché du stockage de I'énergie au second sen2@®e octobre 2022.

10perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre, octobre 2022.

11perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octobre 2022.

12 perspectives du marché du stockage de I'énergie au secandstee 2022, octobre 2022.

13 Marché de la capacité, Rapport sur les résultats, Asta Madre.2024

14 perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semestre 2022, octobre 2022.
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I'influence de I'évaluation des changemerapportés par I'opérateur du systéeme National Grid dans son
rapport de juillet 2022 sur les scénarios énergétiques futurs, qui prévoit 20 GW de batteries d'ida030

meilleur des scénarios.

En ce qui concernka région ibériqueles analystes prévent l'installation de systémes de stockage d'une
capacité de 7 GW/19 GWh d'ici a 2030, afin de soutenir I'augmentation rapide de l'installation d'énergies
renouvelables prévue dans cette région au cours des cing dernieres années de la décennie. Eresaison d
structures du marché, telles que les réglementations des prix du marché de I'électricité au Portugal et en
Espagne, les opportunités pour les batteries purement marchandes en Ibérie sont encote rares

L'Allemagne devrait dépasser la Corée du Sud mingize troisieme plus grand marché d'ici 2030, car I'objectif
allemand de 200 GW de photovoltaique favorise le solaire a usage résidentiel, suivi par les déploiements de
batteries, tandis que la Corée du Sud tombera a Rréplace d'ici 2030, car I'élimation progressive des
principaux programmes de subvention en 2021 a freiné I'économie du stockage de I'énergie et épuisé les
nouveaux projets en cours. En Allemagne, le marché du stockage de I'énergie sera principalement destiné aux
clients commerciaux atsidentiels, grace aux mesures incitatives et au prix élevé des factures d'électricite,
avec une installation cumulée de 26 GW et 51 GWh en 2030. Le secteur de I'énergie solaire et du stockage est
soutenu par l'appel d'offres pour l'innovation, qui prévane prime plus élevée pour les batteries installées

au méme endroit.

La région de I'Océanie et du Pacifique se développe a un rythme incroyable avec une installation prévue de
25,1GW et 58,4GWh de systemes de stockage d'énergie d'ici 2030. Dans gitte fAustralie devient I'un

des marchés de référence au niveau international, avec environ 75 % de la capacité potentielle régionale
installée dans ce pays. D'autre part, de nouvelles politiques, notamment en Indonésie et aux Philippines, qui
visent a céer un marché favorable aux systémes de stockage de I'énergie, aident le secteur embryonnaire du
stockage de I'énergie de la région & dépasser toutes les attentes. Le marché australien se hissera a la sixieme
place mondiale d'ici 2030, car le secteur désitiel continue d'installer d'importantemfrastructureset les

ajouts de batteries grandeéchelle augmenteront considérablement. La stratégie nouvellement définie vise

a accroitre les revenus de BESS en suscitant 'intérét des investisseurs, etigiastic le marché des batteries

a grande échelle. L'essor du secteur des batteries stimulera la croissance du marché du stockage, qui passera
de 0,65 MW/1,5 GWh actuellement & 19,1 GW/44,4CGWimstallés a la fin de la décennie. Les systémes a
grandeéckhelle représenteront 9,7 GW de cette capacité, dont 991 MW sont déja en cours de développement,
afin de répondre a la demande croissante de services de stabilisation du fésgmuaison de I'augmentation

des prix de I'électricité, la croissance des caldscharge entraine une augmentation de la valeur du marché

de l'arbitrage énergétique par rapport aux marchés du contréle de la fréquence et des services auxiliaires. Ce

15 perspectives du marché du stockage de I'énergie au second semé@g2e &ctobre 2022.
16 perspectives du marché du stockage de I'énergie pour le second semestre 2022, octobre 2022.
17Perspectives du marché australien pour le second semestre 2022, Bloomberg, juillet 2022.
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phénomene ouvre de nouvelles perspectives aux systémes de stockage d'énergie dedanggi (8 heures

et plus).

L'Indonésie, avec son programme d'élimination progressive des générateurs diesel, semble étre un marché
trés attractif. Selon ce plan, 2,3 GWh de stockage d'énergie seront construits en méme temps que des centrales
photovoltaiges d'ici a 202%.

La région de I'Extrém@rient est I'un des principaux marchés mondiaux du stockage de I'énergie, la Chine
représentant le moteur de cette croissance incroyable, le Japon et Taiwan contribuant a atteindre ces résultats
importants. Dans les années a venir, le marché taiwanais devrait connaitre une expansion phénoménale. Avec
plus de 400 MWh déja en construction ou mis en service pour assurer des services de soutien de la fréquence
et de réduction des pics de consommatitmpartenariat entre NHOA et TCC donne d'excellents résultats dans

le processus de transition énergétique. Le déploiement de systémes BESS supplémentaires, situés a proximité
des actifs de TCC, permet a Taiwan d'atteindre son objectif ambitieux de 4% Gajgatité renouvelable d'ici

2030, Cet objectif de décarbonisation ne serait pas possible sans les efforts coordonnés de TCC pour
améliorer la pénétration des énergies renouvelables tout en maintenant la sécurité et la stabilité du réseau
garanties pates BESS de NHOA.

En Amérique du Nord, le marché des Eddtds reste la premiére destination des investisseurs qui cherchent

a développer de nouveaux systemes de stockage de I'énergie grace aux politiques d'incitation. Cependant, de
nouvelles opportunitésont également créées dans la région canadienne en raison des nouvelles régles qui
ouvrent progressivement le marché aux systemes de stockage et de l'augmentation des prix de I'écart de
marché.

Les EtatdJnis sont actuellement le plus grand marché mondialstockage de I'énergie et conserveront
probablement leur position de leader grace a des subventions lucratives, des modéles commerciaux mieux
établis et des politiques de soutien, en particulier gracdiatbrique «IRA» approuvée en aolt 2022. Cett

mesure offre des avantages directs pour les déploiements de stockage stationnaire grace a un crédit d'impot
a l'investissement (CIl) pour les projets autonomes, ainsi que des avantages indirects pour le stockage de
I'énergie grace a des incitations plimportantes pour I'énergie éolienne et solaire. En conséquence, les
déploiements américains continueront d'étre actifs pendant le reste de la décennie et, d'ici 2030, la capacité
totale de stockage de I'énergie atteindra 112 GW/396 GWh

La Californie esen train de déployer rapidement des technologies de stockage de I'énergie pour aider a
remplacer les capacités thermiques qui seront mises hors service au cours de la prochaine décennie. La
principale raison pour laquelle les déploiements de stockageeti®a sont encore importants en Californie

est que le régulateur de I'Etat a approuvé des exigences d'approvisionnement pour maintenir la fiabilité. D'ici

2030, compte tenu également des effets de I'I'TC, les analystes prévoient que le marché disposgra de 3

18 perspectives du marché du stockage de I'énergie pour le second semestre 2022, octobre 2022.

19 https://www.energy-storage.news/taiwarwill-need-at-least9gw-of-energy-storageby-2030/

20 perspectives du marché du stockage de I'énergie pour le second semestre 2022, octobre 2022.
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GW/111 GWh, dont 73 % seront utilisés pour des applications de transfert d'énergie. De nombreux
développeurs se sont précipités sur le marché texan, espérant prendre une longueur d'avance sur les marchés
imprévisibles des biens de services auxiliairesleet'énergie en temps réel. Dans le cadre de projets de
stockage autonomes, les développeurs ont observé des retours sur investissement allant de 12 a 16 % grace
aux ITC et a des possibilités d'arbitrage plus fréquentes. D'ici 2030, selon les estirdatiove@ché, les
déploiements au Texas atteindront 19GW/64GWh. Le secteur du stockage de I'énergie dans la région PJM
(organisation régionale de transmission de la Pennsylvanie, du New Jersey et du Maryland) devrait connaitre
un essor au cours des dix pr@hes années et atteindre 11 GW/41 GWh d'ici a 2030, car les objectifs des
Etats en matiére d'énergie propre et la forte demande d'¢électricité des entreprises favorisent un

environnement propice au déploiement du stockage de I'énétgie

D'ici 2030, unenistallation de 2,4 GW et de 8,0 GWh est attendue au Chili, au Mexique et au Brésil, qui

devraient étre les raneursde cette transitiod.

Le Chili est actuellement le marché le plus avancé pour l'installation de systémes de stockage grace au
développemat et a la construction de plusieurs projets d'énergie solaire et de stockage. Cependant, le
nombre croissant de projets RES provoque une congestion du systéme de transmission en raison de la faible
capacité de l'infrastructure. Pour résoudre ce probleméwter une importante réduction de la production,
plusieurs appels d'offres ont été annoncés pour la construction de systémes de stockage d'énergie par batterie

connectés au réseau, qui devraient soulager la pression dans les zones les plus surchargées.

Les marchés mexicain et brésilien en sont encore au stade initial avec les premiers systémes de stockage a
grande échelle qui ont été développés ces derniéres années. Toutefois, les prévisions des analystes indiquent

que le stockage grandeéchelle conndia une croissance significative a l'avenir, en particulier au Brésil.

A la suite du lancement du Masterplan10x, le Groupe NHOA a élargi son modeéle économique. En plus des
modéles de fournisseur de technologie, d'intégrateur de systeme et d'entrepreneur EPC qui ont été son
centre d'intérét depuis 2020dans le secteur d@-$lobiliyAtlante poursuivra une approche de
développeur, de propriétaire et d'opérateur, une approche que le Groupe NHOA avait déja

occasionnellement poursuivie dans le passé dans le segment d'activité desrésiesux.

Les trois modéles économiques qui acaaisent I'activité de la GBEnergy Storageont mieux décrits €i
dessous :

21 perspectives du marché du stockage de I'énergie pour le second semestre 2022, octobre 2022.
22 perspectives du marché du stockage de I'énergie pour le second semestre 2022, octobre 2022.
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Fournisseur de technologie : le Groupe NHOA peut agir en tant que simple fournisseur de ses
propres produits (comme lgEnergy Housesu lesPower Housegsaux clients qui ont laapacité
d'intégrer ces produits dans des systéemes plus larges. Cependant, la vente pure de technologie
restera une exception, étant donné la complexité des produits développés par le Groupe NHOA
(c'esta-dire qu'ils ne peuvent normalement pas étre vendus étagere) et la préférence des
clients pour un fournisseur unique garantissant la performance de I'ensemble des systemes de
stockage, par opposition a de multiples fournisseurs garantissant la performance des composants

individuels ;

Intégrateur de sy®mes : le rble le plus naturel pour le Groupe NHOA devrait rester, notamment
aprés la sortie du Groupe ENGIE, celui d'un intégrateur de systéemes. Dans ce modele
d'entreprise, le Groupe NHOA combine sa plateforme technologique (ou ses composants clés)
avecdes technologies/produits tiers, pour fournir un systéme complet de stockage d'énergie.
Dans ce modele d'entreprise, le Groupe NHOA peut compter sur ses capacités d'ingénierie de
classe mondiale et sa plateforme technologique modulaire et robuste, qidi atiisée au cours

des quinze dernieres années, initialement dans des projets expérimentaux et plus tard dans des
projets commerciaux, pour intégrer plusieurs types différents de batteries et de technologies de
stockage norbatterie, et de multiples sowes de production, a la fois renouvelables et
conventionnelles. Alors que les batteries sont invariablement achetées auprés de fournisseurs
tiers de premier plan, le Groupe NHOA utilise normalement ses propres produits pour proposer
aux clients les solutits les plus performantes. Cependant, occasionnellement, pour des raisons
financiéres ou techniques, le Groupe NHOA peut choisir d'utiliser des produits tiers au lieu de ses

propres produits dans certains projets ;

EPC :depuis la sortie du Groupe ENGIE, le Groupe NHOA est susceptible de livrer plus
fréquemment les solutions ou les systémes congus et achetés pour un client sur une base
entierement clé en main, en proposant d'inclure dans son champ contractuel également des
activités d'installation et/ou de construction et/ou d'interconnexion au réseau sur le terrain. Ces
activités seront normalement entierement sctraitées a des partenaires locaux sélectionnés,

la supervision et la responsabilité globale de la livraison diwepreptant du ressort du Groupe
NHOA.

A Stratégie de marché

Du point de vue du marché, le Groupe NHOA concentrera ses efforts commerciaux dans les juridictions ou le

potentiel du stockage d'énergie est soutenu par une reasistique d'appels d'offres pour des services de

stockage ou l'achat direct de systémes de stockage par des contreparties solvables.

Dans ce contexte, I'Europe, 'Amérique du Nord, I'Australie et, grace a l'entrée dans le Groupe TCC, Taiwan et

d'autres pgs asiatiques sélectionnés devraient actuellement catalyser la plupart des ressources du Groupe

RFrya S R2YFIAYyS Rdz a(3201F3Se 51ya fQSyaSyvyofSx
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de se positionner parmi les cing premiers intégrateurs yiémes mondiaux dans le secteur du stockage de
I'énergie.

La maturité croissante du secteur dioskage de I'énergie dans ces régions implique que, en particulier dans

la commercialisation de ses systémes a I'échelle des services publics, le GroupeekiH@Apus en plus

exposé a la dynamique concurrentielle basée sur les prix. Cependant, dans les appels d'offres de services ou
les systémes de stockage sont achetés par des services publics ou des producteurs d'énergie indépendants
pour fournir de I'énegie ou des services de soutien au réseau a un acheteur d'énergie ou a un GRT / GRD, le
co(t initial du systéme de stockage n'est qu'un des facteurs déterminant le prix de I'énergie ou du service que
le propriétaire du systeme de stockage peut offrir aardlifinal. En effet, ce prix est également déterminé par

le profil de dégradation du systéeme de stockage dans le temps, ses paramétres de performance, sa
disponibilité technique, etc. Ces facteurs créent des éléments fondamentaux de concurrengaikas

peuvent étre mobilisés par le Groupe NHOA en s'appuyant sur son-$aivejrafin d'atténuer la dynamique

de compression des marges.

Dans cette optique, le Groupe NHOA se concentre sur une série d'actions stratégiques visant a renforcer ses
compétencesessentielles en matiére de soutien a la concurrence non fondée sur les prix.

A Stratégie sur les principales compétences

Afin de préserver et d'amplifier ses domaines d'avantage concurrentiel durable, et d'atténuer l'impact de la
concurrence par les prixe IGroupe NHOA continuera a se développer a travers le MasterplaeriOx
aQlI Lz I yd adzNJ Y

Technologe de pointe pour la conversion, le contrble et la gestion de I'énerigie capacités des technologies

de conversion et de contrle du Groupe NHOA constitusnatout distinctif essentiel sur le marché. Alors

que les fournisseurs introduisent de nouvelles générations de composants matériels, permettant la conception
de configurations plus denses des System Blocks du Groupe NHOA, le Groupe NHOA consevargeon
technologique grace a une innovation constante et au lancement de solutions révolutionnaires pour répondre
aux besoins des clients ;

Un palmares exceptionnel et sans faille : le palmarés du Groupe NHOA, tant en termes de performance
technique des sstéemes que de service aprgente sans faille, représente un atout majeur dans un secteur
qui s'sst développé a un rythme rapide, laissant a peu d'acteurs le temps d'établir les références de projets
nécessaires pour rassurer les clients potentiels ;

Leadership en matiére de coltda compétitivité du Groupe NHOA repose sur trois piliers stratégiques.
Premierement, le partenariat stratégique avec des fournisseurs clés, en particulier dans le secteur des
batteries, facilité par la présence dans le segctde I'eMobility qui représente le plus grand marché pour les
fournisseurs de batteries ; deuxiemement, l'accés au pool inégalé d'entrepreneurs locaux qualifiés, de talents
et de flexibilité d'échelle représenté par le district industriel de I'élecigari de puissance du nord de I'ltalie

; troisiemement, 'acces a la chaine d'approvisionnement taiwanaise de classe mondiale pour les composants
de I'électronique de puissancet

Capacités supérieures d'ingénierie des systemes : la vaste expériencesatapssles environnements hors

réseau et a faible réseau, ainsi que dans de multiples technologigsjtfan avantage concurrentiel dans le
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dimensionnement et la configuration optimaux des systemes de stockage. L'expansion et le développement

professionrl continu de I'équipe d'ingénierigystéme est une priorité stratégique pour le Groupe NHOA.

Comme le montre le tableau-dessous, le Groupe NHOA fait face a quatre types de concurrents sur le marché

du stockage, avec dgmsitionnements différents le long de la chaine de valeur :

Competitors’ Business Model Overview

CATERPILLAR’
=

&

Decentralized

—_— <
Target WARTSILA “
Rleiis enel %
TESLA 2

. . DOOSAN
Nider 7 uence | <seor
-All for dreams . rGS
J ToraL

¢ CanadianSolar

Kokamo FeE NE':EO Trfna‘ lar
@ _ JinkKO

Vertically-integrated Integrators with Pure
Battery Suppliers Proprietary Electronics Integrators

Utility Scale A Lecianché

v

® Les fabricants de batteries et d'onduleurs offrant des systéemes de stockage d'énergie standardisés
préts a I'emploi.

Des sociétés comme Tesla et BYD, parmi les fabricami@tideies, concurrencent le Groupe NHOA en offrant

aux clients des systémes standardisés immédiatement difpes- bénéficiant de I'économie d'échelle de la

production en gros volume. Cependant, selon I'expérience du Groupe NHOA, les systéemes standardisé

représentent une proposition de valeur réussie que dans des circonstances spécifiques, tandis que

I'optimisation de la taille permise par l'architecture ouverte des familles de technologies du Groupe NHOA

permet de minimiser le co(t total de propriéties systémes de stockage tout au long de leur vie économique.

(i)  Intégrateurs de systémes avec électronique de puissance propriétaire

Des intégrateurs de systemes bien établis comphgence, Powin Energy, Wartsila et Nidec représentent
I'univers traditionneldes pairs du Groupe NHOA. Les opérations allégées, l'attitude entrepreneuriale et le
fonctionnement agile du Groupe NHOA représentent des éléments importants de l'avantage en termes de
colts et de mise sur le marché, par rapport a de tels acteurs fapsatie de grands conglomérats présents

dans de multiples secteurs. NHOA fait partie, en termes de capacité de stockage, des opérateurs mondiaux

de ce type.
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Storage Energy MWh Status

Tesiainc [ /0G4 1% aT% E |
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FlexGen Power System inc [ NN -00 1% 24% T‘

Canadian Solar inc [ 16 3 of 100% ol

nHoA I 151 9% 7 |

F 8% of

31% 57% =)

0% 100% of

0% 8% T )

% 95% it |

it 0% 100% of

Source: Bloomberg NEF, Energy Storage Project Database (31 Dec, 2022). BNEF CompanyCompari. i withNHOA ement and regulatory filing

considering the reference markets (exiuding China, Japan and South Korea)

Source: Bloomberg NEF, Energy Storage Project Database (7 Nov. 2021), BNEF Company
CompaagisonA Y i SANB S | SO t QI gpdfsxréflénGentdtr&s b1 h! Si f

(p))
ax
Pl

(i) Intégrateurs purement neutres sur le plan technologique

Jusqu'a présent, contrairement a ce qui s'est passé dans le secteur photovoltaiqnE&desteurs spécialisés

dépourvus de technolgie propriétaire pour la conversion et le contréle ont eu du mal & obtenir un flux
Ozyaidlyd RUFIFFIANBE RlIya £S5 OFRNB RQdzy 02y iSEGS 0O2y0
secteur mdrit, que les compétences se développent et que degpéments de conversion et de controle

éprouvés sont lancés par les principaux groupes d'électronique de puissance, les intégrateurs généralistes sont

susceptibles de devenir une menace concurrentiefteis aussi des candidats au partenariat.

LeGroupe NHOA concoit et commercialise des systemes pionniers afin de mettre a disposition des utilisateurs

de VE la meilleure expérience en tersiue recharge. Cette Famille de Technologie comprend des produits en

courant continu et en courant alternative aussi bien pour les besoins en recharge privés que publics.

easyWallboxa été le premier produit a étre développé et mis sur le marché par |&t8otss premiéres 50.000

dzyAGSa Felyid FFHAG tQ2062SG RQdzy .CGeasyWalubestuh gSdmed/ !' O0RSJ
rechargerésidentielpour les VE, centré sur Bynamic Power Managemefiin mode de recharge controlé

de sorte a ne pagxcéderf Sa f AYA(GSa RS LlzAiaalyO0OS RS fQKFIoAlGlFGAZ2Y
FEGSNYFGAF adzaOSLIIAGES RQsUGUNB AyaldlttsS | dzaaa ASy LI
que par une connexion permanente au réseau électrigue Modo 0 @ [ 2 NRIj dzQAt Sad 0O2yy
LISNXYIFySydS | dz NBaShkdz St SOGUNRIdzSE € QF LILJI NBAf LISdzi & dzL:
9y OF& RS O2yySEA2Y GSYLRNIANB:E fQlFo06az2NLIWiAz2zy RS Lidzi &

(@]
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appliables. easyWallbox¥ 2 Yy QG A2y y S | @S0 dzyS | LI AOF GA2ome2 6 At ST O
machine Human Machine Interfacé & | arénforgée afin de permettre le contréle et la configuration de
f QF LILI NBAE LI NI . f dzS G 2 2dicKranologik yied donnigedzét lefstatut. A adzl € A&l GA2Y

eProWallboest une plateforme flexible pour EVSE permettant plusieurs configurations et adaptée a diverses
situationsSi OQS&aid S LINBRdzA G jdzA & Ql RINEBEANRIb& YepdsiNsliraiNA G S | d
OKI NASdzNJ RS @SKA Odzt BdreSrt4 &\ anNdodjalitESphaSd: ubitjué ét $2 kW @rl- niodafité

trois phases, et est concue pour fonctionner comme un appareil intelligent autonome, comme une unité
connecté ou en modalité maitre/esclave. Aussi bien les clients B2C que les stations de redindogtes de

VE peuvent y avoir acces. eProWallbox fournit une session de recharge en temps réel a travers une nouvelle
application mobile et se connecte via 4G ou leRlVi

Une premiére version de eProWallbox, avec un lecteur RFID, 4G et d€j&iEdé lancéesur le marché.

ePubli¢ lancé en septembre 2021, est un chargeur de VE équipé de deux prises de courant pour charger deux

+ 9 2 dzaKvdzzancupour des environnements publicsetseduizo t A Oa® Lt &aQlF 3Ad RQdzyS
connecté & 190 LJ2dzNJ LISNXSGGNB fF YIF2SdzNB Ft SEAOAfAGSI YdzyA
aSaaizya RS NBOKINHS Si RAaLRalyd RQdzy O2YLIiSdzNJ Sy SN

et semipubliques.

CPMSst une plateforme basée sie doud qui permet le contrdle et la gestion a distance des infrastructures

RS NBOKI NBS® /'S y2dz8St AyaildNdzySyd LISNN¥SGGENIT RS NBy
résidentielle, en donnant @ NHOA un contrble absolu sur les infrastructnstallés, et aux clients une
expériencebien plus compléte. Cet outil permettra également le modéle économique Atlante, par

f QAf £ dzZAG NI GA 2y opélations] ESa OSy G NF dzE RSA

eMSP(EMobility Service Provide§ a & dzy'S | LILX AOF GA2Yy ljdzA O2dz@NB (2dza f ¢
de VE, permettant la gestion de la charge privée et publique. eSolutions Charging permet le couplage avec le
matériel de charge privé (wallbox) afin de contrdler et de surveillehdage privée. Avec la méme application,

LI NJ £S 0AlFA& Rdz 60 O1SYR Sa{t o06Saz2o0AfAie {SNBAOS tNRUY
(plus de 400k stations de recharge en Europe), coudra@tS E LISNA Sy OS 02 Y LI stibrSsurRdz Of A Sy
fF OFNIGS RS fI adridiazy RS NBOKINHS 2dzljdzQl dz LI ASYSyi
All-e est le projet pilote qui a déja été lancé, mais le lancement final sur le marché a été temporairement
suspendu en raison de la forte exposition & la volatilde dO2 HUE RS t QSYSNHAS® [ S &SNIBA
les obstacles a la recharge des VE et donc a leur adoptiemesilun point de contact numérique unique pour

le conducteur de VE, qui optimise tous les besoins en matiére de solutions de rechatgaveant trois
environnements de recharge différentpublic, domestique et professionnel. -&lldéveloppe des solutions

St SOGNRBYAIljdzSa LIRdzNJ £t Sa Ot ASyida .w. S .w/Z YSylyd Si
RQdzy S I LILX Al&dlientest ¢n nuzs(re fledgGrveiller sa consommation privée et publique, ce qui lui
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maison.

En outre, ad date de31 décembre2022 plus de 50.000 appareils de recharge ont été livrés a des clients en

Europe. En fonction de la version des produits, les unités livrées ont été vendues sur 19 payégidm la r

EMEA, principalement en Italie, France, Allemagne, Royduyieh = 9alLJ 3y Sz Yl Aa S3IHfESYS
pays européens plus petits.

IS LINP2Si RSY2YYS AG5NRaAaAy2¢ | Séife deppidIé setohdisiSnesry H N H N
HAHM® YRENPSZAA dzy S AYFNF a0 NHzOGdzNE RS oH OKIFNHSdzZNE +HD

a
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o

puissance installée de 2 MW.
Drossino se substituera au projedmplet Drossone, qui compte 562 points de charge V2G et une capacité

totale de plus de 30MW.

LaGBLe-Mobility du Groupe NHOA a une position lui permettant de saisir les opportunités commerciales en
plein essorgrace a sa JointVenture avec FCA/Stellantist Atlante, le réseau de recharge rapide en
déplacement de NHOA. Gréce a l'intégration transparente entenfgletF2MeSNHOA est préte affrir aux

clients de Stellantis et & tous les autres conducteurgétécules électriqueane expérience compléte.

Ventes mondiales de Vén 2022

Les ventes mondiales de VE restent fortes. Au ta@/5millions de nouveauXEBet VEHRont été livrés au

cours du premier semestre 2022, soit une augmentation+8& % par rapport au 2021. Le modeéle de

croissance régional est toutefois en train de chen Aprés deux années de forte augmentation des ventes en

Europe, les VE n'ont progressé que+b % par rapport au 2021. La faiblesse de I'ensemble des marchés
automobiles et les pénuries persistantes de composants ont fait des ravages, aggravégyparrdaen

Ukraine. Les ventes de VE aux Etass et au Canada ont augmenté d&% en glissement annuel, malgré la

faiblesse du marché global des véhicules légers, qui a chut& tleeh 2022 Le second semester du 2022 a

vu une reprise prudentedes mémed RS f Ql dzi2Y20 A€ S LI NI N} LILI2 NI | dzE FI A€
2021. Les ventes mondiales de véhicules légers pour 2083, m YA f f A2y a RQdzyA(iSasx Sl AS
de 0,5% a celles de 2021 etdep:: F dz YA @SlF dz RQF @l yi HAHN®

Les ventes de NEV en Chine ont défié tous les obstacles auxquels le pays est par ailleurs confronté (crise de
limmobilier, confinements dus aCovid) et onencoreaugmenté de82%R Qdzy' S | yy SBYDagmw f QI dzi N
que quadruplé ses ventes pour atteier =y p Y A f f ,kc@qfiide plRc@ dryfételd$ dassement mondial

des ventes, si I'on tient compte de s844 500 ventes de véhicules hybrides rechargeables. Si I'on ne tient

compte que des BEV, Tesla reste largement en téterve® M Y A { {shvise@20RQdzy A G S
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LesVEHReprésentaient 27 % des ventes mondiales de véhiculesipleg 2022, contre 29 % en 2021. Alors

que leurs volumes de ventmnt augmente leurs partsdans le mix PEV est en déclin, en raison des réductions

des incitations et de I'amélioration de I'offre #EB La croissance des ventes dépend de plus en plus du degré
d'électrification. Alors que le¥YEBont augmenté de 39 % et lesVEHRde 6%, les Fli Hybrids non

rechargeables ont augmenté de 5% et les Mild Hybrids orgugmenté de +26. Les ventes mondiales de

véhicules rechargeables sur le reseau (10,5 m) ont été supérieures a celles des véhicules non rechargeables

(8,4 m) pour la premiere foisn 2022. La vente des véhicules a moteur a combustion interne ont diminué de

7%; leur part dans les ventes mondiales de véhicules légers est de 76,8% contre 82,2% en 202né.es

a2yl (2dz22dzNB LI & LISNIAYSyda UsarddNdaifoss Drit StAYaENKLT 400+ G A 2 v
unités en 2022, ce qui représente 0,02% du volume annuel Mondial de véhicules légers.

L'adoption rapide des VE sur des marchés automobiles faibles a encore renforcé la part desFB(9,Bs

%) et lesVEHR3,5 %) eprésentaient 13 % des ventes mondiales de véhicules |ége2822 contre8,3 %en

2021. C'est en Norvége que la part de marché des VE était la plus élevéEL@ENWEHR %), en Chine72

%, en Europ€0,8 % et aux Etatenis7,2%. Les marchés a la croissance la plus rapide ont étériésit (de

M nnan t mn ann03 f QLY R OMEB, etéa Noukellefélanda(+151% a RINIBCH dpidzS G 2 dz3
tune part de marché de 2a) @ [ Q2FFNB Si f QF R2 Liiakt2agideReéhtdans @ sud S NB LI
du monde.

En novembre et en décembre 2022, la demande a subi des distorsions en raison de la réduction des

adzo @SylAz2ya LRdzNI f Sa +9 (6fidtioroRiNBicdACEEXNEtadyy N &K ALy2SdzNI if RISy v
2023. Lalemande de VE @tes moteurs & combustion interraeété repoussée en 2022 ou en 2023. Nous nous

attendons a des ventes et des actions irrégulieres delafis plusieurs pays au premier trimestre de 2023.

t 2dz2NJ f QSyasSyot S RS  Ql yeh®$Sde d4Bumilibns ge2Vizssoit uikBraigsangeylda RS a
36%parrapport. £ QFYYSS HnanuHXE | SO RSA 0o | YAISIAMEAYERRIR day AYR S
5QA0A fI FAY RS HAnHoOoI y2dza biNBIGHEs?eh ZomptaizSles némiculesh £ £ A 2 v
|égers, 73%ont VE et 27% des VEHR.

Forte croissance des VE sur des marchés automobiles faibles

La plupart des mard@s automobiles matures ont connu un double creux des ventes entre 2020 et 2022. Apres
f QS T T enydR BdBidYen 2020 et une reprise de +5% en 2021, les ventes de 2022 ont de nouvéale chut
AP LIFNJ NIX LILI2NIG +Fdz vnumI £Sa SO2y2YASa Yl GdzNBa LISNR
Dans le méme temps, la plupart des économies en développement, ior Sy i t QLY RS S ¢

poursuivent leur forte reprise. Les ventes de véhicules électriques ont bien resisté a la faiblesse dés march
automobiles: elles ont surperformé de 21% en Europe, de 87% en Chine, de 55% en Amerique du Nord et de
78%dans les maroBs non triadiquesAlorsque les ventes mondiales de véhicules légers ont baissé de 0,5%

en glissement annuel, |&4EBet lesVEHRont augmenté de 55%. La faiblesse relative de la croissance des VE

en Europe est liée au boom d¥gen 2020/2021 et aux repercussions de la guamdJkraine. La Chine est

de loin le plus grand marché des VE, avec 59% des ventes mondi&@gem2022. 8n role en tant que plus

grande base de production dESa G Sy O2NB LX dza F2NIX | SO cx1 YAtfA2Y3

fabriquées en Chine. Prés de 580 000 VE ont été exportés de Chine, la plupart (407 000) par des marques
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occidentales. Leglus grands exportateurs étaient Tesla, SAIC, Dacia, Polestar, Volvo, Lynk & Co, BMW et BYD.

Tous les autres ont exporté moins de 10 000 unités chacun.

Prévisionsd,J2 dzNJ f QI Yy SS HnHoO

Les prix élevés des carburants, les préoccupations liées au changdimatiquie et a la sécurité énergétique

continuent de soutenir la demande dé&p [ Q2 FFNB NI GG NI LIS RSaz2NX¥IAa tF R
diminuent. Les OEMs réduisent les prix lorsque les marges le permettent, ce qui rend les véhicules plus
abordables S O2y alAddzS dzy | dzi NBE OI (Nobsip@&dyan143milore dedz3 Y Sy G I
ventes deVEen 2023, soi tune part de marché de 17% des ventes mondiales de véhicules légers. Les ventes

de VEaugmentent de 36% sur un marché Mondial de véhicules légers en hausse de 5%. Pour la Chine, nous
prévoyons une part de marché de 35% pour les NEV, avecroissance en volume de 30% en glissement
FyydzSt LJ2dzNJ | GG SAy REER deWEHRAEefqdi dsBcgniormR &udaftanteSde la RECA, par
SESYLX S [ &adzo@SyidArz2y OSyGNI €S LRdNIfSa bdt OKIFGIS &ad
Sald YFAYy(dSydz LI2dzNJ £ Sa b9+d 5QI dziNBa YSadz2NBEa RS adAyYd:
f QSO02y2YAS S@2ftdzS Sy R&ek RSa 202S00GAF&a RS ONRAZaAalyO
[ @SNRGEFOES AYyOAGEGAR2Y LIRdzNJ £ Sa b 9eaulatiNg quilest linitéel G G NRA 0 dz
aux véhicules & moteur a combustion interne dans les zones métropolitaines. Pour lediisats le Canada

combines, nous prévoyons que les ventesvieBet de VEHRaugmenteront de 71%, pour une part de 11,5%

des ventes totals @ véhicules l1éger§. QL w! & A Y dzf S NIVEaUx EtaBURB, krifavorigatt B¥ER S &

produits dans la region nordméricaine. Toutefois, la conformité avec les exigences a venire n matiére de
oFGGSNRASE S RQI LILINE G4 & redcyry chalvedyuii de Sofnbralik mogidlek dedzE. Lef QS a G
VEBet VEHRassembles aux Etatdnis, au Canada et au Mexique representaient environ 77% des ventes totals

de PEVaux Etajsy A a4 f QF Yy SS RSNY A &aN&idctiod @ey sublBntionogt e réspdest 1 H M P
norms de CO2 freinent la croissance du volume et de la parv&es Europe par rapport au boom de 2020

et 2021. Pour 2023, nous prévoyons encore une augmentation de 26% des veNiesrdEurope par rapport

au 2022, car les incitations fiscafesur lesVEpar rapport aux véhicules a moteur & combustion interne restent

intactes dans la plupart des pays. Plus de 60 nouv¥&Bet VEHRsont attendus pour 2023, offrant un plus

grand choix et une amelioration de la valeues fabricants d¢Epurs connaitront une forte croissance, car

de nombreux OEM traditionnels privilégient les marges plutét que de maximiser les ventes.

Global Unit Sales 2019 2020 2021 2022 2023
BEV+PHENMos) 2,276 3,244 6,768 10,522 14,300
% BEW PHEV 2.5% 4.2% 8.3% 13% 16,9%
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GLOBAL BEV & PHEV SALES ('000s) EV voLUMES
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Growth +55% +70% +46% +59% +65% +8% +43%  +109%  +55%
Source : EV Volumes
Infrastructure de recharge mondiale

Le développement rapide de l'infrastructure de recharge des véhicules électriques est considéré comme une
condition préalable a la prospérité de l'industrie des VE.

Bloomberg NEF estime qu'il y aura environ 9 millions de bornes de recharge dans le monde a la fin de 2021, et
gue plus de 73 % de l'investissement total dans la recharge publique I'année derniére a été consacré aux
bornes ultrarapides. D'ici 2040, BNEFépoit qu'il faudra entre 320 et 490 millions Bernes de rechargece

gui nécessitera un investissement cumulé de 1 000 a 1 400 milliards de dollars.

Le défi consiste a s'adapter suffisamment rapidement pour répondre aux besoins d'un parc deleBen
croissance. Bien que la monétisation des stations de recharge publiques suscite des inquiétudes, il existe des
signes de rentabilité

Selon les prévisions de BNEF, la recharge a domicile continuera a dominer le nombre total de bornes de
recharge intllées dans le monde jusqu'en 2050. Cependant, la recharge publique, en particulier la recharge
rapide, va se développer pour répondre a une part croissante de la demande d'électricité des VE. La demande
des véhicules commerciaux augmentera égalementrésgntant environ 50 % de la demande d'électricité

des VE d'ici a 2050.
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Global outlook for cumulative installed EV charging connectors
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Source: BloombergMEF

Source : Bloomberg

Les investissements dans l'industrie de la recharge proviennent de différents secteurs. Les services publics et

les entreprises " pur@layer " exploitent aujout'hui la plus grande part des dispositifs de recharge publics

dans le monde, tandis que les majors du pétrole et du gaz n'exploitent que 3 % du réseau mondial et 13 % en
Europe. D'autres acquisitions sont attendues, mais certains des plus grands opérateuent choisi de

s'introduire en bourse I'année derniére.

Les décideurs politiques continuent de soutenir le développement de la tarification au moyen d'une série de
subventions et d'incitations. Il sera difficile de faire évoluer le secteur asseznapid pour soutenir le parc

croissant de VE, ce qui implique d'augmenter la ritih dzdz@NB ljdzZt f ATASSE fI OKlInyS R
OF LI OAGS t YSGGNB Sy dzdzoNB RS& YAaSa t yA@SlIdz Rdz NB3
plus grand obiscle.

Le marché de la recharge évolue, avec de nouvelles technologies telles que la rechargeégaltatt,

bidirectionnelle et sans fil.

Le véhiculaéseau devraitompléterR Q1 dzi NBa &a2fdziA2ya RS &ai201F3S RQSYySI
toujours plus importants en flexibilité du réseau. V2G ne devrait pas apparaitre dans le réseal?@24nt

YIAa t£Q2y aQlGiSyR t OS 1jdzQAf 3INRYLIS NILARSYSyG:zZ LI2d:
RQAOA HAHDP® +HD | LiLInehiaifeNil madzyé@t d@vierilia hrdatodt poiir$e résedal LI S

{ QI 3 A a aGBieiMobiity, lefGroupe NHOA développe en interne et gére des éléments essentiels de la
OKIFAYyS RQIFLILINRGAAA2YYSYSy( SihafdwarevgGeNidétigties. d5Socédka a2 f dz
peut compter sur des partenaires sétionnés et des fournisseurs contractuels pour certains aspects
dLISOATALdzSa RS t QIIE SIOMEI R &Y( RBE RNG O3 0#E9 3 SIED RS TS 2 LILIS
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f QA ghianidestirffrastructures). Toutefois, selon la nature stratégique du produit ou du service & livrer, la

Société peut opter pour des produits€b2 Y cedza S @Sy Rdza t f QS le@iénN&s. RS

Le Groupe NHOA vise aussi bien les cliprafessionnels que les particuliers, directement ou a travers des

canaux de vente partenaires en recourant a divers modeéles de revehussparticulierement:

- 1 GNY @SNBR f QFLIINRPOKS F2yRSS &adzNJ £ +SyiSa 5ANBOi
b

AYKSNBY (G LINARYOALNltSYSyid |dze Ot ASydGa .wuw. 3ANNOS
étre le propriétaire particulier du VE (B2B2C grace a des canaux de vente clients) ouéke aient

premier niveau (exElectrification des flottes dsociétés);

- A travers la ligne commerciddvanced Energy Servicde Groupe NHOA saisit de nouvelles
2L NIdzyAGSa RIya t£Sa YINOKSa RS fQSyYySNHAS Si
RS NBRAzANB S O2HiG G2
Wdza lj dzQt LINBaSyasz fSa OftAS
F2dzNYyAaaSdzNE RS aSNwAaAoOSa Yy

La promotion des produits du GroepNHOA pour la ligne de produitsMobility reposera en priorité sur le
partenariat avec le Groupe Stellantour le lancement de solutions de recharge et V2G en exploitant le
savoirfairedu Groupd | h! Sy YI GA8NB RS a2 0] daCecaR ®igettBesz S S
soutenir I'électrification en Europe et aux Etdlsis a partir de 2023. En ce qui concerne la ligne commerciale
Wallbox, I'objectif est d'obtenir un taux de conversida 15 & 20 % entre les ventes 8eellantisEV et les

solutions de recharge F2MeS.

Les services publics et les sociétés d'énergie acquiérent des compétences exclusives en matiére d'intégration

de systemes, ce gaiccroit la concurrence entre les trois lignes de produits du Groupe NHOA.

Plus spécifiguement, le marché de la recharge des VE en Europe est caractérisé par plusieurs acteurs, fabricants

de matériel, fournisseurs d'énergie et entreprises automobiles. Paemkci, Elli, Wallbox et EVBox peuvent

étre mentionnés comme concurrents en ce qui concerne les clients résidentiels, tandis qu'Enel X et New
Motion se concentrent davantage sur les marchés commerciaux et industriels. En s'appuyant sur-faisavoir
technologique, I'empreinte industrielle et la présence géographique des deux actionnakF@s/is le groupe

NHOA est en mesure de développer des produits avec une proposition de vente unique et d'accéder aux

principaux canaux de vente.

Le secteur des seo@s énergétiques avancés est encore naissant, ce qui est conforme au marché et a la
concurrence. Dans I'ensemble, le marché est encore marginal et n'en est qu'a ses débuts, et il lui manque des
éléments clés, tant d'un point de vue réglementaire que tedbgimue. NHOA est a l'avagarde de ce
segment, en ayant remporté la plus grande adjudication du nord de I'ltalie pour les services auxiliaires a fournir

avec les VE. La concurrence est actuellement divisée entre lesugtaetMobility axées sur la recharge
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intelligente, comme EVEnergy et Kaluza, et les acteurs plus établis dans I'espace V2G en Europe et en Amérique
du Nord, comme Nuvve et Fermata Energy. Etant donné les premiers stades du marché, ces acteurs peuvent
se transformer en artenaires a I'avenir, car leur positionnement sur la chaine de valeur peut varier légérement

au fil du temps et de I'évolution de l'industrie en général.

LGt ryGS SyidSyR veralkétezindlagitlie ét @ pavchuts Se NHIDA pour mettre en oeuvre un

réseau de recharge ayant les caractéristiques suivantes:

- Unevéritableexpérience de conduit a zeémissiongrace a ses contrats de fourniture 100% énergie

verte;

- 'yS (eLrRt23AS RS aeaitsyYS RS NBOKIFINHS OSyiNIfAaAas:
NB&aSHdzEé Sy O2daNI yi O2yidAydz LISNYSiGidlyd £ OKI |jdzS
avec legéseaux locaux;

- Des systtmes deJNB RdzOG A2y RQSYSNHAeSdea @2 Of NBS sURSSFHBIRE & 5 O]
hors site intégrés dans la plupart des sites;

- Des caractéristiques uniques de \2G LISNXY SG G yi I+ dz NB&aSlIdz RQAY G SNI IA|
différents niveaux) et offrant de précieux services aux réseaux de transport et de distribution

électriques dans les zones géographiques concernées;

- 1y aeadsyS RS 3ISadEMSYdeRSpri¢téQSyW M NP gz &y Slydzi NBE € 23 A O
LISNXYSGhGFYG tQAYGISANIGA2Y RQdzyAiSa RS NBOKINHSI RC
des hubs.

Pt yadS O2yySOGSNI SyYydAsSNBYSy Ul a2 yesNBpuiSsande e iemp3d § NBE NI
réel,l SO f QF YOAGAZ2Y ARBGS yvaA d2NER INBNI-SE &Y StiS WQF dzi NB& St SYSy
électrique virtuelle et a zéro émission au niveau mondial.

La conception et la configuration des stations reposent sur des modules basics, rentrant principalement dans

lescatégoriessuivantes:

- Chargeurs rapides (munis ou non de convertisseurs AC/DC)
- Convertisseurs centralisés AC/DC (PCS)

- a2RdzZ Sa R SénergiedlidrgslodcBnteReDrisés)

- Structures en vo(te equipées de modules B

- Equipement de connexion réseau (ex.: transformateurs, tableaux électriques, etc.)
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Les éléments précités sont modulaires, de maniére a founmér solution parfaitement adaptéaux besoins

Rdz O2yaz2yYYl S dz2Nw CNRPAA LINAYOALNl dzE aieLlSa RS O2yFTA.
principales hypothéses viségmar Atlante: lastandalone Ultrafast charging stationla & Statiorg et le

OK | NA A Yy Bes grihcifz@les daractéristiques de chacune de ces configurations sont résumées dans le

tableau suivant.

CHARGING STATIONS ATLANTE

TYPE A TYPEB TYPE C
ULTRA-FAST CHARGING eSTATION HARGING H
£ ¥
e T
SOUNRONS FRCHICA —~pel i smete mdre e o0 OC/0C Fos
T cxmcamca i L 04140 001 cmcrs
STALL) Df PARCWE GGXO
S———— R S, S,
SERVLD ALLA B TR x :»—4 ":‘—\ .‘.‘.—’»4';
NHOA 2 .
— ORLONCE

5Qdzy LRAYyG RS @dz2S Rdz 02y (i Nb tnSso& doncRedzpordoBctichreSconime (i 2 dzii S a
des microréseaux, en optimisant leur charge, leur propre production et leur interaction avec le réseau avant

G2dzi | dz yA@Sldz t20Ffd [Q9a{ RQ!'iGflyi{iS &S OKIFINABSN} S
niveauxkIA 2yt Slhk2dz yridA2ylrt S SyadzZAaS |dz yAdStkdz RS tQ
fI 3SadAaz2y | OGAO®S RSa OKIFINHBS& RS Lidzaaal yOS: RS& Tt dzE

Des stations de recharge ultra rapides autonomies soiges en oeuvre dans des zones a espace limité

et/ou ayant une expansion future limitée RA &a L2 al yd (G2dziSF2Aa RQdzy y2YoNB
recharge/places de parking. Un point de nerion a moyenne tension (MV, ex.:-20kV) et une sous

station MV suffisent. Atlante est en mesure de développer efficacement des stations de recharge ultra

N} LIARSA dzizy2YASa | SO dzyS O2yySEA2Z2Y LI NIIFyYyd RQdzy
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Cesstatodh aASNRYy(d YAadSa Sy dzzdNBE LI2dzNJ NBYRNB S +uD Sid S
photovoltaiques seront quant a elles toujours prises en considération. Bien que reposant sur la configuration

la plus simple, ces stations seront pleingmé O2yySOisSSa t tF LI IFGST2NYS Of 2d
R2yO LI NIAS RS tQSyaSyofS RS fQF NOKAGSOGdzZNE RS NBaSIH.
La conception et la configuration de la station de recharge autonome peuvent également convezronaax

de plus grandes dimensions en tant que solution initiale moins onéreuse et plus djsafiatpar exemple,
RQ200dzLISNJ G N2 L) RS IHBMREOSRES RS yLAISNYBA VIINBOGR2IQSMAR ' vS FT2Aa |
FdZAYSYGiSNI T Af &SN} LI2aairofsS RQSGSYRNB OSa adalraAazya
RQIGElyGSo

eSationreprésente la solution phar®Alante entend développer (& partir de 2028 construction de la

premiere eStation pilote a commencé au quatrieme trimestre 2022, avec la technologie fourfi2\a&ur

un site du Politecnico dMilano. Lorsque son développement et sa construction se feront a partir de zéro, il

sera normalement recouru a de zones commerciales $#sL)t 2 A 1S5S4 2dz £t RQlI yOASyySa
Compte tenu de leurs dimensions et ldepossiblet y Of dzA A 2 Y R Qds ¥8stignls ausoivt Boyirieties
SOGARSY Ul S NIa2SdzyArAaaSySyid 2dz f Ql YS tohvenhuk ditesyespiS 1 2y Sa
amples, y compris ceux prévoyant une extension future, par exemple des lots pouvant contenir au moins 10
chargeus rapides/parkingsLa onnexion au réseau se faibrmalement via una soustation MV, avec une

LldzA 8 &+ yOS y2YAyltS RS 0O2yySEA2Yy LI NILFyd RManean 12 03
également fourni une solution BT avec stockage, awvexpuissance nominale de connexion de 100 kiv.

abaisseur de distribution alimentera les PCS centralises, a leur tour connectés aux chargeurs rapides 100[+]175
kw DC.
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eSations incluent toujours des unités de stockage de battege,prévoientdans la mesure du possible,

ft QAYO2NLI2 NI GA2Y RS Y20RMz BAY Qirh 282 tRdk NBAS da dNS a& X Bdbr G A
OKI NBSdzNBE LJ dza f SydGa LISdz@Syd S3ttSYSyid siNB ayOf dzda o
dzE SEA3ISyOSa | OlGdzSttSa Si Lidza 84S eBsatididdevrbit déveak 6 S 4 QS
fQAyadGlrttlrdAz2y f [Atdnesdza @S QININPAASS LENdk yNBAakdbhiigrationg LIS& R Qd.
(en gardant toujours en mémoie S FI A G 1jdzS OKLIF ljdzS adl GA2y LISdzi LI NI f I

grace a notre approche modulaire):

- eSationUniquementrecharge
Dans sa forme la plus simple, laa®n se focalisera uniquement sur les services de recharge, par
ex.: il ne fournira pas de services de support réseau propres (tout en participant, naturellement, au
02y OSLJi RS 3ASaitAzy OfS RS ftQSyasSvyotS Rdz NBASI dz RC
développe actuellement ce type deteSons avec des partenaires allant des services publics aux

centres commerciaux en passant par les opérateurs autoroutiers.

- eSation - Services BESS
Une deuxiéme sou® 2 Yy T A 3 dzNJtatidn2INB B A Gi Q &Iy M i GtadzaRS2 va iRM1 F 3S R
batterie (BESS) plus grandes et sera concue pour fournir des services de support réseau parallélement
a la recharge rapide. Dans ces figree pouvoir de réseau plus le pouvoir du BESS seront plus
importants que le pouvoiR$a OKI NHSdzNA® 9y RQl dziNBa GSNySasz ¢S
founrir des services réseau et, naturellement, pour couvrir les afflux de recharge. Les Services BESS
RS thtionSermettront & Atlante de construire le plus vaste systéme de stoeldigtribute en
Europe, offrant des services précieux aux opérateurs du réseau et des tarifs plus concurrentiels aux

Ot ASyida RQIGEFyidso

- eSation ¢Recharge a destination V2G
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La troisiéme sousonfiguration des systémes@fonYs f SNRy G f Sa 6Saz2iya RS aNB
dzE 6S&a2Ay&a RS aNBOKINHS t RSalbGAyliGAZyéd 'y (St
puissance disponible a partir du réseau (au moins 1 MW), et une durée de stationnement des VE des
consommateNB RQl dz Y2Aya H KS dzNBiégnserontlédlipéedé aaigaleSy i > OS
rapides et ultrarapides et auront une fonctionnalité V2G complete. Les clients y recourant pourront
YSGGNB f Sdz2NBE oF GGSNASE t O2y i NIpoxdk recRage &/6udde & SNIFA O
stationnement moins onéreug qui pourrait méme devenir gratuits aux justes conditions du marché.

'yS GSttS AYyGiSNrOdGA2y yQF dzN¥ LINY GAljdzSYSy G | dzOdzy A
constater avec son partenai®tellantis au cours de la conduite du projet pilote V2G (projet pilote

Mirafiori V2G inauguré en septembre 2020).

9y aQl LIzt yid &dzNJ £ 3INF YRS SELISNASYOS RS blh R
Pt ydS NI @FAEES | OGdzSttSYSyd | dz RSOSEt2LIISYSy
tels que: aéroports, gares, parcs de stationnements, ports, stades, centres commerciaux. Les hubs

RS NBOKINBS O2yaliAiddsSyid R $ésiayaniNaurs fropies dJRERifices, NI & ( NI
devant étre completement pensés et congus. Chaque hub peut étre vu comme un considérable
YAONRNBAaSEdzZZ OF LI 6f SvoilR Gds Wil SRNBINIAR $& RSy iINBAOKS aNH -

systémes de stockage a grande @t et une centrale PV solaire.

Dans la plupart des cas, des infrastructures préexistantes, tel que les productions locales, peuvent étre
SYGASNBYSyd AyiSaNsBSa RlIya fQKdzw RS NBOKIFNAS FFTAy R

économiqgte du systéme en fournissant des services devant ou derriére le compteur.



Au 31 décembre 2022, Atlante disposait de 134 PoC DC en service et sur le terrain@8 Be@DC en cours
de construction. En outre, Atlante disge de 40 PoC AC en service et sur le terrain et de 128 PoC AC en cours

de construction.

Le 15 décembre 2022, Atlante a annoncé la signature d'accords contraignants pour l'achat de 60 % du capital
social de Kilometer Low Cost,®8jourd'huiAtlante Infra Portugal SAKLC), un important CPO au Portugal.

[ I Of & i dzNB gi $tai SoaniskIguX toidiiény habituelles, y compris l'autorisation de l'autorité
antitrust, a eu lieu 169 février2023. Avec l'acquisition de la majorité et cantrle de KLC, le réseau d'Atlante

s'est agrandi d'envirot,5 million de dollars666PoC en service et en construction (tous au Portugal).

PGEFydS FLIWINBOKS £S YIFNODKS RS f lavebdsssalutions de reahardeN) f |

rapide standard et des solutions technologiquement avancées avec stockage qui, en premier lieu, répondent
au probleme de la rareté des connexions au réseau et, en second lieu, contribueraient a al#e@ivantages
O2YLX SYSyiGlANBaE t (NI FSNAR RS& YAONBRESSizd®a S RSA

La perspective, étudiée par NHOA en collaboration avec McKinsey and Co, est que :

- En premier lieu: la pénétration de véhicule entierement #&igaes et hybrides en Europe du Sud

NE

w»

devrait atteindre envirorbo YA f f A2y a RS + d8YRA A O\A2 yian oRQ ASOIA  Syn@iApNIR y
- En second lieu: la demande de recharge dewdadd? A NB L f QRICaKedhEré édviron2 y RA | £ S

210¢2 K ROQACATWHhROADASAnHpT

EV Sales
Cumul ative bwiCbuonnsy in
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[
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SourcesBNEF Data and NH@¥alysis

- 9YOGANRBY ¢rE: Rdz NBaShkdz RS NBOKFNHS NI LARS aadaNJ €

été construit et mis en oeuvre et cela représente une opportunité commerciale potentieitgie;
Sy ST¥¥Siz 0S4 Ll éea SyYNBIA&AGNBYyd dzy Gl dzE RS
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fQldzi2aY20AtS L dza o6F&a O2YLI NB FdzE LI &8a& RQ9dz2NR LIS |
un impact plus important lorsque la pénétration des VE agigt@ra dans les dix prochaines années.
Par ailleurs, ces pays représentent les marchés dans lesquels Stellantis détient le plus grand nombre

de parts de marché.

59%

EUPo®Rol |l out
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Sources: NHOA Analysis Analysis on BNEF and ACEA data

Enraisondece quUINBOS RS> ! (it yiS @AaS t RSUGSYANI mp: RS& LJ NI a

également a son acces préférentiel aux clients de Stellantis et a son réseau de concessionnaires.

Atlante agit commeConcepteur, Propriétaire et Opératedfun réseau complet destations de recharge
Atlante sera ainsi chargéR QA RSY G A FASNI £ S&a aAaGSa fSa L)dza | GONY OGAT
coordonner les permis de construire et les procéduresatcordement, rassembler et allouer les fonds requis

LJ2 dzNJ f Q Aayet dek dispdsiiifsid2 ngcharge a la source (y compris cetaMe3 S G R QI dziNBa St SY
ces ySIA20ASNI £ Sa aSNBAOSAE RQAyaAlIFRyIOUM2YW ySiNI $ @3 yF i &
réseau de rechargdzn outre, Atlante a développé et continuera a développer des logiciels et des outils pour

exploiter, surveiller et optimiser ses bornes de recharge.

Atlante concluera un certain nombre de contrats commietcdzE | @S O R S-BMobiRySSesivey Sa & S
t NE OA RBIRE & & ¢ E2Me$Rthayed des plateformes de concentration qui commercialiseront ses
services et stations de recharge aux clients finaux. Atlante peut également commercialiser et vendre
directement des services de recharge aux clients finaux, en principe des particuliers mais également des

corporations ou autres types de sociétés.

Atlante sera également en mesure de fournir et éventuellement de produire et gérer en interne des énergies

renouelables et les revendre aux clients finaux par le biais des services/sessions de recharge. En général le

O2Hii RS& aSNIAOSaAa RS NBOKINHS a2yl &adzZJJ2NISa LI N fSa
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en fonction du temps passé a la borne charge. Atlante va fixer un prix a ses services de recharge de sorte
que la marge sur ses codts variables (les énergies renouvelables représentant le seul élément plus grand) lui
permettra de couvrir ses colts fixes et additionnels et lui assurer&un 2 dzNJ NI A a2y ylF 6t S & dzNJ f

en capital.

Atlante entre dansun marché naissant bien que déja fortement concurrentiel. NHOA a, par conséquent,
sélectionné de maniére spécifique, comme marché initial pour Atlante, quatre pays en Europe ayant des
infrastructures en recharge de VE relativement peu développées, ceeguésente une plus grande
opportunité de croissance pour sa nouvelle GBL.
La GBEV Fastcharging Infrastructypeut compter sur deux principaux leviers de compétitivité:
- [ QF @ yidr3aS (SOKy2ft 23Al dzSY farddd OEOAbndédéSBOls Y R S A Y LI
licence a Atlantet le supportpermanentde F2Me$ Atlante sera en mesure de proposer des
solutions de recharge reposant sur une technologie avancée, commet&®oeS
- (i) L'accent mis sur la recharge rapide et la mobilité : les effortgeloppement et les plates
formes d'Atlante seront hautement spécialisés, ce qui lui permet@eSdy” radBtNdansun
segment de marché a forte intensité de capital qui sera plus difficile a pénétrer dans les années a
venir ; et
(iv) les relations clé de Stellantis : grace au réseau préfératgietcharge rapidg dzQSt £ S | O2 y & (i NHzA
pourra exploiter ses relations avec le Groupe Stellantis pour concevoir des sites et en dernier lieu mettre
en avant ses relations commercialed gzNJ Y| EAYA &SN £ S& ¥Ff dzE RS Ot ASyidst

Avec le lancement du Masterplanl10x, le Groupe NHOA a annoncé ses houveaux objectifs stratégiques et
financiers a travers trois Lignes Globak®! OiG A A (G S ®

t 2dzNJ OS ljdzA O2y OSNYyS tSa 202SO0GATa FAYIYyOAS4AmS ¢S DI
YAfftA2Yya Sy mpAvMYABGARGAcoB8@ Q9. L¢5! Syeni@dudmt f A 6 NSO
Atlante,f QI Y0 A G ASSy NBYLB@AESH R dzNJ £ || NBI  mam (XRY T Ry RS ENAD
avecavec un pourcentagde marge d'EBITDAoyena deux chiffres S adzNJ £ I NBFf A&l GA2Yy F
Mmp FT2A& LX dzA A YLR NI I y @avedj weSmafgSdyatiun poSrcentage EBITRAMogeh & H 1 o n
deux chiffreeen NHOA Energy et F2Me&le 1,5 & 2,2 milliards d'euros pour Atlante

En outre, a la suite de la publication de la mise a jour opérationnelle et commerciale du quatriéme trimestre
2022 et abs résultats financiers connexes obtenus au niveau du groupe, la direction a également publié les
202SO0GATA RS OKATFNB RQIFFIFIANBA LJ¥Rdz2NJ HnHo Hnalgyy A @S| dz

Storage

Les aspects stratégiques sgasents ade tels objectifs ambitieux sont exposésapres.
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Les résultats de NHOA dépendent considérablement de la protectionieffeds ses droits de propriété

industrielle, de la performance de certains fournisseurs de matiéres premiéres ou de composants
essentiels ainsi que de certains sdratants, tel que mis en évidence au paragrafh2.2du présent
520dzyYSyd RQOYNBIAAUGNBYSY(d | yAJSNAETBI cobiire dacdrhl £ S & 2 d:
paragraphe3.3.4Rdz LINBaSy G 520dzySyid RQOYNBIAAUGUNBYSyYyd | yAOBSN

Pour une description détaillée des activités d'investissement durant I'exez02 veuillez vous référer

au paragraphd.1.8.2.2

En 2022 NHOA a continué a investir dans le développement de projets existantsugeaux. Dans le

cadre de la euille de Route Technologiguprésentte le 18 évrier 2021, NHOA a annoncé 18 projets

RS w35 &aLISOATFAIdzSas LI2dzNJ dzy Ay@SaidAraasSySyid aGzialt R
du Masterplan10x. Les investsy Sy Ga Rl ya f Q2dziAf AYyRdzaAGNASE RS bl

intégralement conduits en ltalie, dans les locaux de NHOA.
NHOA finance ses investissements avec ses fonds disponibles.

Aladate dis 2 Odzy Sy i RQO Yy NB I, ANHOANTRLINGS/AI2 A!ly ALGSINBBRA y 5S4 G A &4 ¢

pour lesquels les organes de gestion de la Société auraient pris des engagements fermes.

Les informations concernant les joimentures et les entreprises dans lesquelleStxiété détient une

LI NI Rdz OFLIAGEE adzaOSLIGAGES RQIFI@G2ANI dzy AYLI OG aAdy
de la situation financiére ou des résultats figurent dans le Chapik&tructure Organisationnelle du
présent5 2 OdzYSy i RQOYNBIAAUGNBYSYyld ! yAOSNEST

asYS air t£S OKFy3aSyYSyiad OftAYIFGAILdzZS yQlI FFSOGS LI a RAN.

NHOAest la protection climatique.

9y STFFSOHI f QN6I@CASID deNutter tdnize EedlPratiifes en développant davantage les

énergies renouvables, aussi bien dans les économies matures que dans les pays émergents, et de
contribuer au remplacement des centrales électriques anciennes et polluantes, qui génerent des niveaux
RQSYAaaArzy StS@saz LI N RSa y2 dzoSiinbvanies, BeSéési it £ Sa S|
différentes technologies de stockage et chimies, di iy t f QK@ RNR3ISYySs Sy LI aal
Ol GGSNASAE RS OSKAOdzZ Sa St-eLauNAljdzSa Rl ya f QlF LILIX AOL G
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NHOAjoue un réle clé dans la structuration de la tsition énergétique visant a solliciter et permettre
un approvisionnement en électricité carboneutre, tout en étant, en méme temps, en mesure de prendre
des dispositions pour les futurs besoins énergétiques avec une alimentation électrique de secours de

haute qualité a long terme.

Dans le débat public, la protection du climat joue également un réle important. Les parties prenantes du
NHOA LINAYOA LN f SYSyid f Sa tASyGasx tSa AyadAalddziazya

o)
soutienne la réalisatioR Q2 6 2SO0 AFa | YOAGASdzE SiG 1jdzQSt S LINRLIRAS

les émissions de gaz a effet de serre

Les activités du GroupéHOANB |j dzZA s NBEy i RS f QSYSNHAS ljdzA R2yySyd f 7
des émissions de dioxyde de carlfo® [ QS @I f dzt GA2y RSa FalLlSoda SygdiNR,
activités du Group®&IHOA réalisée en tenant compte a la fois des lieux de travail du Grit{i@Alocaux

Si OKIYyGASNRO S Rdz 020t S RS @OAS RS moukeddnoeite 2y & LINE
les lieux de travail la cause principale des émissions de gaz a effet de serre. Pour les MétlDida,

RSOARS RQAYUNRRAZANB dzy LI NO RS @OSKAOdzZ Sa KeoNARRSa
le cadre du nouveau contexte deavail imposé par la pandémie, le projet FamilyWorking, qui rend

possible et durable le télétravail, en fournissant au personnel tous les moyens nécessaires, et changé le

paradigme selon lequel aller au bureau est un droit et non un devaoir.

De maniére gnérale, les efforts dMHOApour réduire les émissions de dioxyde de carbone sont orientés

vers trois principales directions :

w fOQAyadldlrttlrdAzy RS aeaidsvysSa RS aaz201r3s $aas
traditionnelles et plus polluantes pouF | LINR RdzOiG A2y Sid f1 RA&GNR O dzi
OSYyGN}YtSa £ o0lFa&aS RQSYSNHASA NBy2dzoStlofSarT

w fS RSOSE2LIISYSYld RQAYFNI adNHzOGdzNBEEA RS NBOKI NH
possible et réelle la transition vers la mobilité électrique ;

w laréduction des émissions directes produites par les activités commerciales, en particulier par
t Sa Y2dz@SYSyida Rdz LISNER2YYy Stz y2y aSdzZ SySyia Sy
moyens de transport plus écologiques, mais aussi en révolutionnantlétement la maniére

de travailler avec le projet FamilyWorking.

2022 a été la premiére année au cours de laquelle NHOA a commencé a travailler aveprea pro
infrastructure totalement indépendante. Divers outils de surveillance de linfrastructure ont été
introduits, tels que LanSweeper et PRTG, ainsi que divers outils de surveillance de la sécurité, tels que
Libra Esva pour le filtrage de la sécurité durcer électronique et PingCastle pour l'audit de I'Active
Directory. En ce qui concerne la cybersécurité,cours @s premiers jours de 2022, NHOAai un

partenariat avec Swascan, une excellence italienne, 'une des 20 premiéres entreprises au amsie d
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domaine du cyberisque. Des services tels que le SGEc(rity Operation Cenderle Cyber Threat
Monitor et le CVE technology monitor ont été activés avec Swascan. En outre, diverses évaluations ont
été réalisées au cours de I'année 2022 : detstde pénétration de l'infrastructure et des évaluations de
I'Active Directory en mars, ainsi que des évaluations du DTl en mars et en octobre. Swascan a également
soutenu le NHOA a la fin du mois d'avril lors d'une campagne d’hameconnage. Une deuxisoedes

campagne d'hameconnage a été organisée a lddéuoembre, attirant I'attention sur ce sujet.

En février 2022, avec l'explosion du conflit Ukraine/Russie et I'évolution de la situation géopolitique
internationale, NHOA a rapidement décidé de changen logiciel antivirus, qui était jusqu'alors
Kaspersky (logiciel russé&u cours é@s premiers jours de mars 2022, I'antivirus Bitdefender a été installé.

Il s'agit non seulement d'un antivirus plus avancé, mais aussi d'une entreprise dont le siegentdass

se trouvent dans I'Union européenne. Le systéme de filtrage d'URL a été installé avec Bitdefender et, a la
fin du mois de mars 2022, Bitdefender a été officiellement connecté au SOC (Security Operation Center)
de Swascan, ou un service actif Zukes sur 24, 7 jours sur 7 et 365 jours par an surveille la sécurité de

tous les points d'accés et des serveurs de NHOA.

Le 14 décembre 2022, un membre de I'équipe de NHOA a passé avec succes lI'examen CISSP et a

officiellement accédé au fonction de CISthief Information Security Offigeau sein de NHOA.

Au cours de lI'année 2022, I'équipe Cyber Security@per@ational Technologdya été créée pour obtenir

la certification IEC6243.

L'année 2022 a représenté une forte croissance pour AtlankHDA. Au siege de Piazzale Lodi, a Milan,
de nouveaux espaces ont été aménagés au troisieme étage avec de nouvelles salles de réunion et de
nouveaux bureaux aménagés par le département TIC avec des équipements de pointe tels que des

appareils audio/vidéo @ur les réunions numériques et I'extension du réseau WiFi

Devant faire face a un nombre considérable de nouveaux arrivants, les infrastructures Cloud ont été
enrichies de nouvelles ressources et de nouvelles Vitu@al Machiney notamment sur le Cloud
VaGroup (SAP Business One) et sur le cloud Fastera pour I'ajout de nouveaux services virtuels liés au

département R&D et aux activités d'assistance/monitoring sur les usines.

Pour ce qui concerne & S O (i S dzNJe-Ri6bilit}) E2MERs'apiuie sur le dépsement cybersécurité

de Stellantis en utilisant :

- I'approche "security by design" ou les experts en cybersécurité sont impliqués dans la phase de

conception de chaque projet suggérant les exigences obligatoires en matiére de sécurité ;
- I'évaluation dda vulnérabilité/le test de pénétration sont effectués une fois que les projets sont lancés.

En 2022, F2MeS a publié un plan de reprise aprés sinistre et une campagendeilisation a la
cybersécurité a été menée avec succes. Le résultat de cette cprapaété une augmentation du nombre
de réponses correctes a un test de cybersécurité, qui est passé de 77 % a plus de 90 % de réponses

correctes.
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En ce qui concerne le secteur de la recharge rapide, Atlante héberge actuellement son infrastructure et

ses logiciels sur les régions AWS "Irlandeveat1" et "Milan eusouth-1".

AWS a obtenu, pour la majorité de ses services, la certification de roatdoaux normes ISO/IEC
27001:2013, 27017:2015, 27018:2019, 27701:2019, 22301:2019, 9001:2015, et CSA STAR CCM v4.0. En
outre, l'infrastructure et les services AWS Cloud ont été validés par des tests effectués par des tiers sur la

base des contrbles de sérité NIST6 8083.

x

AWS assure un haut niveau de sécurité des données et aide a établir un niveau de sécurité et de
conformité adéquat grace a son modéle de responsabilité partagée, qui stipule qu'AWS est responsable

de la "Sécurité du Cloud", tandis glgeclient est responsable de la "Sécurité dans le Cloud".

CUSTOMER DATA
CUSTOMER PLATFORM, APPLICATIONS, IDENTITY & ACCESS MANAGEMENT
RESPONSIBILITY FOR
SECURITY 'IN THE CLOUD OPERATING SYSTEM, NETWORK & FIREWALL CONFIGURATION
L TS D SERVER-SIDE ENCRYPTION L T AL
ENCRYPTION & DATA INTEGRITY flonp svsﬁu AND/OR DATA) PROTECTION (ENCRYPTION,
AUTHENTICATION INTEGRITY, IDENTITY)

HARDWARE/AWS GLOBAL INF RUCTURE

Sources : Atlante
Atlante a défini une stratégie pour la "sécurité dans le Cloud", qui comprend (liste non exhaustive) :

- Laségrégatiordes comptes, des environnements et des réseaux ;

- La gestion des permissions, des politiques d'authentification pour les utilisateurs et les applications (MFA
ou 3legged- OAuth) ;

- Différents niveaux de parfeu (WAF, groupe de sécurité) ;

- Qyptage,;

- Contr6le de I'enregistrement.

Aucune certification ou audit de tierce partie n'a été effectué en 2022. Cependant, le code est
automatiqguement analysé et testé avadé€lpoiementpour s'assurer qu'il ne contient pas d'informations

sensibleqsecréetes ou autres) ou de logiciels malveillants contenus dans les différentes dépendances.



Le diagramme allessous présente le Groupe NHOA au 31 déce2b2e:
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NHOA S.A., société anonyme de droit francais, a été constituée et immatriculée le 26 décembre 2014. Ses

actions ont été admises aux négociations sur Euronext Paris le 21 avril 2015.

Le 19 avril 2021)ancien actionnaire principal de la sociéENGIE (faJ f QA Y G SN SRA I A NB
International) a conclu un contrat de vente avec TCC, pour céder sa participation majoritaire, 60,48 % du

capital et des droits de vote de la Société. La TCC SPA visait a établir un partenariat avec I'un des groupes
industriels lesplus importants d'Asie, dont les activités portent sur la fabrication de batteries, la
production de ciment, la production d'électricité, les énergies renouvelables et les systéemes de stockage
d'énergie. LAcquisition de TCC a permis a la Société d'aagcadane chaine d'approvisionnement de
LINBYASNI LI Yy |dz YyA@BSEdz Y2y RALFE SG | dzE YINDODKSa | a
financiers nécessaires pour se positionner de maniére crédible en tant que leader mondial dans la
livraison clé en main deystemes de stockage d'énergie et en tant que catalyseur mondial de la révolution

de I'e-Mobility.

Le 19 mai 2021, le Conseil d'Administration de la Société, sur recommandation de son Comité Ad Hoc et
conformément & larticle 261 1, 1° et 2° duRéglemeh GénéralRS f Q! aC X | y2YYS | &
Evaluation et Expertise Financiere comme expert indépendant dans le cadre du projet d'offre publique
RUIFI OKFG aAYLIXATFTASS Gralyd tSa O0GAz2zya Sy OANDdzZ I GA
dunS LI NIAOALI A2y RS cnIny: RIFEya 1 {20ASGS I dzLINB &
12dza RSdzE | dz LINA Ha dofire serl'@quisition delTIEQ\E et l@uiilé 20 yaithet 2021.
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Lors de I'Assemblée Générale Extraordinaire djukb2021, le changement de dénomination sociale en

bl h! {®!'®d I SGS FLLINRJz@S SiG Sail RS ORgqudtioSdTSOGATF S

[ S Ho &ASLIISYONB Hnum: fF {20AS3GS DSy SNdesSarhés | vl dzS |

FAYIFIYOASNREB [jdzSZ LISYyRIyd tfI RdzZNBS RS f Q2FFNB LIzt Alj
par TCC (via sa filiale a 100% TCEH), soit du 9 au 22 septembre 2021 inclus, TCEH avait acquis 596 098
actions NHOA S.A. surle magch | dz LINRE dzyAlGlFANB RS mtImn e " f1

simplifiée, TCEH détenait 8 317 551 actions NHOA représentant autant de droits de vote, soit 65,15% du

capital et des droits de vote.

Le 29 novembre 2021, NHOA S.A. a annoncé avdisééaec succes son augmentation de capital avec
RNRBAGA LINBFSNBYyUGASta RS az2dza ONA LI Enéisyion Bebdits"). OUA 2y Y I
L'Emission deDroits a été réalisée par la Société Générale, agissant en tant que coordinateur global

unique et teneur de livre conjoint, aux cotés de MediobanBanca di Credito Finanziario S.p.A., agissant

en tant que teneur de livre conjoint. Le processus s'est conclu par I'émission de 12 766 860 nouvelles
FOGA2Yy & | dz LINAE RS sgleDehtivrason dd EnissloOdeXkoftsylebcapitdl Bodiah  f S NJ
de la société s'éleve a 5 106 744,00 euros, divisé en 25 533 720 actions ayealeun nominale de 0,20

€ OKI OdzySo

La société est organisée en trois ligrigebalesd'activité différentes, dédiées respectivement (I) au
stockage de I'énergie, (II) a-teobilité et (lll) a l'infrastructure EV, et une nouvelle société dédieée aux

activités de holding et d'entreprise.

Lestrois lignesglobalesR QF O A @A G S Fplus@arsriilided gaysdifidrents pays, commeux

décrit ckdessous.

La Ligne globale d'activité Stockage d'énergie représente l'activité priacipabroupe NHOA, et consiste
en la conception, l'industrialisation et la production de systemes de stockage d'énergie a échelle
industrielle, garantissant une alimentation électrique de classe mondiale et la livraison d'énergie

renouvelable dans le réseau

[ S on y28SYONB HanmpX dzy O2yGN}Yid RS @SyidS Si RUFOKI
Vitali S.p.A. et NHOA S.A. pour l'acquisition d'une participation égale au 100% du capital social d'Elvi

Energy S.r.l. (désomis NHOA Energy) et est entré pleinement en vigueur le ler janvier 2016.

Lors de l'assemblée générale extraordinaire du 21 juin 2021, le changement de dénomination sociale en

NHOA Energy a été approuve.

Le siege social de NHOA Energy, constituée en, ltsliesitué a Piazzale Lodi 30137 Milan, Italie.
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Le batiment situé a Piazzale Lodi a été le site historique du Tecnomasio Italiano Brown Boveri, ou ont été
créés les laboratoires destinés a devenir et a rester pendant plus de euages ans la rérence de
l'industrie électrique italienne. Le batiment récemment restructuré, un patrimoine historique dans le
centre de Milan, accueillera plus d&0postes de travail, un centre d'ingénierieaddssalles de réunion,
permettant aux employés actuels et futurs du NHOA de travailler dans un espace accueillant et sGr (méme
avec des normes de sécurité accrues en raison de la pandémie de Covid 19), en pleine conformité avec le
FamilyWorking Manifestghttps://nhoa.energy/sustainability/familyworking/)En outre, NHOA Energy
compte sur un site industriel situé a Cosio Valtellino (SO), dans le nord de ['ltalie, a seulement une heure
Rdz OSYGNB RUAYIASYASNRS RS aifl yordedazidasyplhs fdrty R dza (G NRA
districts électromécaniques du monde depuis 1899. C'est le résultat de 15 ans defaawaléveloppé

avec plus de 50 partenaires industriels stratégiques de niveau 1 et satellites, tous situés dans un rayon
moyen de 60 km. Le omplexe industriel de 25 000 métres carrés est alimenté par 5 000 panneaux

solaires, soit environ 1,5 MW d'énergie verte, couplés a une-staii®n propriétaire de 20 000 volts.

Dans son usine industrielle, NHOA Energy concoit, certifie, assemble, tesigéelie des solutions clés

en main pour ses produits de stockage d'énergie et\iability.

L'approche industrielle intelligente unique de NHOA garantit une compétitivité des colts de production

et une évolutivité inégalées, grace a yreduction allégée, des processus de méthodologie 100% AGILE

NHOA S.A. détient 100% du capital social de NHOA Eher@2 décembre 2022, le capital social de
NHOA Energy a été porté a 2 000 000 euros.

Le 16 juin 2021, NHOA America€ld été constituée dans le Delaware, aux Bthis, en tant que

véhicule spécial pour les projets de NHOA aux Eiais.

NHOA Americas est une société a responsabilité limitée conformément a la loi sur les sociétés a

responsabilité limitée du Delaware.

NHOA Americas LLC a son siege social au 251 Little Falls Drive, Wilmington, DE 19808, New Castle County,
Delaware.Son principal établissement est établi & 1790 Hughes Landing Boulevard, Suite 400, The
Woodlands, Texas 77380, suite a la qualification dmtiété pour exercer son activité au Texas obtenue

le 7 juin 2021 auprés des autorités texanes. En outre, NHOA Americas est habéitieetaer des

opérations commercialedans les Etats du Vermont et du Massachusetts.

NHOA Americas LLC est exclusivendéteénue par NHOA Energy.

Le 29 juillet 2021, NHOA Australia Pty Ltd a été constituée en No@alies du Sud, en Australie.

NHOA Australie est une société par actions et c'est une société propriétaire. Elle est enregistrée comme
société australienne sous le numéro 651 826 229. NHOA Australia a son siége social a Baker Mckenzie

Tower- One International Towers Sydney, Level @6 Barangaroo, Avenue Barangaroo, New South Wales
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2000, Australie. Son principal établissement est situé au Level 28, 140 St Georges Terrace, Perth 6000,

Australie.

NHOA Australia est exclusivement détenue par NHOA Energy.

Lel5 septembre 2022, NHOA Latam S.A.C a été consiituéma, au Pérodans le but de rechercher,
ONBSNJ Si LINPRdzZANB RSa aNHOA lStdarS a sois$egeadan? @ provihé& etReQ Sy S NI
département de Lima, avec un capital social de 3 000,0€e8résenté par 3 000 actions avec droit de

vote d'une valeur nominale de 1,00 S/ chacune.

NHOA Latam est détenue a 90% par NHOA Energy, et a 10% par NHOA Americas.

Le 6 Janvier 2023, NHOA Taiwan a été corgituéraiwan, en confomité avec le Company Act of the
Republic of China (Taiwan), avec le but de verdrgros des batteries. NHOA Taiwan a son siége social

au 11 F., No. 113, Sec. 2, Zhongshan N. Rd., Zhongshan Dist., Taipei City 104414, Taiwan, @gakc un cap
social de 250 000 NT$. NHOA Taiwan est détenuérenient par NHOA Energy.

Lel6février 2023, NHOA UK a été constitiad RoyaumeUni, dans le but d'exercer ses activités en tant
que société commerciale générale. NHOA UK a son siégd a8tiMatthews House, Quays Office Park,

Conference Avenue, Portishead, Bristol, BS20e&tlest détenue entiérement par NHOA Energy.

EPS India est un bureau de représentation sans autonomie opérationnelle et relp@ascun actif.

EPS India est immatriculée en Inde et son siége social est situé a New BallBakement, Jangpura

Extension, 110 014, en Inde et est dédié a la commercialisation.

581LJzA 4 wnamoX 9t{ LYyRALIF | OSaaedceaépais 2013 ele@st éxGue RQSEL
RS&a /2YLXiSa /2yaz2f ARSa Rdz DNRBdzLJS 9bDL9 9t {X al OKI Yy
tS LI aarfTz tS OKAFFNBE RQIFFTFIANBA Si tSa OKINBHSao®

L'équipe de direction du Groupe NHOA a décidé de fermer EPS Intiaagh compte du fait que cette
derniére a cessé toutes ses activités d'exploitation depuis 2013. Les opérations de cléture sont toujours

en cours au jour de la rédaction du présent Document d'Enregistrement Universel.

La Société détient 100% du capital social d'EPS India a travers sa filiale EPS Manufacturing, dont elle a la

propriété exclusive.

Le 15 ao(t 2018, NHOA S.A. et Vigor Internationab Migjore ont créé une filiale comorienne détenue

conjointement, Comores Energies Nouvelles S.A.R.L (« Comores Energies Nouvelles » ) une entité dédiée
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a la construction, la mise en service, laposgesst S F2y OlAz2yySyYSyid Sia f1
OF LI OAGS dzyAGIFANB |ffFydG 2dzaljdzQt mn a2 Fdz G20t =

et qui agira en tant que fournisseur aux termes des CAE conclus avec les autorités locales.

Y I

R

QRY2NBaA ; YSNHASA b2dzoStfSa Sad dzyS a20ASiS t NBALR
tQhli !5 NBfIFITGAF | dz RNPAG RSa a20ASisSa O2YYSNDALFTf Sa

30 janvier 2014 a Ouagadougou (Burkina Faso) aiosi ppr toutes lois complémentaires ou
modificatrices ultérieures. Son siege social se situe au Ridjal Building, Md@aniSaanda, PO 2223,

Moroni, Archipel des Comores.

Le lerjuillet 2021, la Société et Vigor ont conclicantratd'achat d'actions, ernvertu duquel NHOA S.A.

détient 60% du capital social de Comores Energies Nouvelles

Le ler décembre 2022, la Société et Vigor ont concloomtratd'aO K | (i onRef ke@uiduqueVigor a

transféré a NHOA S.A. les 40% des actions de Comores Energies Nouvelles. Par conséquent, a la date du
présent Document d2 9 y NB 3 A @nivégelywidres Energies Nouvelles est détenue a 100 % par
NHOA S.A..

EPS Manufacturing est une société italienne a responsabilité limitée, constituée le 25 janvier 2005 a Turin,
Sy LGFEEAS | SO dzy OFLIAGEHE a20AFf RS ™M nnn Hpp €
Grazzini, 1420158 Milan, Italie.

EPS Manufacturing disposait d'un centre de R&D et de fabrication situé a Rivoli, & Turin. Le contrat de
location a été résilié en avril 2021 avec effet au 31 octobre 2021. En effet, suite & la décision prise par
I'équipe de direction de NHOA de réorganikes activités en trois GBL (voir également le paragrdpBe

du présent Document d'Enregistrement Universel), compte tenu de l'augmentation des besoins
commerciax, NHOA a décidé de renforcer l'intégration de la R&D et la production grace au nouveau
bureau disponible a Milan et a l'usine industrielle agrandie a Codtelle en plus du programme

FamilyWorking.

bl ht! {®! & RSGASYH mnE: adidag.OF LAGEE a20AFt RQOt{ aly

[ [ A3y S DftRBfl 1 SENBAiESd do@dniieSsur le développement et l'offre de
solutions de recharge révolutionnaires, transparentes et sur mesure poupdésculiers et les
SYGNBLINAaSad tI N S ivikes BMobilieSe Grdupe NHGRydéveldppeest £ S
services et des dispositifs decharge pour les véhicules électriques et hybrides, tout en développant

la technologie qui permet I'échge d'énergie entre les veéhicules et le réseau électrique.
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En aolt 2020, NHOA S.A. a lancé un processus de prospection du marché afin de trouver un investisseur
potentiel prét a financer et a soutenir le plan d'investissementdetdéveloppement de l'activité-e
Mobility, a la suite duquel FCA lItaly S.p.A., filiale détenue exclusivement par Stellantis N.V., a soumis une

offre non contraignante.

Le 6 novembre 2020, NHOA S.A. et FCA Italy ont conclu un protocole d'accord (Memondum
Understanding, #MoU »), reflétant les principes de gouvernance d'entreprise convenus de la nouvelle

société proposée qui sera constituée pour réaliser I'opération.

Le 19 novembre 2020, EP®Mebility S.r.l, une société a responsabilité limitée italie entierement
détenue par NHOA Energy et dont le siége social est Bia#zale Lodi 320137 Milan, ltalie a été
constituée . NHOA S.A. et NHOA Energy ont transfér&BR$adVobility S.r.l.tous les actifs corporels et

incorporels liés a l'activité-Mobility.

Le 15 janvier 2021, FCA ltalie et la société ont annoncé la signature d'un ensemble complet d'accords, afin

de créer une jointzenture dans le secteur de {Mdobility.

En particulier, le pacte d'investissement et d'actionnaires signé entre NNIB@A Energ¥ PS -évobility
S.rl.et FCA ltaly, visait a définir les termes et les conditions de la gestion future de la nouvelle société et

de sa cession conformément au MoU.

L'’Acquisition de TCC a été réalisée apres l'autorisatioradéxrités antitrust et I'octroi du Golden Power

par la Présidence italienne du Conseil.

En exécution de ces accords, le 21 avril 2021, le changement de dénomination sogQiBRMESS.p.A»
a été approuvée et la transformation de la société en sociégngme a été décidée par lI'assemblée

générale.

F2MeS, qui est désormais une société par actions vise a soutenir et a faciliter la transition vers la mobilité
électrique grace a des solutions innovantes et sur mesure pour les acteurs privés et commeeciaux

chaine de valeur.

F2MeS, grace a une structure de gouvernance qui donlaeSciétde contrble de sa feuille de route
technologique et des investissements en capital, de la tarification et des achats stratégiques, ainsi qu'une
voixX prépondérante @ tous les autres aspects stratégiques, est consolidée par intégration globale par
NHOA.

Le 22 décembre 2022, les participations de 49,9% dans Free2Move eSolutions S.p.A., précédemment

détenues par NHOA Energy, ont été transférées a la nows@tiété NHOA Corporate.

Le 27 avril 2022, F2MeS S.p.A a constiaMdSNorth America, détenue a 100 % par F2MeS S.p.A @mm
A0 NHzOGdzNBE @l yi LJ2dz2NJ @2 Ol G andilité auxE@RIhiE F2Me® Rtk Os a | dz
America est une société a responsabilité limitée conformémentlai lsur les sociétés a responsabilité

limitée du Delaware.
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F2MeS North America a son siege au 251, Little Falls Drive, Wilmingtarty 6bNMew Castle, Delaware,
19808 et estautorisée a effectuer des opérations dans tous les états des-Btsits Le processus de

qualification de la société au Canada est ears.

F2MeS North America est détenue a 100% par F2Eg5A..

Le 11 mai 2022, F2MeS France a été constituée en Franoane structure ayant pour vocation
4 LIS OA T A lpuinSarchié@ancald sedmobilité. F2MeS France est une société par actions simplifiée

(Société a associé unique), dont lege social est situé au 93 boulevard Haussmann 75008, Patris.

F2MeS France est détenue a 100% par F2g6A..

Le 17 juin 2022, F2MeS UK a été constituée au Roydinmnen vertu de la loi sur les sociétés de 2006 en
tant que société responsabilité limitégomme structure ayant powocation spécialé QI &udn&réhé
britannique de I'emobilité. F2MeS UK est une société a responsabilité limitée, dont le sieége social est
situé a St Matthews House Quays Office Business Park, Conference Avenue, Portishead,-Rayaume

BS20 7LZ.

F2MeS UK est détenue a 100 &b p2MeSS.p.A.

Lel3juillet 2022, F2MeS Spain a été constituée en Espagne, sous la forme d'une société a responsabilité
limitée, comme structureayant pour vocation spéciald Q| &uOn$agché espagnol de lobilité. Le

siege social est situé a C/ Eduardo Barreiros, n® 110, 28041, Madrid (Espagne).

F2MeS Espagne est entierement détenue par F2MeS.

Le 27 septembre 2022, F2MeS Germany a été constituée en Allemagne, comme structure ayant comme

@20 GA2Y ALISOALI T S t QF O 0S8 -nobilitédzLe YslegeDdoGal dstf it Yad vy R
Steuerberatung,Oberlindau 586, 60323 Frankfurt am.

F2MeS Germany edétenue a 100% par F2MeS S.p.A..

[ [ A3yS Dft206l S FEWeicknidsiiralévelofpemdntdiindzénli dziBharge
rapide et ultrarapide dans le sud de I'Europe, grace aogrgies renouvelables, au stockage de I'énergie
et & une intégration totale au réseau. En particulier, les eStations sont interconnectées en centrale
électrique virtuelle grace au systéme de gestion de I'énergie, qui contribue a son tour au développement

des énergies renouvelables et durables et soutient le réseau.
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Le ler octobre 2021, Atlante a été constituée a Milan, en Italie, dans le cadre du projet Atlante.

Atlante est une société a responsabilité limitée inscrite au Regist@odumerce et des Sociétés de Milan
sous le numéro REA MB35708 et son siege social est situé a Piazzale Lodi, 3, Milan, Italie. Par décision
du 28 décembre 2021, I'Administrateur unique a approuvé I'ouverture d'une unité locale de la Société a
Turin, viaLivorno 60, a compter du ler janvier 202ar une délibération du 4 aolt 2022, le conseil

d'administration d'Atlante a approuvé I'ouverture d'une unité locale a Rome, via Vittorio Veneto 54b.

L'activité principale d'Atlante est la vente, l'achdfinstallation, la gestion, la maintenance
d'infrastructures de recharge pour véhicules électriques, pour son propre compte ou pour le compte de

tiers, y compris la fourniture de services de recharge pour véhicules électriques.

Le 13 juillet 2022, le capit social d'Atlante a été porté a 1 000 000 d'euros et le 22 décembre 2022, il a
été porté a 5 000 000 d'euros.

Depuis le 16 juin 2022, suite a I'exécution d'une scission partielle de NHOA Energy,-Atlisiatement
détenue a 100 % par NHOA Energgt désormais détenue a 100 % par NHOA Calliope (anciennement,
Atlante TopCh

Le 16 décembre 2022, Atlante a acquis une participation majoritaire de 60 % dans Kilometer Low Cost

S.A. ("KLC"), avec la possibilité que les 60 % initiaux soient portés a i02e2d.

Le 18 février 2022, NHOA S.A. a constitué Atlante Tap&iatenant NHOA Calliopdont le siége social
se trouve a Milan, Piazzale Lodi, une holding destinée a acquérir la participatib®O&o dans Atlante,

initialement détenue par NHOA Energy.

Le 30 mars 2022, I'Assemblée extraordinaire de NHOA Energy a approuvé le projet de scissiorgpartielle

traversla cession de la totalité de sa participation dans Atlante a Atlante TopCo.

Le 22 décembre 2022, 'assemblée générale d'Atlante TopCo a approuvé le changement de dénomination

sociale en NHOA Calliope. NHOA Calliope est détenue & 100 % par NHOA S.A..

Le ¥ mars 2022, Atlante France a été constituée a Paris, France.

Atlante France est une société par actions simplifiée entierement détenue par Atlante, avec un capital

social de 100,000 Euro et dont le siege social est situé a Paris, B¥&@diHaussmann, 75008.

Le 24 février 2022, Atlante Iberia S.L. a été constituée en Espagne.

Atlante Iberia S.L. est uremcietad limitadaentierement détenue par Atlante, avec un capital social de

4,000 Euro et dont le siege social sgtié a Barcelone, 08029, calle Paris, no. 45, Entresol 32 .
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Le 18 juillet 2022, Atlante Fast Charging Portugal, Unipessoal LDA a été constituée cuefotada
Iégislation portugaiseAtlante Portugal a son siege social au Centro Empresarial Torres de Lisboa, Torre G,

Rua Tomas da Fonsegarish 0fSdo Domingos de Benfica, 16209 Lisbonne.

Elle est entierement détenue par Atlante Iberia.

Le 31 mai 26, Atlante INFRA Portugal S{@&nciennement Kilometer Low Cost S.A.) a été constituée en
vertu de la législation portugaisAtlante INFRA a son g&social au Centro Empresarial Torres de Lisboa,
Torre G, Rudomas da Fonseca, parish of Sdo Domingos dicBeh606209 Lisbonne. Elle est détenue

a 60% par Atlante

Lel4 décembre 2022, la nouvelle société NHOA Corporate S.r.l., détenue & 100% par NHEDAJBIA.

le siége social est situé a Milan, Piazzale Laalié®é constituéeconformément au droit italien

bl h! /2NLR2N}YGS a8 02y OSy i deBaNdordiaatioNde tadBHS Ndrdpsds Rdz O2

du groupeen centralisant de gestion, de société et de personnel.

Pour une description détaillée des opérations entre NHOA et ses filiales, se reporter au pardgtdphe
Rdz LINBaSyid 520dzySyid RQOYNBIAAUNBYSyYyild | YyAOSNASE ®
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Le lecteur est invité a lire les informations suivantes sur la situation financiées e¢sultats de NHOA

avec I'ensemble du présent Document d'Enregistrement Univel®82P, et notamment les comptes

O2yaz2ft ARSa RS blht Si tSa y2i6Sa | y &k Sididquefled 52 OdzY !
comptes figurant au chapitrel8 (Informations financiéres concernant le patrimoine, la situation
FAYIYOASNB Si fSa NBadzZ GFida RS f4U; YSGGSdzZND Rdz LINB &
Les états finaciers consolidés2022 ont été préparés conformément aux normes internationales
d'information financiére (IFRS) telles qu'adoptées par I'Union européenne. Le rapport d'audit des
Commissaires aux comptes de la Société sur les comptes consolidés de éexlaxile 31 décembre

2022figure en Annexe 1 du présent Document d'Enregistrement Universé&l 202

Le périmétre de consolidation de NHOA a subi plusieurs modifications au cours de I'exercice clos le 31
décembre2022

Retraitement des états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2022

Avec la publication des états financiarsnsolidés pour l'exercice clos le 31 décembre 2022, NHOA a
procédé a ue correctionde ses états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2021.
Cette opération fait suite des contrdles effectués fin octobre 202 QS NINB dzNE& rel@tigeys Ja - 6 f S a
reconnaissance du revenu en matiére de séparation des exerpareta GBL -#obility, qui se sont

traduites par une surévaluation de ce dernier. @agurs comptablese sont manifestées sur I'exercice

clos le 31 décembre 2021, mais aussiles neuf premiers mois de I'exercice clos le 31 décembre 2022,

et ont donc également entrainé une surestimation des revenus dans les résultats financiers publiés par
NHOA pour I'exercice clos le 31 décembre 2021, la période de trois mois close le 2D22ata période

de six mois close le 30 juin 2022 et la période de trois mois close le 30 septembre 2022.

Tous les chiffres financiers de I'exercice clos le 31 décembre 2021 inclus dans le présent Document
RQIOYNBIAAGNBYSyYyl | yAid&8asHfafciersratraités. a2y 0 Aadadza RS OS

d'Enregistrement Universel 2022 et & la n@té des états financiers consoéd pour I'exercice clos le 31
décembre 2022, inclus dans lI'annexe 1 du présent Document d'Enregistrement Universel 2022.

Le périmétre de consolidation de NHOA a fait I'objet de plusieurs modifications au cours des exercices
clos le 31 décembre 2022

Comores Energies Nouvellea été constituée le 20 juillet 2018. NHOA S.A. a soua®i#s du capital
social. L&4 novembre 2018, NHOA a levé |'option de vente accordée par le pacte d'actionnaires signé
avec Vigor International Ltd et a vendu 11 % du totalcdpital émis. Pendant la période allant de
novembre 2018 & juin 2021, NHOA S.A. détenait 49 % de Comores Energies Nouvelles. L'entité a été
consolidée selon la méthode de la mise en équivalence dans les états financiers consolidés de 2018, 2019
et 2020. ke 1ler juillet 2021, les deux actionnaires de Comores Energies Nouvelles ont signé un accord de
transfert d'actions prévoyant le transfert par Vigor de 11 actions & NHOA. A la suite de cet accord, NHOA
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détenait60 % de la SPV. Le transfert compraittousles droits et obligations liés aux actions, y compris,

mais sans s'y limiter, tous les droits aux dividendes, au capital et aux droits dd.gater décembre

HAnHHE 848 RSdzE | QiA2YYyl ANBEA RS /2Y2NBa ; yvisseNAHASA b2
vertu duquel Vigor transféere 40 actions a NHOA. En conséqubiht®Adétient 100% du capital social.

A partir du 1er juillet 2021, NHOA consolide intégralement Comores Energies Nouvelles conformément a

la norme IFRS 10.

Le 19 novembre 2020, la société EP@ability (désormaisd=2Me$, initialement détenueau 100% par

NHOA Energy, a été constituée. F2MeS est la société d'exploitation de NHOA dédiée a I'adtibiléte

Le 21 avril 2021, le changement de dénominatiociale en F2MSet la transformation de la société en

société anonyme ont été approuvés par I'assemblée générale. F2MeS, qui est maintenant une société par
actions dans laquelle la Société détient une participation de 49,9% par le biais deQdiftafate(suite

£ £QFr OGS RS OSaaArzy RS&a FFOGA2ya LI NJ bapourofegtiE NEE& |
de soutenir et de faciliter la transition vers la mobilité électrique grace a des solutions innovantes et sur

mesure pour les acteurs privés et comroiaux de la chaine de valeur. NHOA consolide intégralement

F2MeXonformément a la norme IFRS 10.

Le 16 juin 202INHOA Americas été constituée dans le Delaware, aux Etdtgs, dans le but de gérer
I'exécution des projets de NHOA aux Efdtss et depoursuivre son développement sur le marché
ameéricain et latineaméricain. NHOA Americas est détenue a 100% par NHOA Energy. NHOA consolide
entierement NHOA Americas.

Le 29 juillet 2021NHOA Australiaa été constituée en NouveHl&alles du Sud, Australiayvec pour

objectif principal de réaliser le premier projet de NHOA en Australie occidentale et de favoriser son
expansion sur le marché australien. NHOA Australia est détenue a 100% par NHOA Energy. NHOA
consolide entierement NHOA Australia.

Le ler octobre2021,Atlante a été constituée a Milan, en ltalie, dans le cadre du projet Atlante. L'activité
principale d'Atlante est la vente, l'achat, l'installation, la gestion, la maintenance d'infrastructures de
recharge pour véhicules électriques pour son propoenpte ou pour le compte de tiers, y compris la
fourniture de services de recharge pour véhicules électriques. A la date de publication du présent
Document d'Enregistrement Universel, Atlante est détenue a 100 %lidarA CalliopeNHOA consolide
entieremert Atlante.

Le 18 février 2022NHOA CalliopdprécédemmentAtlante TopCd a été constituée a Milan, en lItalie.

NHOA Calliope 1LJ2dzNJ 26230 RQI OljdzZSNANE O2y F2NN¥SYSyid | dzE f
une participation représentant la totalité ou la majorité du capsatialRQ! (Gt  yiS®d 1 dz Y2YSy
publication du présenbDocumentR Q 9 y NB 3 A aiveds XISQATalliope est entierement détenue

par NHOA S.A. NHOA consolide entierement NHOA Calliope

Le 24 février 2022Atlante Iberiaa été constituée a Barcelone, en Espagne. L'activité principale d'Atlante
Iberia est la vente, I'achat, l'installation, la gestionl'entretien d'infrastructures de recharge pour
véhicules électriques pour son propre compte ou pour le compte de tiers, y compris la fourniture de
services de recharge pour véhicules électriques sur les territoires d'Espagne, du Portugal, d'Andorre et de

Gibraltar. Atlante Iberia est détenue a 100 % par Atlante. NHOA consolide entierement Atlante Iberia.

107



Le ¥ mars 2022 Atlante Francea été constituée a Paris, en France. Atlante France est une société par
actions simplifiée, dont I'objectif principal ed¢ mener des activités d'ingénierie et commerciales liées a

la conception, au développement, a l'installation et a la maintenance d'infrastructures de recharge pour
véhicules électriques, ainsi qu'a la gestion du stockage d'énergie et des réseaux iteitahstrainsi
constitués sur le marché francais. Atlante France est détenue a 100 % par Atlante. NHOA consolide

entierement Atlante France.

Le 27 avril 20222MeSNorth Americaa été constituée dans le Delaware, aux Etdtss. La société a

pour objectifde soutenir et de faciliter la transition vers la mobilité électrique grace a des solutions
innovantes et sur mesure pour les acteurs privés et professionnels de la chaine de valeur en Amérique du
Nord. F2MeSNorth America est entierement détenue pg2MeS NHOA consolide entieremeR2MeS

North America conformément a la norme IFRS 10.

Le 11 mai 202F2MeJ-rancea été constituée a Paris, en France. La société a pour objectif de développer
des solutions innovantes et personnalisées pourgdediculierset les entreprises impliquées dans la
chaine de valeur ek véhicules électriques sur le territoire francaisF2MeSFrance est entiérement
détenue parF2MeS NHOA consolide2MeSFrance par intégration globale conformément a la norme
IFRS 10.

Le 17 juin 202, F2MeSUK a été constituée &Portishead au RoyauméJni. Il s'agit d'une société a
responsabilité limitée, entierement détenue peBMeS qui vise a soutenir la transition vers la mobilité
électrigue en développant des solutions adaptées aux besoinspdesculiers et des entreprises
impliguées dans la chaine de valeur des véhicules électriques sur le territoire britannique. NHOA
consolide entieremenE2MeSUK conformément a la norme IFRS 10.

Le 13 juillet 2022F2MeS Spaim été constituée a Madrid,reEspagneF2MeS Spaiest une société
espagnole a responsabilité limitée, entierement détenuefk2iMeSLa société a pour objectif de soutenir

et de faciliter la transition vers la mobilité électrique grace a des solutions innovantes et sur mesure pour
les acteurs privés et professionnels de la chaine de valeur sur le territoire espagnol. NHOA consolide
entierementF2MeS Spaiconformément a la norme IFRS 10.

Le 18 juillet 2022Atlante Fast Charging Portugal Unipessoal Ll2D#é constituée a Lisbonne, au Portugal.
Atlante Fast Charging Portugal est une société portugaise a responsabilité limitée, entierement détenue
par Atlante lberia S.L.. Atlante Fast Charging a pour objet la conception, le développement, la production,
la commercialisation, linstallation, la gestion et la maintenance d'équipements électriques et
électroniques et d'infrastructures de recharge pour véhicules électriques, en son hom propre ou pour le
compte de tiers, tant pour des entités publiques que pdas particuliers. NHOA consolide entierement
Atlante Fast Charging Portugal.

Le B septembre 2022NHOA Latana été constituée a Lima, au Pérou. La société a été constituée dans
le but de réaliser le projet Inkia Kallpa et de poursuivre son développesuemt marché péruvien. Nhoa
Latam est détenue par NHOA Energy (90%)HDAAmericas (10%). NHOA consolide entiereméHOA

Latam.

Le 27 septembre 202E2MeSGermanya été constituée erFrankfurt, Allemagne. La société a pour

objectif de soutenir et déaciliter la transition vers la mobilité électrique grace a des solutions innovantes
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et sur mesure pour les acteurs privés et professionnels de la chaine de valeur sur le territoire allemand.
F2MeSGermany est entierement détenue p&2MeS NHOA consolidentierement F2MeSGermany
conformément a la norme IFRS 10.

Le 14 décembre 2022yHOA Corporatea été constituée a Milan, en ItaliNHOACorporate est une
société italienne a responsabilité limitée, entierement détenue N&OA Son objectif est d'acquéri
conformément aux lois et reglements en vigueur en la matiére, des participations dans d'autres sociétés
et entreprises, italiennes et/ou étrangeéres, et d'exercer le contrdle et la coordination des sociétés du
groupe. NHOA consolide entieremddHOACorrate.

Le périmétre de consolidation au 31 décembre 26@mprend : NHOA S.A., EPS ManufactuNirt) AEnergy
F2Me$S Comores Energies NouvellBdiOA Americas,HOAAustralia, AtlanteNHOA Calliope, Atlante Iberia,
Atlante FranceF2MeSNorth Americas,F2MeSFrance,F2MeSUK, F2MeSSpain, Atlante Fast Charging
Portugal F2MeSGermany, NHOA Lataet NHOA Corporateptites consolidées par intégration globale

NHOAa atteint avec succes les prévisions révisées a la hausse pour 2022, donnant une visibilité totale sur la
croissance de 2023

T / KAFFNB RQFFFIANBA SO FdziNBa NBEGBSydza tZ mcpIt YA A:

f Carnet de commandes et ordrésQl OKF (i LJ2 dzNJ SY@ANRY ocn YAfftA2ya
L'année 2022 a été un tournant pour toutes B&mbal Business Liie GBL») :

1 Energy Storagest le moteur de la croissance des activités du Groupe NHOA avec
o LXdzA RS oE €S8 / KATT NBepe@demtd | A NS & LJ NJ NI LILIZ NI
o 9.L¢5! RS LXdzA RS H YAftA2y&da RQSdzNR A
o /I NYySiG RS O2YYIFIYyRSa RS onm YAfftAzya RQSdNZa
o tNAAS RS O2YYlIyRSa LJ32dzNJ LX dza RS Hnn YAffAzya
0 1,4GWh de projets en construction
o tALStAYS RS LXdza RS m YAfEftALFINR RQSdzNR A

1 e-Mobility, malgré uneannée difficile en raison des problémes liés a la chaine d'approvisionnement et la
réorganisation entamée en novembre 2022, avec le nouveau CEO, Mathilde Lheureux, Free2move
eSolutions a atteint :
o MM YAfftA2ya RQSdzNRBa RS @Sy
o SYGANRY cn YRNRANBYRQROKHWzNR A BRZORSOdzi HAHO

1 EV Fastcharging Infrastructuren un peu plus d'un an d'activité, a cl6turé 2022 avec :
0 2.000 points de charge rapide et ultrapide opérationnels et en construction
0 Pipeline de plus de 2.700 nouveaux sites

23 Retraité selon leote 2.6 des états financiers consolidés
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Au 31 décembre 2022, leKA FFNBE RQI FFI ANBSt SAHS y WziiNBvc NS Syidiat A 2 y &
448 % par rapport a 2021

[ Ul dAYSYy Gl GA2y Rdz / KAFFNBE RQIFFFANBA S FdziNBa NBGSy
OKATTFNB RQFFFFIANBA NBIfA&ASE LINEIF D.[ 9ySNHe&e {G2N} 3

1 au projet de stockage de 200MWh a Kwinana en Australie avec Synergy, qui a la fin de 2022
approchait de sa phase de mise en service

1 auprojet de 107MWh a Yingde en Chine, dont les principaux composants, y compris les batteries, ont
été livrés et dont l'istallation est en cours

1 au premier systeme de stockage a HePing, Taiwan, et son immédiate extension, pour un totale de
ooa2 KX | dz22dzZNRQKdzA Sy &SNIAOS

1 aux activités d'ingénierie et de production pour le deuxieme plus grand systeme de stockage a HePing,
Taiwan, actuellement en cours d'installation et sur le point d'étre mis en service (311MWh)

1 & quatre projets aux Ameériques pour une capacité totale de 78,8MWh

1 au portefeuille de projets Fast Reserve en ltalie, tous proches de la mise en service

La GBL eMolili @ O2y G NR0dzS LI2dzNJ mmIn YAftA2y&da RUSdz2NRa Fdz O

Infrastructure a enregistré son premier chiffre d'affaires, pour 0,6 million d'euros.

LaMarge brutede 9,1 %, incluant les éléments nodcurrents, est principaiment due a la composition du
OKAFFNBE RUFFFIFIANBEAE 26 ftQFOGAGAGS RS O2yGaN) Ga Ofsa S
RS FFTONAROIGAZ2Y SiG RQAYFNI aiNHzOGdzNBE + F2NUS AyGaSyairdas
Storage a été affectée par une contribution inhabituelle de travaux de génie civil et d'activités d'interconnexion

a plus faible marge, qui ne devrait pas se reproduire a l'avenir.

LeCarnet de commandede la GBL Energy Storae St § @S t  arnsyreprésenté ga2ly38AMWRIQ S
en Australie, a Taiwan, en Chine, en Amérique latine, aux-Btasset en Europe, soit une augmentation de

56 % par rapport au Carnet de commandes communiqué lors des résultats de I'exercice 2021.

LePipelinede la GBL Ener@torage atteint 1.043 millions d'euros, soit +36 % par rapport au pipeline annoncé
lors des résultats de I'exercice 2021. Compte tenu de la prise de commandes de plus de 200 millions d'euros
confirmée a la fin de la période, cela équivaut a un taux deemion de 32 % sur 2022 et & une augmentation

du carnet de commandes de 56 % sur une année glissante, malgré le changement de cap dans la génération

de revenus.

LesCharges du personneint atteint 30,6 millions d'euros et ont plus que doublé comparésByX millions
d'euros en 2021, en conformité avec l'augmentation des effectifs. Au 31 décembre 2022, le Groupe NHOA

compte 451 employés (debdationalités différentes) contre 236 a la fin de I'exercice 2021. Le renforcement

24Retraité selon le not@.6 des états financiers consolidés
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des effectifs est principalenmé dG a la montée en puissance de la GBL EV Fastcharging Infrastructure dans
guatre pays et a la croissance au niveau global de la GBL Energy Storage, ce qui est en ligne avec la feuille de
route du Groupe NHOA et le Masterplan10x.

Leslnvestissements enapital ont augmenté pour atteindre 42,5 millions d'euros, en grande partie constitués
RUAY@PSairaasSySyida RIya Q9+ ClFaGOKINAY3I LYTFNI &dNUzOG dz

LesinvestissementsenR&B Y St § @Sy i t cXdp YAffA2ya RUSddzZNR&a S NBLINB

Lesautres Charges d'exploitatiog y i | dzZ3YSy iS RS wHyp 223 aUStS@ryid £ mtIn
RQSdzZNP& Sy HnumI NI RdzA adipslémendzyuéd au OB corapet d¢sGilfales?ENERgly v A | dzS
Storage en Amérique et en Australie, a la premiére année compléte d'activité de la structure européenne de

la GBL eMobility, & son expansion aux Ethtss et a la croissance de l'activité EV Fastchatginastructure

au cours de sa premiere année complete d'activité. En outre, la GBL eMobility a également été affectée par

des colts de R&D liés aux processus de découverte, de test et de développement de nouveaux produits,
principalement dans les applidgahs Numériques et non capitalisées.

LEBITDAy compris les revenus n@gcurrents, représente une perte de 32,9 millions d'euros en 2022, contre
une perte de 13,2 millions d'euros en 2021, en raison de l'augmentation des charges d'exploitation et de
personnel, principalement dd a un effet naturel des investissements que NHOA a réalisés sur la nouvelle GBL
EV Fastcharging Infrastructure, une activité a forte intensité de capital dont les bénéfices devraient contribuer
au résultat net dans les prochainesras, et a la réorganisation de la GBL eMobility; en effet, la GBL Energy
Storage, a cléturé I'exercice 2022 avec un EBITDA positif qui a dépassé 2 millions d'euros.

Lesdépenses norrécurrentes et le Plan d'Intéressememeprésentent respectivement 2,8 Hions d'euros

et 1,6 million d'euros ; les premiéres sont principalement dues a I'ouverture des nouvelles entités juridiques
et a la réorganisation du Groupe, tandis que le second est dii au lancement d'un nouveau plan d'intéressement
a long terme approuvgar le Conseil d'administration.

LEBITet le Résultat Netau 31 décembre 2022 s'élévent respectivement,4 millions d'euros et52,2

millions d'euros, contre, respectivemeng7,9 millions d'euros e28,4 millions d'euros l'année précédente.

LaPosition Financiére Nettéi 4 St § @S £t nXIn YAttt A2yad RQSdzZNP& | dz om RSO
au 31 décembre 2021, reflétant principalement l'investissement du Groupe dans la GBL EV Fastcharging
Infrastructure et le fonds de roulement consomméria GBL Energy Storage. La Société étudie attentivement

ses options de financement afin de soutenir la montée en puissance accélérée des investissements dans la GBL

EV Fastcharging Infrastructure.

2022a été une année de transformation pour le Groupe NHOA, a travers ses trois GBL.
GBL Energy Storage

NHOA Energy est le principal moteur de croissance du Groupe, avec une série de succés emblématiques
obtenus en 2022 et un solide pipeline de nouveaux gso®ur 2023 et les années suivantes.
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En 2022, NHOA Energy a remporté, entre autres, le projet phare de stockage Blyth Battery par NEOEN pour
200MW/400MWh en Australie du Sud, la fourniture d'environ 100MWh de capacité de stockage d'énergie aux
Amériquesainsi que plus de 100MWh de capacité en Asie avec TCC.

Plus de 300MWh de capacité étaient en cours ou sur le point d'étre mis en service a la fin de I'année.

Le site industriel de la Société a Cosio Valtellino a assemblé 230MWh de capacité de stockatg@adnée

et, depuis octobre, produit a un rythme de 45MWh par mois.

L'effort global d'origination et de livraison est maintenant fermement établi a travers quhties
opérationnels a Houston, Milan, Perth et Taipei, travaillant en synergie a travers la chaine de valeur, du
développement commercial jusqu'au service a loeigne. En avril, I&torage Analysts Clag923de NHOA
Energy, leGraduate Progrande la Société, débutera son aventure, tandis quStlarage Analysts Class 2022

est déja impliquée dans l'origination et I'exécution du portefeuille mondial de projets-ieANEnergy.

GBL eMobility

Malgré les difficultés rencontrées en 2022, Free2move eSolutions, sous la nouvelle direction de Mathilde
Lheureux, a commencé a progresser dans sa démarche visant a favoriser I'évolution et le potentiel du marché

des véhiculesglectriques. La réorganisation de ses opérations et la concentration sur les ventes d'eProWallbox,

afin de répondre aux besoins des clients de Stellantis, sont en cours. De plus, au début de I'année 2023,
Free2move eSolutions a enregistré environ60ryillio RY SdzZNP & RQ2 NRNB& RQlI OKI G OS
voie vers la croissance en 2023.

[ USt NB2 |ttt 62E RS CNBSHY2@S S{2ftdziAzya Sai (2dz22dz2NB |
nouveaux véhicules électriques. La collaboration a dékert 2022 avec I'Alfa Romeo Tonale, la nouvelle

Peugeot DS7 et le nouveau FiaD&blo. eProWallbox sera également associé a Stellantis au cours de la
nouvelle année : en fournissant les dispositifs de charge a Maserati et Alfa Romeo, et dans le paeEessus
lancement de nouveaux modéles, comme la Jeep Avenger, qui a récemment remporté le titre de Voiture de
I'année 2023.

GBL EV Fastcharging Infrastructure

Atlante a démarré ses activités en octobre 2021 avec la création de son entité juridique et I'arrivée de son CEO.
En un peu plus d'un an, Atlante a réussi a signer des partenariats emblématiques et a inaugurer ses stations

dans des lieux iconiques.

Fin20hnz ! GfFryGS O2YLIFAG LIXdza RS wonnn LIRAYGEA RS OKLF NE
Sud, incluant également des stations emblématiques telles que celles déja en service a l'aéroport de Rome
Fiumicino, au circuit mondial de Misano, a lagort de Linate (en collaboration avec FreeToX) et sa premiere

station opérationnelle en Espagne. Atlante a également recu une subvention de 23 millions d'euros de I'Union
européenne dans le cadre du programme @EH- et a acquis une participation majaiié dans KLC au

Portugal, ce qui fait'Atlante le quatrieme opérateur au Portugal et le premier en termes de nombre de

stations de charge rapide.
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En outre, Atlante a également remporté des appels d'offres pour la création de deux hubs de charge innovants
a Padoue, équipés d'auvents solaires et de stockage d'énergie et de 46 points de charge a Buccinasco, dans la

ville métropolitaine de Milan.

Au cours des deux premiers mois de 2023, Atlante a inauguré la premiére station de charge rapide située dans
une mncession faisant partie du réseau Stellantis a Magenta et a acquis la division mobilité électrique de

Ressolar, renforgant ainsi sa présence dans le nord de ['ltalie.

En mars 2023, Atlante a également annoncé un partenariat exclusif avec To Drearélpouification de son
projet de requalification du district urbain de Turin avec plus de 130 points de charge ainsi que la mise en
service des points de charge dans la zone commerciale deMaminie en France.

En un peu plus d'un an, Atlante peut désmis compter sur plus de 100 collaborateurs passionnés, dont de
nombreux jeunes talents, et dispose déja de plateformes géographiques opérationnelles en France, en

Espagne et au Portugal.

I Sonae Sierra et Adinte s'associent pour la mobilité durablde 11 janvier 2022 Sonae Sierra et
Atlante, ont annoncé la signature du premier contrat pour I'électrification des sites de Sonae Sierra en
Italie. L'accord entre Atlante et Sonae Sierra prévoit l'installationed premiére station de recharge
rapide pour véhicules électriques dans le centre commercial Gli Orsi de Biella, ouvert aux clients et au
public. En méme temps, des études détaillées se poursuivent pour la construction d'une deuxiéme

station de rechargewcentre commercial Le Terrazze a La Spezia.

1 Nouvelles avancées pour NHOA aux Ethlisis avec Kearsarge Enerdg:17 février 2022; NHOA a le
plaisir d'annoncer la mise en service réussie d'un nouveau systéme de stockage atnistatse
projet, attribué en décembre 2020, portait sur la fourniture d'un systéme de stockage d'énergie de
10MWh dans le Massachusetts a Kearsarge Energy, dans le cadre d'une centrale de production et de
stockage d'énergie solaire dans la ville de Bellingham. Basée sur Igptionaxclusive de NHOA, la
centrale a passé avec succes la certification du systeme UL 9540 et elle est maintenant disponible pour
fournir a l'opérateur du systeme indépendant de la Nouvéligleterre (ISO New England) une énergie
solaire compétitive eentiérement répartissable, tout en supportant et en stabilisant le réseau local.
Suite a la mise en service de la centrale de Bellingham, Kearsarge Energy a confié¢ a NHOA le
déploiement de deux autres systémes pour une capacité totale de 12MWh.

1 Nouveau projet Chilca en Amérique latine pour NHORe 4 mai 2022, NHOA a annonce la réalisation

RUdzy aeaisYS RS adG2011r3S RUSYSNHAS OftS Sy YIAy RS

fI LINPRdzOGA2Y RQSt SOUNX OA dossolilaSonnzpdriénge/cnfirmée @O OS
la modernisation des centrales thermiques, une application cruciale pour réduire les émissions de CO2
au niveau du systeme électrique. Le systéme de stockage d'énergie a base de batteries qui sera installé
dans la entrale électrique de 800 MW de Chilca améliorera la stabilité du réseau péruvien en
fournissant des services de régulation primaire de fréquence, ce qui apportera des avantages
économiques tout en augmentant l'efficacité du systéme. Le projet Chilca @é&tdoppé par NHOA

Energy, la ligne globale d'activité du Groupe NHOA dédiée au stockage stationnaire de I'énergie, grace
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a un effort synergique de son centre d'ingénierie italien et de sa plateforme américaine chargée des
projets de stockage de I'énergem Amérique du Nord, centrale et du Sud. Avec ce projet, qui fait suite

a l'attribution récente de deux systémes a grande échelle aux-Eaits NHOA renforce sa position sur

le marché américain, malgré les restrictions liées a la Ci®i@t la perturbéion des chaines
d'approvisionnement au niveau mondial.

NHOA fournira une capacité supplémentaire de stockage d'énergie de 22MWh a Taiwearier juin

2022, NHOA a annoncé la réalisation d'un projet de stockage d'énergie de 22MWh pour TCC, groupe
industriel asiatique prééminent et actionnaire majoritaire de NHOA, en plus de la capacité de plus de
400MWh en cours de développement a Taiwan depuis 2021. Ce projet, qui prévoit un ajout de capacité
de 22MWh au premier systeme de 10MWh en cours d'installatiomdasine TCC HePing, est une
nouvelle preuve de la synergie entre NHOA, qui figure parmi les cing premiers intégrateurs de systémes
de stockage d'énergie au niveau mondial, et TCC, qui est a la téte du développement des énergies
renouvelables a Taiwan.et succés récurrents représentent également une reconnaissance du
positionnement inégalé de NHOA sur le marché trés prometteur du stockage d'énergie en Asie. La
technologie de stockage et le systéme exclusif de gestion de I'énergie de NHOA contribueront a
stabiliser le réseau taiwanais dans sa démarche ambitieuse visant a atteindre une capacité d'énergie
renouvelable de 45 GW d'ici 2030.

IP et Atlante ensemble pour la mobilité électrique en Italike 7 juin 2022, Atlante, la société du
Groupe NHOAIédiée aux infrastructures de recharge rapide et ul@pide des véhicules électriques,

et IP- le principal acteur privé de la distribution de carburant et des services de mobilité, avec 4.600
stationsservice en Italie ont annoncé qu'ils allaient trailler ensemble pour promouvoir la diffusion

de la mobilité électrique. La collaboration prévoit I'installation de 34 points de recharge rapide et ultra
rapide dans cinq statiorservice du nord et du centre de I'ltalie, sur des routes principales adrés f
densité de trafic. L'objectif est d'offrir aux voyageurs italiens une expérience de recharge électrique de
plus en plus rapide qui puisse également permettre des déplacements suburbains sur de longues
distances. Les 26 premiers points de rechargetétpe en déplacement seront mis en service d'ici
décembre 2022 et seront équipés de panneaux photovoltaiques intégrés aux auvents, permettant
I'utilisation d'énergie renouvelable en mode mieréseau, facilitant ainsi la transition vers une mobilité

électrique réellement durable.

Recharge ultrerapide pour véhicules électriques a l'aéroport international de Rome Fiumicine14

juin 2022, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide et ultra
rapide des véhicules éleatties, a remporté I'appel d'offres lancé par Aeroporti di Roma (* ADR"), une
société du Groupe Atlantia qui gére et développe les aéroports de Rome Fiumicino et Ciampino, pour
I'électrification du principal aéroport national. Dans ce contexte, Atlante ragdtr place des bornes de
recharge alimentées & 100% par des sources renouvelables & l'intérieur de l'aéroport international de
Rome Fiumicino: un minimum de 8 points de charge utigides seront situés entre les parkings des
départs, des arrivées et ceugiservés aux services de chauffeur, dans le but d'offrir aux voyageurs du

monde entier une expérience de mobilité électrique intuitive et, surtout, ulpide.

Atlante: deux hubs de mobilité électrique a Padoue avec 80 points de recharge pour véhicules
électriques alimentés a 100 % par des énergies renouvelables, le 12 juillet 2022, Atlante, la société du

groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etnafriale pour véhicules électriques,
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a annoncé le prix de l'appel d'offres de maunicipalité de Padoue et la signature du contrat
correspondant pour linstallation de deux stations innovantes de stationnement et de recharge de
véhicules électriques alimentées a 100 % par des énergies renouvelables. LesMebiktg Hubs
fourniront un total de 80 emplacements de stationnement alimentés exclusivement par des énergies
renouvelables, produites également par les panneaux solaires sur les auvents qui couvriront 160

emplacements.

Le 21 juillet 2022, la NHOA a été informée que, suite &otdication par ENGIE a la Guam Power
Authority de ne pas étre en mesure de confirmer le prix de 2019 en raison des conditions actuelles du

marché, la Guam Power Authority a notifié a ENGIE sa décision d'annuler I'offre.

L'Ecole polytechnique de Milan eelGroupe NHOA renforcent leur partenariat historiquele ler
septembre 2022, Nhoa a annoncé la signature d'un accord avec I'Ecole Polytechnique de Milan pour la
création d'un centre de recherche conjoint (JRC) dans le but de développer des initiatimesation,

de recherche et de formation dans le secteur de I'énergie pour permettre la transition mondiale vers
une énergie propre et une mobilité durable. L'accord de collaboration scientifique consolide le
partenariat de longue date entre le Groupe NHE&A'Ecole polytechnique de Milan et découlede la
volonté mutuelle de développer des initiatives communes de formation, de recherche et d'innovation.
L'objectif principal est d'aborder des sujets de recherche de pointe sur le stockage de I'énergie, I'e

mobhilité et les ressources énergétiques distribuées.

Misano World Circuit avec Atlante pour la transition énergétiqude 3 septembre 2022, Atlante, la
société du Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etagtde des véhicules
électriques, a inauguré les nouvelles stations de recharge du MWC Square. Les 6 points de recharge
rapide et ultrarapide seront ouverts au public et disponibles sur les principales applications de services
d'e-mobilité. Ainsi se poursuit la collaboration fructise entre le Groupe NHOA et Misano World
Circuit commencée en juin dernier lorsque Free2move eSolutions (joint venture entre le Groupe NHOA
et le groupe automobile Stellantis qui est le fournisseur de technologie d'Atlante) a fourni les dispositifs
de reclarge rapide pour la smart EQ fortwecep, le premier championnat mondial de voitures de
tourisme dédié aux voitures électriques. Grace a ce nouveau partenariat, les services de recharge ne
seront pas seulement proposés aux véhicules circulant sur ldtainais aussi au public.

Aéroport de Fiumicina mise en service de la premiére station de recharge uipade Atlante EV : le

8 septembre 2022, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide
et ultra-rapide des véhicek électriques, et Aeroporti di Roma ont inauguré les premiéeres stations de
recharge Atlante actives et disponibles h24 a Leonardo da Vinci, le principal aéroport italien. Grace a la
synergie entre les deux entreprises, les deux premieres bornes de redhitngrapide sont désormais
disponibles dans le parking T3 Short Stay de I'aéroport Leonardo da Vinci. Les deux bornes de recharge
inaugurées font en fait partie d'un projet plus vaste visant a installer 16 bornes de recharge ultrarapides
alimentées a 10% par des sources renouvelables au sein de I'aéroport de Rome Fiumicino. Les 14
autres seront situées entre les parkings des départs et des arrivées des terminaux 1 et 3, et ceux
réservés aux services de chauffeur. Elles seront équipées, comme les degurées, d'éléments de
signalisation et d'équipement ad hoc dans le but d'offrir aux voyageurs une expérience de mobilité

électrique intuitive et ultrarapide. Les bornes de recharge, accessibles aux clients de l'aéroport et au
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public 24 heures sur 24 &tjours sur 7, sont ouvertes a tous les véhicules électriques et compatibles
avec toutes les normes de recharge et tous les fournisseurs de services de mobilité électrique.

Atlante a obtenu 23 millions d'euros de fonds européens pour installer plus dé0D points de
recharge rapide et ultraapide de VE en Europe du Sub 14 septembre 2022, Atlante, la société du
Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etralfide de véhicules électriques, a

été sélectionnée pour une subventiore @2,7 millions d'euros par I'Union européenne dans le cadre

du CEF Transport, le programme de financement soutenant les infrastructures de transport
européennes. Atlante a soumis et obtenu deux projets pour l'installation globale de 215 stations de
rechage rapide de VE, dont 70 en ltalie, 55 en France, 55 en Espagne et 35 au Portugal, couvrant ainsi
les quatre pays du périmetre géographique d'Atlante.

NHOA publie son premier rapport relatif au développement durable a la lumiére du Masterplan10x

le 19 sptembre 2022, Nhoa S.A. (NHOA.PA, précédemment Engie EPS), acteur mondial du stockage
d'énergie et de I'amobilité, a annoncé la publication de son premier rapport relatif au développement
durable pour 2021. La voie du développement durable du Groupe N#sOAtrinseque a sa mission,

qui est de permettre et d'accélérer le changement de paradigme du systeme énergétique mondial et la
transition vers une énergie propre et une mobilité durable. Cette voie est entierement conforme aux
lignes directrices fournedans le Masterplan10x en termes de renforcement de I'équité de I'entreprise,
RUFYSEAZ2NI GA2Yy RS tF LINRBRdzOGAZ2Y SG RS YAaS Sy
disciplines STEM. La diversité et I'égalité sont importantes pour nous peendétteindre I'excellence,

avec 31 nationalités différentes parmi notre personnel, travaillant sur 4 continents et avec des cultures
et des origines trés diverses.

NHOA stimule le développement des énergies renouvelables en Amérique latine avec une tapaci

de stockage d'énergie supplémentaire de 36 MWIe 4 octobre 2022, Nhoa a annoncé avoir remporté

un appel d'offres pour la fourniture d'un systéeme de stockage d'énergie clé en main de 36MWh en
Ameérique latine, congu pour améliorer la flexibilité d'urentale thermique dans un contexte de
présence croissante des énergies renouvelables. Le projet a été développé par la plateforme américaine
de NHOA Energy, qui supervise les projets de stockage d'énergie en Amérique du Nord, du Centre et du
Sud, en collabration avec le centre d'ingénierie italien. La phase de construction commencera au début
de 2023 et la mise en service est prévue pour la fin de 2023.

Mathilde Lheureux prend la téte de Free2move eSolutions en tant que nouvelle PB@4 octobre

2022, Free2move eSolutions, la jeirgnture entre le Groupe NHOA (NHOA.PA) et Stellantis N.V., a
annoncé la nomination de Mathilde Lheureux en tant que PDG par décision unanime du Conseil
d'Administration, tandis que Roberto Di Stefanstara a Stellantis a un autre poste. Mathilde Lheureux
dispose de plus de 15 ans d'expérience dans le secteur automobile. Avant de rejoindre Stellantis en
janvier 2021, elle était responsable des talents mondiaux et du top management au sein du Groupe
PSAAvant cette fonction, elle a occupé le poste de chef de cabinet de Carlos Tavares au sein du Groupe
PSA. Au cours de sa carriere au sein du Groupe PSA, elle a consolidé une expérience large et diversifiée
allant de la R&D aux affaires publiques et a tatégie d'entreprise.

Atlante et I'Ecole polytechnique de Milan : ensemble pour une installation d'essai commune de
premiére classe pour la nouvelle eStatiotte: 10 novembre 2022, Atlante, la société du Groupe NHOA

dédiée a l'infrastructure de rechargepige et ultrarapide des véhicules électriques, a annoncé la
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commun de recherche (CCR), pour la création d'un laboratoire d'installation d'essai pouatiareSt
d'avantgarde d'Atlante. La collaboration entre le Groupe NHOA et I'Ecole Polytechnique de Milan
s'approfondit dans le contexte du programme JRC avec un investissement supplémentaire d'Atlante
pour développer une installation d'essai dans laquekiediidiants en doctorat, les jeunes chercheurs,

les professeurs de I'Ecole polytechnique de Milan et les équipes de R&D d'Atlante, NHOA et Free2move
eSolutions, en tant que fournisseur de technologie, collaboreront pour tester les fonctionnalités et les
caractéristiques les plus avancées de I'eStation d'Atlante.

1 ChargeUp Europe accueille Atlante comme son dernier membke 13 décembre 2022, Atlante, la
société du Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etapgide des véhicules
électriques, a été accueillie comme dernier membre de ChargeUp Europe, la voix de l'industrie des
infrastructures de recharge des VE en Europe.

I Atlante acquiert KLC au Portugal, devenant ainsi I'un des plus grands réseaux de recharge rapide de
VEdans la péningle ibérique: Le 16 décembre 2022, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée aux
infrastructures de recharge rapide et ulirapide de véhicules électriques, a annoncé l'acquisition au
Portugal d'une participation majoritaire de 60% dans Kilometer Low Cost S.A)("#le€"la possibilité
que les 60% initiaux soient portés a 100% d'ici 2024. KLC posséde et exploite I'un des plus grands
réseaux de stations de recharge de VE au Portugal, notamment pour la recharge rapide. Cette
acquisition contribuera donc au positionment d'Atlante en tant qu'acteur de premier plan dans la
région ibérique et lui permettra de se rapprocher de son ambition de devenir la plus grande
infrastructure de recharge rapide et ultrapide d'Europe du Sud.

L'opération initiale consistera en 608&s actions de KLC pour une contrepartie en capital pour les
vendeurs d'environ 4,5 millions d'euros tandis qu'Atlante a une option pour acqueérir, et les actionnaires
vendeurs une option pour vendre a Atlante, les 40% restants d'ici 2024 pour une cotigegacapital

allant de 1,7 million d'euros a 6,7 millions d'euros en fonction de la réalisation d'objectifs spécifiques
en 2023.

La cléture de I'opération est soumise aux approbations habituelles et aux autorisations réglementaires,
y compris le consentaent au changement de contréle par les principales parties prenantes et
l'autorisation des autorités antitrust compétentes.

Changement d'actionnariatentre le 31 décembre 2021 et le 31 décembre 2022, la Société a été
notifiée des franchissements de seléfjaux suivants déposés aupres de 'AMF :

- le 2 mars 2022, Covalis Capital LLP a déclaré a I'AMF avoir franchi a la hausse le seuil de 5% du
capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A compter du 28 février
2022,Covalis Capital LLP d#it 5,002% du capital et des droits de vote de la Société ;

- le 11 octobre 2022, Covalis Capital LLP a notifié a I'AMF avoir franchi a la baisse le seuil de 5% du
capital et des droits de vote de la Société. A compter du 7 octdd2g2,Zovalis Capital LLP détient
4,89% du capital et des droits de vote de la société.

Les principaux facteurs qui ont eu un impact sur le rendement du Groupe NHOA au cours de la période analysée

sont les suivants:
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Investissements et engagement de ressma financiéres dans les stations de recharge électrique, un nouveau
siege social, l'usine V2G de Drossone, la R&D, a travers I'achat de biens et de services techniques, et I'embauche
RS LISNBE2YyYSt ljdzk t ATAS GFyd t idaf & vévedongérSpludjedes! projefs U S E G S N
comme :
§ Stationsde recharge élecique (153711 € 2y (i S (inSestlssé@efitalans |4 construction de
stations de recharge électrique a travers la création de 554 sites et mdiseaux erserviceet en

cours de construction

{1 Siége situé a Piazzale Lodi, Milary(Bc 1€ 2y 0 SUGS Ay @SaidAdéiasiéde AyadSai;
situé a Piazzale Lodi, Milan, qui est traité comme un actif de droit d'utilisation en vertu de I'lFRS 16.
[ S Y2ydalyd Sad tU4SFFSG O2YLIilroftS RS fUF LI AOIGARY
f Usine V2G Drossone aMirafi@i§s7 1 ¢ 2y i SiS Ay@Sairao Y Ay@Sadairaas
qui dispose d'une technologie permettant aux véhicules d'échanger de I'énergie avec le réseau
électrique. La technologie bidirectionneleui permet a la fois de charger la voiture et @avoyer
I'énergie au réseatne peut fonctionner efficacement que si la voiture et l'infrastructure de recharge
parlent un langage commun. Ce projet V2G sera étendu pour interconnecter jusqu'a 700 points de
charge rapide a 'aide d'une technologie méspur;

T 1, 9{{ /' hbe¢e!'Lb9w |5 9xh[}l ¢Lhb o6ftAS t (I D. | 9y SI
investissement dans HYESS CONTAINER HD EVOLUTION qui fait partie de la plateforme technologique
HyESS composée de 4 familles technologiques et de plus de 8Qitpraoncus et développés

entierement par NHOA qui fournit des solutions pour la haute puissance et la densité d'énergie ;

1 'L th29w95 twhtl9¢ 9a{ !'b5 ta{ 92h[ ] ¢Lhb o6fAS ¢t
investis) : investissement dans le projePOWERED PROPHET EMS AND PMS EVOLUTION qui a pour
objectif de permettre de combiner de maniere optimale le mix énergétique des actifs électriques,
thermiques et a base d'hydrogéne. Les fonctionnalités prédictives stimuleront les performances du
systeme, ens'attaquant a l'avance aux variations des énergies renouvelables et de la charge.
L'algorithme EMS calcule les paramétres optimaux utiles a I'exécution du systeme de gestion de
I'énergie (PMS), en maximisant l'efficacité du BESS et en minimisant la coasomauxiliaire. En
outre, le projet MODEL BASED DESIGN AND HIL se concentre sur la conception basée sur le modéle
(MBD) qui est considéré commeroyenla plus efficace pour développer et tester un logiciel quelle
gue soit son application ;

 Développement de Wallbox (liée & la GBL eMobllity59] ¢ 2y i SiS Ay@Sadiav Y A
le développement de Wallbox et dans d'autres projets ké&sparticulier, lgorojet de développement
de Wallbox B2B vise & développer

ePro: il s'agit d'un systeme de charge CA flexible fonctionnant jusqu'a 22 kW en configuration
triphasée. Il est compatible avec la plupart des plateforihegestiondisponibles sur le marché.
Il est congu pour fonctionner comme un dispositif intelligent autonama&ans une configuration

maitre-esclave.

ePublic: il s'agit d'un systeme flexible de recharge en courant alternatif, idéal pour les parkings

publics ou ceux dont l'accés est restreint mais non surveillé, capable de recharger jusqu'a deux

véhicules simulinément avec une puissance maximale par véhicule de 22 kW en triphasé.
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Certifiée pour résister a diverses conditions météorologiques, aux chocs et aux manipulations, la
connexion "G" peut étre surveillée et gérée a distance. En outre, elle integre plplateformes
de gestion pour répondre a tous les besoins en matiére de gestion et de comptage.

Metering for easyWallbox est un projet visant a développer easyCounter, un compteur d'énergie
mesurant jusqu'a 7,4 kW en monophasé et collectant les donndatives a la consommation

d'électricité lors de chaque session de recharge a domicile effectuée avec easyWallbox.

GBESS HD EVOLUTION (lié a |&EG&igy Storagel.0291 ¢ 2y (i S livestlssededtdans 2 0 Y
projet GBESS HD EVOLUTIOMpoigveau systeme de conversion de puissance bidirectionnel avec un
fonctionnement complet a quatre quadrants, spécialement concu pour les systemes de stockage
d'énergie a grande échelle. Sa conception modulaire permet une excellente intégration des cositeneu

ce qui augmente la fiabilité du systéme et réduit les dimensions et les codts globaux. En outre, le projet
vise a réaliser une solution de produit PCS optimisée et conteneurisable capable de répondre aux
demandes du marché en se concentrant non seuletrsur le développement de fonctionnalités
avancées, mais aussi sur la compétitivité du produit (éefite son codt) ;

CUTTINEDGE BATTERY TESTING AND INTEGRATION (lié & la GBL Ene®99Stamage2 y i S G S
investis) : investissement dans CUTFINBSEBBATTERY TESTING AND INTEGRATION ;

K-WIZE (li¢ a la GHEnergy Storageb%y 1€ 2y 0 SiGS Ay@SadAiav Y Ay@Sada:
numeériques pour l'analyse des données et la cybersécurité telles QMEZEK et le renforcement de la
cybersécurité des pteformes de contrdle. En particulier-WIZE Advanced Functions and Data
Analysis contient plusieurs produits livrables en ¥oici quelques exemples de ces produits livrables :

- Analyse des données des batteries ;

- Algorithme de détection des anomedi de la batterie KVIZE, etc ;

EBESS MMC DEVELOPMENT (lié a Bn@Rjy Storag&171 ¢ 2y i SiGS Ay@Sadiao Y Ay
EBESS MMC DEVELOPMiNVise a développer un modéle d'onduleur de stockage centralisé et une

nouvelle solution de batterieonteneurisée ;

Intégration et test des batteries de VE (lié alaGBLeMollg] ¢ 2y i SiS Ay@Sadirao Y
RFya fQLYyG#SANIGA2y SiG S &@A&dn dBB vidwié d@Nahislle RS +9
électrique (VE), il reste une valeur résiduelle dans sa batterie de traction. En intégrant ces batteries

dans lesproduits de F2Me, de nouvelles sources de revenus peuvent étre générées. L'objectif de ce

projet est de réussir a réutiliser les batteries usagées des VE pour des applications de stockage

stationnaire ;

NHOAAustraliaet Elecnor vont livrer un projet phare de stockage par batterie de 200MW/400MWh

en Australie du Sud a Neoerie 5 janvier 2023, Nhoa a annoncé la signature d'un contrat EPC (et d'un

contrat O&M a long terme associé) a NHOA Energy, en partenariat @eeoiEpour fournir un projet

de stockage par batterie de 200MW/400MWh a Blyth en Australie du Sud a Neoen, I'un des principaux

producteurs indépendants d'énergie exclusivement renouvelable au monde. Le systéeme sera mis en
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place principalement pour renforcda production du parc éolien Goyder South Stage 1 de Neoen et
fournir une énergie renouvelable de base de 70 MW a BHP, une entreprise leader mondial dans le
domaine des ressources naturelles. L'actif sera a terme équipé de la technologie des onduleurs de
formation du réseau, ce qui lui permettra de fournir des services essentiels de stabilité du systéme,
traditionnellement assurés par les centrales a gaz et a charbon. NHOA Energy sera le spécialiste du
stockage par batterie au sein du partenariat, tangisElecnor agira en tant que contractant pour
I'équilibre de la centrale. L'exécution de la batterie de Blyth commencera immédiatement, et le projet

devrait étre opérationnel en 2025.

NHOA TAIWAN LTDe:6 janvier 2023, la NHOA Taiwan a été constitui@aei, TaiwanNhoa Taiwan
est une société a responsabilité limitée, entierement détenue par Nhoa Energy.

Atlante devient membre principal de CharlNLe 17 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA

dédiée a l'infrastructure de recharge rapide etrairapide des véhicules électriques, a annoncé son

affiliation en tant que membre principal de CharIN e.V. ("CharIN"), une association mondiale de
LINEYASNI LX Y RSRASS t fI LINBY2(dGA2Y RS fUAYGSNRLISI
recharge ombiné (CCS), un systeme de recharge universel et international ouvert pour les véhicules
électriques basé sur des normes internationales. CharlN est une organisation internationale a but non

lucratif, comptant actuellement plus de 290 membres, quisekodNE t | YA AS Sy dzdzdNE
et d'interopérabilité croisée entre ses membres, en particulier les leaders du secteur parmi les
opérateurs d'emobilité, les fournisseurs d'énergie et les constructeurs automobiles. Cette approche

intégrée vise a atteidre une standardisation compléte de la recharge des véhicules électriques de

tous types, pour une transition énergétique plus facile, plus fiable et plus simple. En rejoignant CharlN,

Atlante aura I'honneur de faire partie et d'étre 'ambassadeur du gend réseau d'experts et

d'acteurs de la recharge des VE en Europe, avec la possibilité de travailler de maniére proactive sur

I'amélioration du cadre juridique et politique, ainsi que sur les nouveaux standards technologiques.

Atlante acquiert I'unité canmerciale emobilité de Ressolar, ajoutant de nouveaux points de charge

a son réseau dans le nord de I'ltalid_e 26 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée
aux infrastructures de recharge rapide et ultapide des véhicules électriques annoncé
l'acquisition de l'unité commerciale -mobilité de Ressolar S.rl. (" Ressolar "). Avec 60 ans
d'expérience dans le secteur de I'énergie, Ressolar représente I'excellence italienne. Depuis son siége
de Bergame, elle construit des systéemes de paihn d'énergie propre (photovoltaique,
hydroélectrique et géothermique) depuis 2006 et développe depuis quelques années un réseau de
bornes de recharge pour véhicules électriques, qui va désormais étre intégré au réseau d'Atlante, ainsi
qu'une solution dgicielle qui lui est dédiée.

Grace a cette acquisition, Atlante obtiendra de nouveaux points de recharge situés principalement
dans les provinces de Bergame, Brescia et Milan, a proximité de l'autoroute A4, l'un des axes
logistiques les pluruciaux d'ltalie. Aprés l'acquisition, Atlante et Ressolar coopéreront pour
I'exploitation et la maintenance de l'infrastructure. En outre, pendant les trois prochaines années,
Ressolar continuera & s'associer a Atlante pour le développement de nouviesix Enfin, les
utilisateurs du réseau d'Atlante pourront bénéficier des services de Wroom, le fournisseur de services

d'e-mobilité de Ressolar capable de fournir des informations complétes sur les différentes étapes de
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la recharge, de la recherche deHarne la plus proche au paiement en temps réel via de multiples

systemes.

Atlante et Stellantis, ensemble pour la mobilité électriqude 8 février 2023, Atlante, la société du
Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etralpide desséhicules électriques,

a inauguré en ltalie la premiére station de recharge rapide chez Automagenta, concessionnaire faisant
partie du réseau Stellantis. En collaboration avec Stellantis, Atlante travaille de maniére proactive avec
de nombreux concessionitas automobiles a travers ['ltalie afin de fournir de nombreuses autres
bornes de recharge rapide dans leurs locaux, toutes alimentées par une énergie propre et
renouvelable. Ces bornes permettront aux conducteurs de VE de profiter de la commaodité de la
recharge rapide : une contribution concréte de plus d'Atlante pour favoriser I'adoption des VE en ltalie.
Cette collaboration représente pour Atlante et I'ensemble du Groupe NHOA un enrichissement de la
relation déja bénéfique avec Stellantis, qui a délaitéc Free2move eSolutions, |a jeventure entre

NHOA et Stellantis, spécialisée dans les dispositifs et les solutions de recharge de VE. En France
également, Atlante et Stellantis vont dans la méme direction, et les premiéres bornes de recharge
rapide etultra-rapide seront bient6t en ligne chez certains concessionnaires automobiles distribuant
des véhicules Stellantis.

Cldture de l'acquisition de KLC au Portugal pour Atlante 9 février 2023, Atlante, la société du

Groupe NHOA dédiée aux infrastruaarde recharge rapide et ultrapide des véhicules électriques,

a annoncé la cléture de l'acquisition au Portugal d'une participation majoritaire dans Kilometer Low

Cost S.Aaujourd'hui Atlante Infra Portugal SA ('KIZ") [ I Of & (i dzZNB Re6 dahsQIi2 LIS NJ (i A 2
respect total des approbations et consentements réglementaires habituels, y compris le
consentement au changement de contrdle par les principales parties prenantes et l'autorisation des

autorités antitrust compétentes.

Mobilité électrique : ATBNTE rejoint ALISLe 15 février 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA

dédiée aux infrastructures de recharge rapide et utapide des véhicules électriques, a annoncé son

affiliation a ALIS, une association de référence dans le secteur de laglogiistiermodale a I'échelle

nationale et internationale. Alis et Atlante ont comme objectif commun le développement d'une

mobilité plus durable dans un futur proche.

NHOA UK LTDe 16 février 2023, Nhoa UK a été constitudgrigtol au RoyauméJni. NhoaUK est

une société a responsabilité limitée, entierement détenue par Nhoa Energy.

Changement d'actionnariatentre le 1ler janvier 2023 et la date de publication du présent document,

fl {20ASGS I SGS y20AFTASS RS &SdzAif f S3Al dzE &dzA Bl y (]

- le 28 février 2023Bank of America Corporatiamdéclaré a I'AMF avoir franchi a la hausse
le seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions.
A compter du 2 février 203, Bank of Americ&orporationdétient 5486% du capital et des
droits de vote de la Sc&té ;

- le 1 mars 2023Bank of America Corporaticam déclaré a I'AMF avoir franchi abaissele
seuil de 5% du capital et des droits de vdeela SociétéA compter du & février 2023, Bank

of AmericaCorporationdétient 0% du capital et des droits dete de la Société ;
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- le 3 mars 2023Bank of America Corporaticm déclaré a I'AMF avoir franchi a la hausse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A
compter dul mars2023, Bank of Americaorporatian détient 5461% du capital et des
droits de vote de la Société ;

- le 10 mars 2023Bank of America Corporatiamdéclaré a I'AMF avoir franchi adaissele
seuil de 5% du capital et des droits de vdeela SociéteA compter d® mars2023, Bank of
America Corporationdétient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;

- le 13 mars 2023Bank of America Corporaticmdéclaré a I'AMF avoir franchi aHaussde
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitionsrbasét
compter dul0 mars2023, Bank of America Corporatiafétient 5,37®6 du capital et des
droits de vote de la Société ;

- le 14 mars 2023Bank of America Corporatiamdéclaré a I'AMF avoir franchi alaissele
seuil de 5% du capital et des droits de vdeela SociétéA compter dul3 mars2023, Bank
of America Corporatiodétient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;

- le 30 mars 2023Invesco Ltda déclaré a I'AMF avoir franchi aHaussele seuil de 5% du
capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A com@ér du
mars2023, Invesco Ltddétient5,6079P6 du capital et des droits de vote de la Société

Aucun autre événement n'a été enregistré au moment deublication du présent document.

Le tableau suivant présente les principaux éléments du compte de résultat consolidé pour les exercices
clos les 31 décembr2022et 2021:

Chiffre d'affaires 164.220 27.860
Autres produits y compriéléments non récurrent 1.466 2.348

30.208
Codts des biens et services vendus (150.627) (24.167)

122



6.041
20%

Frais de personnel (14.733)
AutresOKF NES& RQSELX 2Adl GA2y (4.511)
(13.204)
Amortissements (4.889)
Pertes de valeur et autres provisions (579)
Charges nomécurrents et Codtsl'Intégration (4.045)
Plan d'intéressement (5.204)
(27.922)
Produits et charges financiers nets (509)
Impots sur les sociétés 11
Attribuable aux:
Actionnaires de la sociéwere (27.213)
Participations ne donnant pas le contréle (1.206)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 13.831

(WL'EBITDA hors charges d'options d'achat d'actions et de plans d'intéressement y @émpestsnon récurrent n'est pas défini par les IFRS. Il e
défini dans la not&.5des états Financiers Consolidés.
F[L S48 OKATTNBA Hnum 2V {itefnd®2.ad& cddbtasicapsolid&sS f QSt SYSyid RSO

Le chiffre d'affaires et les autres produits @aatgmenté de plus de cing fogar rapport a I'exercice 202

Le détail des produits des activités ordinaires est le suivant :

31/12/2022

Contrats de construction 15.924
11.171

765

Ventes de marchandises

1

Prestations de services

Autres produits 2.347

165.686
RSON.

IFI

F[ S48 OKATTFNBA Hnaum 2yid S0 S2.608cdbdscahsolid&sS  QSt SYSy i

X«
(0p))

Les produits des activités ordinaires p@@22s'élévent 4165.686Y ¢ S az2yid O2YLJ2&aSa
construction pourl53.044Y evEnte de biens pout0.331Y ¢de services rendus aux clients p@4#4yY €
et d'autres produits dd..446Y € @

Les ventes de contrats de construction sont principalement liées a I'avancement des projets de stockage
d'énergie, tandis que les ventes de biens se rapportent principalement a la vente de dispositifs de
recharge par l'intermédiaire de la Ligne GlobalectAté e-Mobility. La prestation de services concerne

les activités auxiliaires réalisées pour les deux Lignes Globales d'Activité, telles que les contrats
d'exploitation et de maintenance pour le stockagjasi queles installations et solutions de redige en

tant que service pour I*enobilité.

Les autreproduitssont principalement liés aux subventions de R&D et de projets.

Le tableau suivant montre la répartition du produit des activités ordinaires s par ligne de produits :

31/12/

Stockage d'Energie 14.652
eMobilité 13.188
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Chargement rapide des VE

Autres activités nosprincipales

21

Autres produits

164.220

F[Sa OKATFNBA H

nHmM 2y i S S2.6d&s Edibtasicahsolid&sS

165.686

tQStSYSyid RSONAIG

L'augmentation est principalement due a la Ligne Globale d'Acfirigrgy Storage+947%, et provient

LINAR Y OA LI £ SYSy
Aa

g Ost vyl

6o O2yiNY

Rdz O2y (i NJO2 yliddd i NIOKA F2 A e I NB & A HEHRBE
Gax L32R2dzNJ dzy OKAFFNBE RUIFFFI AN

OKAFTTFNB RUI TFI &DMRigne Oldpdldz Agtivit@Nobiliyra Wimioué de 19% par rapport
a l'exercice 2021 (retraité) alors qu'Atlante a enregistré ses premi@duits principalement en raison
d'un contrat EPC avec API.

En2021et 2022 la répartition des produits par entité juridiqgue unique du grolildOAest la suivante

Atlante France

Free2nove France

EPS Manufacturing

NHOA Australia . 84444 3.770

NHOA Energy  60.234 11.754

FreeZnove eSlutions _ 11.562

Nhoa Latam _ 353

NHOA Americas _

Atlante a6

NHOA S.A. - s7 2.768
s
I
I

F[S&4 OKATTNBA w

AHM 2y i S S2.608sEdtbtesE@olidesS

fQStSYSyid RSONAG

En2021et 2022 les produits des activités ordinaires par zone géographique d'installaboslLignes
Df 20 f S deMBuility & EVAFgsichiarging Infrastractusent les suivants :

AUSTRALIA

w
=
l=
=
)
1y
)
o
)
N

3.770

ASIE PACIFIQUE

287

AMERIQUE LATINE

EUROPE

8.435

USA

4.071

AFRIQUE

425

Rdz OKATTNB

t ydpdPnTC

- FTFI ANB A

le &az2aii
Rdz DN dzLJS o
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7.4.2 Prises de commandes, Carnet de commandes et Pipeline

Les prises de commande®présentat environ2436 me LJ2 dzNJ f QSESNODA OS Of 2

Q)¢
w
o
<

Prises de commandes
(montants en Euro min)

31/12/2021
208,1

Le Carnet de commandescorrespondent 8300,1 me au 31 décembre202. Letableau suivant fait

référence au Carnet de commandds 2021 et 2022.

Carnet de commandes et Contrats
Sécurisés
(amounts in Euro min)
31/12/2021

Le pipeline au 31 décembre 2D2eprésente1.0429 me  Saugmientéde 36% par rapporta celui
O02YYdzyAljdzS t 2NAR RS f I LJdzof A @IBIimMag2022RS & NBadz GFGa RS

Pipeline
( montants en Euro min )
31/12/2021

Le tableau suivant définit le pipeline, le Carnetcdenmandes et la prise de commandes :

Pipeline
Estimation du montant des projets potentiels, appels d'offres et soumissions auxquels
NHOA a décidé de participer ou de répondre
€1.042,9 millions au31 décembre 202

Venir

& £ OSYAN Sal
S



Le tableau cdessous présente I@partition des Carnets de commandes par localisation géographique
des installations.

CARNET DE COMMANDES & CONTRATS CONFIRME
LOCALISATION GEOGRAPHIQUE DES INSTALLATIOI

au 31 décembre 22
APAC

Americas

Africa

Europe

Le tableau edessous présente la répartition des Carnets de commandes par client.

CARNET DE COMMANDES &
CONTRATS CONFIRMES PAR CLI
au 31 décembre 202
TCC

Autres

Le colt deshiens etservices vendudié aux achats de matieres premieres, de consommables et de
produits finis s'éléve a 150,6 millions d'euros. Le Groupe NHOA a connu une augmentation significative
en 2022, principalement liée a la croissance importante des volumes d'sffdé¢a Ligne Globale

R QI O Gtaragd, Hide nombre de projets en cours d'exécution a augmenté jusqu'a 13 projets en 2022.
ToXMYe O6ny3Zpz 0 3adzMatteresetEquideaents @eaiteries Rli§uEs aux projets en cours
d'exécution.

La marge brute a atteir?0,0% au 31 décembre 2021, alors qu'elle était de%,au 31 décembre 2022

Le tableau edessous présente le détail du colt des biens et des services vendus par Ligne Globale d'activité
L2 dzNJ f QSy @0RB NJ SESNDA OS
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Stockage d'Energie
eMobilité

(13.586)
(10.582)

EV Fastcharging

Autres activités nosprincipales

F[S& OKATTFNBA Hnum 2y i SiS26d8dcodpedicBrsolideS f QSt SYSyid RSONRG Sy yz2aS$s

Les charges de personnel correspondent a I'ensemble des éléments fixes et variables de la rémunération
versée aux employés (y compris les cadra@si qu'aux frais de déplacement et aux dépenses, aux
cotisations de sécurité sociale et aux charges liées aux pensions et aux engagements connexes. Depuis
2015, le Group&HOAa entrepris un important processus de recrutement qui est toujours en cours en
2022, visant a atteindre une structure organisationnelle de haut niveau et fonctionnellement adéquate,

et a réaliser des programmes de croissance ciblés et durables, compialteRipeline et des objectifs
stratégiques de I'entreprise.

[ S G2G1f RSa FTN}XAa RS LISNaA2YyySt | FdzZAYSyiS RS wmpoy
FAY RS Haum bt ondcmt (€ t tF FAY RS HAHHOD

L'augmentation des Traitements et salairesles Cotisations sociales est en ligne avec l'augmentation du
nombre d'employés. Le nombre total d'employés en 2022 est de 451 (contre 236 au 31 décembre 2021).

Cet important plan d'embauche a également affecté les avantages sociaux, qui ont augmdn&sde
1ez SG £S& | dziNnBa O2Hiia OLINAYOALN £ SYSyid tAS& | dzE &
période de 2021.

Le tableau suivant détaille les charges de personnel et leur évolution au cours des exercices concernés :

(30.617)

31/12/2022
Salaires et rémunérations - (9.764)
Contributions sociales - (2.419)
Avantages du personnel - (1.781)
Autres frais - (770)

(*) Certains des montants figurant dans la colonne ne coincident pas avec les montants indiqués dans les états finasudidés 2021, car il
reflétent certains reclassements visant a améliorer la présentation des ftatsciers (en particulier, le poste "Bigire" a été reclassé du poste

"Salaires et rémunérations” au poste "Avantages du personnel”, "Autres avantages sociaux/Assurances des employéstlassésdu poste

Autres frais " au poste " Avantages personnel " et " Indemnités KM et Autres indemnités " ont été reclassés du poste " Salaires et rémuné
" au poste " Autres frais ").
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Le nombre d'employés en équivalent temps plein (ETP) du GidHalest décrit dans le tableau suivant

NHOA SA 1 1
EPS Manufacturing Srl 0 0
NHOA ENERGY 186 135
FREB2OVE 163 86
NHOAAUSTRALIA 4 1
NHOA AMERICAS 5 2
ATLANTE 61 7
ATLANTE IBERIA SL 15

ATLANTE PORTUGAL 1

ATLANTE FRANCE SAS 15

[ S&4 RSiGlFAfa SiG tUS@2tdziazy RS& | dzioMBuk étaiskimantBS & RQSE |
consolidés de022

[ QF dzZa3YSy Gl GA28aRRNDSIEdz RB A ORIZNE S&4G LINAYOALI £ SYSy i
fF &a0GNUzOGdzNB Rdz DNRBdzLJS bl h! X ySOS&aal ANB LJ2dzNJ &2 dzi ¢
activités de recherche et de développement non capitalisées (ne répondanugasiteres IAS 38).

Concerannt la croissance de la structure du Groupe : le principal facteur contribuant a cette augmentation
est la hausse des frais juridiques et aux autres frais de conseil en raison des nouvelles entités juridiques
et del'augmentation conséquente du périmétre (services de paie, recrutement, conseils juridiques).

[ S& O2HiG& RS O02YYdzyAOlI GA2y 2yiG FdaAYSYyidiS RS modppy 1
expositions, des colts de marketing et des souscriptionsdiéeSet d'Atlante, tandis que les licences
t23A0ASttSa 2yi4 dzZAYSyisS RS modnmm 1ed ! dz O2dzNE RS
dans les logiciels de sécurité et les services de cybersécurité. Les colts d'assurance ont également
augmenté dey' YASNB AAIYATFAOIGABS RS onn 1e Sy NIXA&2y RS

pays ou la société a commencé a travaliller.

[ Sa& FTN}XAa RAGSNR 2y |dAYSyGs RS nyc 1€ Sy NI}Aazy
et dadministratis/) o6 Dg! 0 adzNJ € Sa F2dzN}YyAlGdzNBa t KI dziSdz2NJ RS
F2NXIFGA2Yy RS yn 1ez Si RSGBLE®RISohagg Inflastrgeogmme f U S E LI
les accessoire ITC et les frais de transport). Les loyers sont paésoop Ye t coT VYe Sy
l'augmentation de la TVA non déductible sur les voitures, sur les charges de copropriété et sur les biens

de moindre valeur.

Concernant les activités de recherche et de développement: ils représentent une part importante de
l'activité du NHOA. Ces dépenses concernent les processus de découverte, de test et de développement

de nouveaux produits, principalement dans les applications numériques.

Le tableau suivant détaille les frais de fonctionnement pour les exercices concernés
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Frais juridiques et autres frais de conseil _ (639)
Codts de R&D _

Communication et Déplacements _ (887)
Licences de logiciels _ (874)
Divers _ (328)
Assurances _ (103)
Sécurité @) (219)
Audit @) (254)
Maintenance _ (379)
Services fiscaux et administratifs _ (114)
Loyers _ (335)
Voyage ) 73
Rémunération des administrateurs _ (167)
Commissions bancaires _ (68)
Autres Audit Frais _ (36)
Imp6ts indirects _ (35)

=
N
w
©
@®
=

Les frais des opérations industriellesles frais de vente au 31 décemt#2822 sont nuls commeau 31

décembre 2021.

Le résultat avant intéréts, impots, dépréciation et amortissement ("EBITDA") pour I'exercice 2022 est un

indicateur non défini par les normes IFRS qui exclut les revenus et dépenses non récurrents et I'impact

compable des options d'achat d'actions.

L'EBITDA a diminué de 149,5 %, la surperformance des entreprises de stockage d'énergie a été plus que
compensée par la structure des codtsldecementprévus pour Atlante (qui n'est toujours pas soutenue

par le GM pdinent provenant de l'entreprise au début), mais surtout par le ralentissement temporaire

auquel la Ligne Globale d'activitéMobility est confrontée.

Le plan de rétention a long terme prévoitdaiement de :

-300000c RS

LINA Y §

RS

NBGSYGAz2y L

PSNHESNI ¢

d'Administration de la Société, est toujours au sein de la Société a cette date.

-1000n nn €

RS LINAYS RS

NB ( Sy (i ACGagatbert® Guylkel&iNdttit

Directeur Général de la Société, est toujours au sein de la Société a cette date.

Au 31 décembre 2@ un tiers du plan de rétention a long terme est provisionné pour un montant de

8661 €
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Le Consié d'Administration, sur la base des recommandations du Comité des rémunérations et des
nominations, a décidé le 28 juillet 2022 de mettre en place un Plan d'actions de performance (PSP)
conformément a la 28e résolution approuvée lors dessemblée généta des actionnaires du 23 juin

2022. La livraison de ces actions aura lieu a la fin de la période d'acquisition, deux ans aprés la date

d'attribution du 28 juillet 2022, et sera subordonnée a la réalisation des conditions de performance.

Compte tenu de<aractéristiques des PSP octroyés et du réglement des avantages en instruments de
capitaux propres plutdt qu'en espeéces, ce plan est qualifié de "réglé en instruments de capitaux propres”

conformément a la norme IFRS 2.

Conformément aux exigences relativaux transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui
sont réglées en instruments de capitaux propres, NHOA a comptabilisé la réserve d'actions de
performance sur la base de la juste valeur des actions. La juste valeur d'une action estiréteen
appliquant une décote (zéro par hypothése) pour tout dividende non percu pendant la période
d'acquisition au prix de I'action NHOA au moment de I'évaluation et pour I'effet des hypothéses de
rotation (2 % par an). Classées comme mesures de peaftcenon basées sur le marché, le pourcentage

de performance attendu ne doit pas étre pris en compte dans l'estimation de la juste valeur. En revanche,
les conditions de performance non fondées sur le marché doivent étre prises en compte en ajustant le

nombre d'instruments de capitaux propres attribués.
Au 31 décembre 2022, les mouvements comptabilisés sont les suivants :

1 mdmcc 1e SyNBIAalNBatemBofis de ka[dale datiributdn 28 fudieN2022N P
au 31 décembre 2022 ;

1T ™ ®wmceanredistrés dans les capitaux propres.

Au 31 décembr@02Z | dzOdzy NA aljdzS RS RAfdziaAzy Sy NBflFGAZ2ya |
relevé. Les mandataires sociaux, les membres dkréation et les salariés de la Société ne détiennent
aucune participation dans le capital de la Société et il n'existe aucun titre en circulation donnant droit a

leurs détenteurs d'accéder au capital de la Société.

Les amatissementset les dépréciationgsorrespondent principalement a I'amortissement d'installations
techniques, d'équipements et de matériels électroniques et a des éléments de propriété intellectuelle du
Groupe NHOA.

Le total des amortissements a augmenté dighA Ol G A @SYSy G LI NJ NI} LILIZ2 NI Lt f Ul y
LI aalkyid RS nZyyd e LI2dzNI fF FAY HAHM Lt TIAHH 1€ L%
augmentation importante de 102%, sont principalement liés a I'application de la norme 6RRBirle

Bureau de Lodi.

Immobilisations incorporelles (4.510) (3.647)
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Immobilisations corporelles (2.512) (1.242)

Des coltsRQa! Y2NIiAaaSySyiGaé GSta | &esymdpbaned N@auxl dz om

motifs suivants :

- Investissement dans leeBESSHD : un systéme de conversion de puissance (RIE&gtimnnel
et a trois niveaux (PCS) pour des applications de st&cka® QSY SNHAS RS o 30 SNR ¢
mynn 1! Xcopn =0 S dzyS GSyairzy O2yGAydzS | €Iy

- Investissement dans la Standardisation des powerhouse et des energyhouse. Ce projet consistera
pour NHOAa& développer des solutions conteneurisées nisa former les divers llots de
Puissance qui ont été identifiés pour répondre a toutes les diverses demandes du marché du
{G2011r3S RQ9YSNHASI NBAadzZ G4l yd RS f ONHOO#R A 34aSYS:
t QS@2ft dzli A 2§y RSENY lyieAN2vySlat Sa | LILX AOF 6f Sa | Ayaai | dz
normalisation et la compétitivité des produits.

- Investissement dans le nouvel algorithme EMS PROPHET. Le nouvel algorithme permet de
contourner les obstacles dans la gestion des sys&imeuristiques, aussi bien en termes de
O2YLX SEAGS [dzS RS RSftlAa ysSOSaalANBad 9y 2 dzi NJ
rigoureuse permet une amélioration des performances en termes de principal facteur de mérite,
comme : la consommation en damrant du groupe électrogéne, la pénétration des
renouvelables, le cyclage et le vieillissement des batteries, la disponibilité du systeme, la
02y a2 YY!l érgiedds sy@rfe auxilias.

- Investissement dans le tableau de bord de contrble & distareeptincipaux produits de 2020
2yl Sis tSa y2dzoStftSa dzaAySa N}Ic2dzisSa RlIya €8S
de tableaux de bords pour les Bornes de Recharge et le travail de préparation pour un nouveau
tableau de bord qui contrdle lgSaranties de Batteries que nous avons avec les fabricants.

- Ly@gSaitraasSySyd Rlya fF Y2RStAalGAz2y Rdz- wSasSt dz
réseau. Le projet a conduit aux produits suivants en 2020 : un modele de la Centrale Electrique
DIQSILENRdz O2y @SNIA&A&SdzNI 99t { /. 9{{15 O2y(iNxftS ast
Virtuelle et un contréleur de Centrale Electrique pour une solution autonome BESS, capable de
fonctionner aussi bien sur que hors mode réseau ; définition des paramétres de tmntea
micro-réseau des Comoreslére phase en collaboration avec Engie Research et PSCAD, PSS/E
SG '{t9b®d !y RSa Y2Rs8fSa RS 3FNYAlGdz2NE LJ2dzNJ f Qdz
Lz f AO KI g1 OSy | Ayair I dz§S  QSHINRSY ROSY SNHEKSS v SR

- LygSaiaAaraasSySyid RIya f QSE!lcanséevaled defndigeles solutbre / S LIN
RS YIGSNASE RS O2yiNBES LISNXYSGGFYyd Y dzy LI dza 31
grande fiabilité du systéme, une meilie fonctionnalité et performance en termes de systéeme

de surveillance et de télécontroble.

- LyoSaiAaaasSySyid Rbiya dzy aeaidsy$S RS 38adAizy RQdzy
RSTAYAGAZ2Y RS fF 3FYYS RQO9a{ twhttdenem20f $& LINE
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Commande de Centrale pour V2G, Commande de Centrale pour les aspects phisjoesl{®V)
+ BESS Comores, Commande de Centrale Sol de Insurgentes pour PV+BESS et la génération
Fdzi2 Yl GAljdzS Rdz O2RS t[/ L32dz2NJ f QSY@BANRBYYSYSyd { A

Investissenent dans la détermination de la gamme de produjteutils de configuration. Le

LINP2SG | F2dzNYyA dzy SyaSyofS RS LINRPRdAzA Ga 2LIIAYAA
évolution, grace a un travail minutieux de rationalisation, de standardis&ion R Q2 LJGi A YA a | { |
des solutions conteneurisées existantes. Ce travail a rendu les solutiondHDA plus

compgli A G A @Sax INNOS t dzyS NBRdAzOGA2Y RSa O2Hia AYL
LidzA aal yOS S RS t QSy S NBk &den¢ut de U0daleds FPowediBusey | EA Y I |
LI 3aSS RS o0oXc a2 t mMnIn a23x GFyRA& 1jdzS f QSy
LI 3aSS RQSYOJPANRY H a2K t LJidza RS p azKo

w»
ax
[«N

w»
ax
[«N
ax

Ly@SaaAraasSyYSyd RIEya fQAYyGSIANI (A 2y6istRitRanblgsdedSt t S a
des batteries de plusieurs fournisseurs afin de maximiser la compétitivité de notre solution

G§SOKy 2t 23Aljdz2S® Lf I SGS NBYI NJdzS 1jdzS LJ2dzNJ dzy { @&
RS nKX fF o6FGGSNAS LIRBz4 RBLIEFASHISHN BezBDIFdzQR 43 f
usine.

Investissement dans lepree 8 dza RS aidl yRINRA&lFGA2Y Si RS YAas
OF RNB RS f QS @2t ddH@srypleid 2s¥0Y, §UN&EStplasséd deRpdajets a échelle

réduite a projetsa grande échelle, ce projet visait a définir des procédures et a créer des outils
RQIFYSEtA2NI A2y Rdz LINPOS&aadza RS RSOSt2LIISYSYy il R
bibliotheques logicielles pour des applications spécifiques.

Investissement dns la qualité et le dimensionnement de puissance et détermination du
YAONREt23A0AStd [ S aSNBAOS 3ISNDBIOoATAGS RSa aead
NBLINBaSyiGS fQStSYSyid OfS L32dzNJ f SdzNJ RA fichdzaA 2y &
de fréquence et la qualité de puissance pourrait représenter un grand changement pour les

clients industriels. Dans ce contexte, le projet a donné lieu aux actions suivantes :

1 Améliorations du mécanisme de contrble direct des systéemescaleversion de
LJdzA a4l yOS: FdzaadA o0ASYy Sy LKIFasS RS aavydz I dA:
derniers ayant vocation a étre utilisés par la suite dans le projet Anéseau Lifou);

1 Script pour la conception de centrales basées sur un Systtme deISt8cS R Q9 Y SNHA S
FGGSNRS 6a. 9{{£€0 t NBOSydzza VYdzZ GALX Saod

La dépréciation (ou lI'appréciation) des actifs correspond principalement a la perte/gain de valeur qui peut

résulter des tests de valeur effectués sur les aatsstitués par les équipements, les stocks, les

immobilisations incorporelles ou les dettes détenues par NHOA.

HAHHY dzy Y2y ldlyd RS podprt 1€ | SGS LINRPOAAAZ2YYSES

S{GFGA2Yy D HDyc T rédiation d'ayfsinonRecdmantd prirficipalerfestliBs a des produits
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numeériques développés en 2021 qui ne répondent pas aux critergmssible recouvremertte I'lAS 38
en 2022.

31/12/2022

(325)
(30)

Dépréciation sur stocks et actifs non courants

Provisions pour pertes a terminaison sur contrats de constuction

Réévaluation des stocks

Provisions sur créances douteuses (218)

Provision pougaranties (107)
t NEPAAAZY RQlIyydz FdA2y LRdNJ O2y (N} G 2y SNB 403
(5.977)
31/12/2022
Charges non récurrentes de R&D
Provision non récurrente pour le personnel
Autres (79)

Charges non récurrentes de Comptabilité et certification juridique (524)

(2.905)

Codts des fusions et acquisitions

Codts des Dons

Charges non récurrentes de distribution et de développement commercial (390)

Charges non récurrentes de transports, communication, évenements

(148)

Migration informatique et mesures de sécurité ng¥turrentes

/'S 1LI2adGS NBIAINRAzZLIS t QSyasSyotS RS& LINPRdzaA G&a S OKIF NE
NBflIidATa £ RSa LKIaASa RS ONRBAaalyOS RS f QSy G NBLINX a
administration et de développement commercial.iCe LINR RdzA 14 S OKI NBS& RQSELJX
étre qualifiés d'exceptionnelles ou d'extraordinaires, mais elles sont tout de méme liées a des éléments
inhabituels et peu fréquents, pour des montants significatifs, c'est pourquoi elles sont présqraée

NHOA sur une ligne séparée, afin de faciliter la compréhension de l'activité opérationnelle courante. Par

N} LILI2NI £ Hauwm OS 1L12aidS I RAYAYydzS RS mduHmc eI LI
est principalement liée a I'absence diaités de fusion et d'acquisition soutenues I'année derniére liées

a la joint venture avec Stellantis et & I'acquisition de NHOA par TCC.

CommeindiguéeRS&d adzaz O0Sa O2Hia yS az2yid LI a O2yaAiARSNBa O:
NBOdzZNNBY iS Rdz DNRdzLJS 06ASy jdzQAfa ASyYyd Lz adzNBSyA
nouveau survenir dans les années a vesur. I'exercice 2022, ce poste est principalement représenté par

des colts non récurrents liés au projet R&D eF©golution de la ligne eMobility; ce projet vise a

développer un nouvel équipement de recharge du véhicule (EVSE) qui aurait dO étre une version publique

de l'ePost existant, garantissant une intégration totale aussi bien des éléments hardware que de
conrectivité. Le principal client pour ce projet aurait di0 étre Atlante etGBLEV Fastcharging
Infrastructure de recharge rapide des VE, mais au cours de I'année 2022 la société a modifié sa stratégie
d'approvisionnement et décidé de ne pas investir dassgeduitsF2Me$ en conséquence de quoi les

colts de R&D poula GBLeMobility sont devenus non capitalisables. Le second élément est lié aux
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provisions pour charges de personnel, afin de couvrir les montants a payer aux employés dans la cadre
du plan deréorganisation de la sociéf€2MeSjui a eu lieu au 4éme trimestre; la procédure est toujours

en cours.

En 2022, le résultat avant intéréts et impdts ("EBIT") estpda ®o c n JHT d2HyHi NIBe | dz O 2 dzl
I'exercice 2021 ajusté.

Le poste comprend les intéréts et les frais sur les comptes bancaires et autres financements, ainsi que les

différences de taux de change sur les transactions extra euros.

31/12/2022

Ecarts de change nets (151)
Intéréts financiers (283)
Charges financiéredinancement BEI

Intéréts financiers liés a I' IFRS 16 (75)

Les intéréts financiers liés aux autres lignes de crédit en place s'élever®y pm 1€ LI2dzNJ £ Ul yy
contre-pnd 1€ LI2dzNI fUdlyySS HAHMD [ S4& AYyUSNsGa FAYIl yO)
sur obligations et garanties d@ n ¢ | € ntBréts sRr$eets nanciers dy on 1 € @ 9y HAHH?Z
différences de change nettes s'élevermad® Ty M (-ap @2y NSY HAumMD [ Ul dzZAYSY Gl i
gu'une partie importante de l'activité de NHOA en 2022 a été réalisée en dollar américairdetian

australien, ce qui I'a exposée aux taux de change, aux codts de conversion et de transaction.
Les intéréts financiers liés a la norme IFRS 16 sontpasségde 1 € SH¥MTRAAbH @ S5Y HAHHO®

Au cours de l'année 2022, les charges financiéres seébewées ancH 1 e ® / Sa LISNILSa azy
a divers facteurs, notamment une pertedecy 1€ &adzNJ £ S LIR2NISTFSdzZAt S RUAYCL
dzy S LISNIS RS MHA 1€ &dzNJ S LIR2NISFSdzat t S Brétiany 3Sa (A a:
prématurée du dépdt a terme de Nhoa SA, qui se sont élevéastan | € @

l'dz O2dzNE RS Ul YyYySS HAHHIE fUAYL®G &dzNJ €S NBGSydz I | dz
due au régime d'intégration fiscale de F2M d&tellantis. Veuillez également vous référer au paragraphe 5.21

aux états financiers consolidés de 2022

31/12/2022

Imp6ots exigibles
Impdt sur le revenu des sociétés

IRAP (Taxe régionale sur &givités productives) (33)
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Autres impbts sur les revenus (16)
Impots différés
Autres impdts sur le revenu des sociétés 60
De la méme maniére que les années précédentes, aucun imp6t différé #w)yY QF SGS O2 YLIi I 6 A

pour I'exercice 202. Le tableau suivant indique le montant des pertes fiscales reportées et I'imp6t différé
actif non comptabilisé correspondant au 31 décembre202

PERTES FISCALES CUMWREESOCIETES

(montants enke)

Résultatstatutaire avantimpdts

Colts non déductibles

Autres codts déductibles

Revenus non imposables

MONTANT IMPOSABLE

¢l dzE RQAYLRAAGAZY Lwo({
IMPOTS NON DIFFERES

t SNISa FAaortsSa OdzydzZ SS
t SNISa FAaOFfSa Odzydz SS
Taux d'imposition des sociétés

1 OGAFT RQAYLB G RATFTTFSNB

Pour rappel, NHORnergya transféré au Groupe Fisadns lequel ENGIE Italia S.p.A. (« Engie Italia ») a

agi en tant que société de consolidation conformément aux articles 117 et suivants, Décret présidentiel

n° 917 du 23 décembre 1986 tel que modifiés pertes a hauteur de@ pc 1 € NBE I G A BSYSyi
2019etde12pnp 1€ NBEFGABSYSyd t tQFryySS HauHn®

En 2022, F2MeSa adhéré au régime de consolidation fiscale nationale ("Groupe fiscal") dans lequel
Stellantis N.V., par le biais de son établissement permanent en Italie, agit en tant que société consolidante
conformément aux articles 117 et suivants du décret présigém® 917 du 23 décembre 1986, tel que
modifiez  SG F GN}YyaFSNB | dz DNRdzZLJS CAaol
consolidatondep o | € @

RSa LISNISa R

~h

l dz O2dz2NE RS t USESNDAOS HnuwuI ridé20223eNdsSltatieShase Par & U St § ¢
action correspond a une perte égale alles ®

[ LISNIS ySiiScoRgdad & ASEBNDOH OSy dmmap 1 e P ! dz om RSOSY
LI NJ F OGA2Yy NBLINBASYGS dzyS LISNIS S3aFES £ mMIpreod
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L'activité réalisée au cours de I'exercice écoulé s'est traduite par un chiffre d'affai®es@ ¢ O2y i NB
3.4081 € LJ2 dzNJ f 4 S E S ND A &uGmentitidde $156 BriyidipalemerdlBéa lamafiectation
des fonctions de l'entreprise.

La réallocation des co(ts résultant de la politique de prix de transfert a été effectuée dans le respect des

conditions de marché et des réglementations francaises et italiennes.

Le totl des frais de fonctionnement en 2D8'est élevé %.8511 ¢ | LINB & LINP@PAAA2ya Si
pour232] € @

Le co(t total du personnel, incluant les charges sociales, s'él8v8%h ¢ | f 2 NA f#584Ueh f SYS G A G
2021.

Le résultat d'exploitation s'élee 8-4671 € O 28y402NB LJ2 dzNJ f U S E Et®amdlidratibdNBE OS RSy
peut étre attribuée a deux facteurs principaux : une augmentation de 91% du chiffre d'affaires de

I'entreprise et une diminution de 39% de ses dépenses d'exploitation.

Le résultatfinancier, qui s'éléve #6631 € = QI GeNBLI2 dzNJ f U SESNDA OS LINBOSRSY
résultat avant impéots del971 ¢ O287@5NB | dz om RISOSYONB HAH

Aucun impdt sur les sociétés n'a été comptabilisé cette année.

Pour 2023, nous ne nous attendons pas a ce que NHOA SA ait des revenus significatifs, une augmentation

significative des co(ts et une augmentation significative du nombre d'employés.

Nous n'avons pas de visibilité sur le montant des revenus et le vol@mehirges de Nhoa SA pour
I'année 2023.
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7.5.1 Bilan

ACTIE Brut lAmf)rFig&
Dépréciation

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets et droits assimilés 639.869 302.665
Fonds commercial - -

Autres immobilisations incorporelles 573.017 220.698
Immobilisations financieres

Participations et créances rattachées 183.359.858 23.726.284

Autres immobilisations financiéres 419 0
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 184.573.163 24.249.647
Stocks et EqCours

Produits intermédiaires et finis -

Marchandises -

Avances

Avances et acomptes versés sur commandes 66.172

Créances

Clients et comptes rattachés 16.406.655 217.996

Fournisseurs débiteurs 18.940

Personnel -

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires 334.292

Autres créances 25.156.981 49.908
Divers

Disponibilités 28.579.737

Comptes de Régularisation

Charges constatées d'avance 237.107 -
ACTIF CIRCULANT 70.799.884 267.904

Ecarts de conversionActif

TOTAL ACTIF 255.373.047 24.517.551

PASSIF

Capital social ou individuel

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

Report a nouveau

Résultat de I'exercice

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Provisions pour risques

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dettes Financiéres

Emprunts/dettes auprés des établissements de crédits

Emprunts et dettes financiéres diversesssociés

5508548 RQSELX 2AGlGAZY

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

DETTES

Ecarts de conversiorPassif

TOTAL PASSIF
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350.052

304.856

95.925.823
419
96.581.150

4.188.186

10.254.499
4.270
2.588

1.468.780

19.692.380

115.126.406

186.312
150.923.421
10.956
247.515.527

31/12/2021
5.106.744
216.252.822
(37.391.08%2
(8.774.982
175.193.503
10.956
10.956

60.593.717
43.733

11.327.917
345.701
72.311.068
981
247.515.527



7.5.2 Compte de résultat

t NERdzZA da RQSELIX 2AGFGAZY

Exporaions [

Ventes demarchandises

Production vendue (biens)

1.764.896

Production vendue (services)

6.251.346

1.643.315

| KAFFNB RQIFFIANBa ySi

3.408.211

Production stockée

(1.000.000

Reprises suprovisions (et amortissements), transferts de charges

332.696

Autres produits

3206

¢20Ff LINPRdZAG& RQSELIX 2AGLGAZY

2.744.113

Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements

Autresachats et charges externes

8.244.251

Impots, taxes et versements assimilés

BREREE oo
L ams 1712011
| 5882623 8244251
L es% 2083

2083

Salaires et traitements

152.039

Charges sociales

98.815

¢ Sur immobilisations : dotations aux amortissements

131.996

1 Sur actif circulant : dotations aux dépréciations

262482

Autres charges

541.391

¢2G1f OKIFENBSAa RQSELX 2AGlL GAZY 0

11.145.968

wo{![¢l¢ 5Q09ct)[hL¢! ¢Lhb 6L

R (s 201555

De participation

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de charges

Total produits financiers (V)

Dotations auwamortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées (4)

Total charges financiéres (VI)

RESULTAT FINANCIEN I}V

[ (663.081] (373.129

RESULTATOURANT avant impots; (I+1icIV+\&VI)

| os 00 CREEREE

Sur opérations de gestion Sur opérations en capital

Reprises sur provisions et dépréciation et transferts de charges

- 308.676

Total produits exceptionnels (VII)

308.676

Sur opérations de gestion

308.676

Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Total charges exceptionnelles (VIII)

308.676

RESULTAEXCEPTIONNEL ¢VIII)

Total des produits (I+111+V+VII)

_ 3.118.561

Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

; (8.774.983
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Capital social 2.553.372  2.553.372
b2YONBE RQlIOGA2ya 2NRAYIl A 12.766.860 12.766.860

| KATFNB RQIFIFFIANBE 61 o¢ & 3.187.152 5.424.256

Résultat avant imp6t, participation, dotations aux
amortissements eprovisions

Résultat aprés imp6ts, participation, dotations aux
amortissements et provisions

Résultataprés imp6ts, participation avant dotations aux

amortissements et provisions 019
Résultat aprés imp6ts, participation dotations aux 0,19
amortissements et provisions ’

Dividende distribué 0
Effectif salariés 9
Montant de la masse salariale 528.990
Montant des sommes versées en avantages sociaux 176.194

[ LINAYOALItES OGAGAGS RS

(2.369.296) (2.604.521)

(0,20

(1,09

0

7
453.439

205.716

b

2.563.372 5.106.744 5.106.744
12.766.860 25.533.720 25.533.720

4.115.620 3.408.211 6.509.339

(2.712.426) (8.357.239

h!

(0,22)

(1,03

0

1
83.127

61.926

Sai

(2.386.604) (13.831.595) (13.206.661) (8.774.982)

0.3

(0,34)

0

1
152.039

65.388

al

49.901

(197.391)

0,00

(0,01)

1
211.506

86.197

[ AdyS Dt2olf

Australia, Nhoa Americas et Nhoa Latam. Le chiffre d'affaires de 2022 était respectivens®87® € =
yn nnp 1€ o HNT 1€ BYU Qimgnrieldiffhy I IIayBsSmx 29 I f &E
rapide et ultrarapide des véhicules électriques, compeskAtlante srl, Atlante France, Atlante Iberia et

Atlante FastCharging Portugal, prend de plus en plus d'importance. A la fin de 'Atlnégs comptait

déja plus de 2 000 points decharge enserviceet en construction et un pipeline de nouveaux sites

supérieur & 700. En outre, grace a la récente acquisitiorPertugal Atlante peut désormais compter

sur un réseau encore plesipillaire, atteignant les zones les plus stratégiques du sud de I'Europe.

En 202, NHOA n'a supporté aucune dépense non déductible (article 223 du Code des impbts)
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s - - .
concernees

Montant total HT des

. 70.012 12351 93.200 16.559 75.869 267.991 0 0 5133 3.372 | 9.733.242 9.741.747
factures concernées

Pourcentage du montant
total des achats HT de 3,04% 054% 4,05% 0,72% 3,30%  11,65%
I'exercice

Pourcentage du chiffre 69,10 131023,10
. ) 0,00% 0,00% ’ 45,39% ’ 131137,59%
d'affaires HT de I'exercice! ° ° % ’ % °

Nombre des factures

1
exclues
Montant total des 217.996
factures exclues
Dg!a[s de paiement o X Délais
utilisés pour le calcul des XDélais légaux .
légaux

retards de paiements

La direction générale effectue périodiqguement des analyses du marché de I'énergie afin de repérer les
domaines de développemémrommercial qui sont valorisés en tenant compte de l'impact souhaité par
NHOAd'un point de vue durable et commercial. Ce processus permet d'identifier la portée, les objectifs
et les principales étapes a franchir. Ce processus est formalisé dansléadeuibute semestrielle dédiée

a la R&D. Les solutions d'innovation sont prototypées et testées : aprés l'obtention des certifications
requises, la documentation nécessaire (par exemple, le manuel du produit, les dossiers techniques) est

réalisée pour lacer la phase de production.

Définition des piliers de la feuille de route pour les annéexlZD22 9

Piliers de la feuille de route atteints pour les année212P022 5

[ Sa azfdziaAzya Ayy20FG6A3Sa F2yid SyadzaadsS tQ2062SiG R
OSNIAFTAOFIGA2ya NBldA&daSa Si RQs(GNB LINRBLIRZAaASSa RIya
nombre de brevets et de secrets commerciaux dépolsétableauci-dessous illustre le KPI relatif@22

Total

Licences 126
Secrets commerciaux 1.274
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Les opérations industrielles sont détaillées dans un projet exécutif qui déatétdd! des activités, les

RStlrAa Si tSa NBalLRyaloAfAlISad ! FAY RQlF aadz2NBN f QF
production suit le KPI consistance par rapport au budget et approuve toute activité supplémentaire
résultant des opérationss  ya OSGGS LINPOSRAzNB>Z f Q91ljdzA LIS RS ¢Sai
dzdz&NE f Sa AyalLlSOiAizya SiG tSa Saalia FFAY RQlI 4adzNBN
FAT).

[ S {SNBAOS t23AaGAldzS (NI @IDkectéus de IPDBtOet ke DiregtelS y A S dzNJ

PLILINR GAAA2YYSYSYyld SG {A0GS LI2dz2NJI GSNAFASNI €S fASdz RS
ALISOATFAI dzZSKLINPOE SYS ONRGAILdzZS RQdzy LRAYy(d RS @dzS 23
Les fournisseurs impliqués dans les projetst ®galement soumis a une évaluation sur le plan de la santé,

fl &aSOdz2NAGS Si tQSY@ANRYYSYSyd LI NI S o0AlFAa RQdzyS
garantir la conformité avec les normes eurepées ; une fois séttA 2 yy Sa s RQl deiNBa &as

formation spécifique sont organisées.

En2022 la part de Non conformités/non soldées a représenté 0% du total.

¢Sada RQ! OOSLIiFGA2Y 100%
Pourcentage des FAT non conform2822 0%

Les Installations et les mises en service sont menées par le Service de Mise en Service Logiciel, le Bureau
Systtmede Conva8 A 2y RS tdziaal yOSI f QLY3ISYASNRS RBa {eaids
de projet et, pour certains projets, également par des partenaires locaux. Un rapport quotidien du site de
construction (qui enregistre les activités quotidiennes) et un tableau de bord de suivi de chantier mensuel
constituent les principaux outils pola gestion des opérations sur le chantier.

[ QSa&4F A RS NBOSLIiA2Yy adz2NJ aAGS 6{!'¢v Said NBIFIfA&AS ¢t
produit, tandis que la mise en service, qui prévoit des activités de formation pour le ckdmitedjuste

apres le SAT.

[ S& { SNBAOSA RS alAyidSylryoOS az2yid YSysSa LINIftlF oNIy
client, de formaliser le contrat de service (avec le support du Directeur de Projet), qui gére les opérations
concernéessurlpcec2 dz £+ RA&GF YOS aA S 02y NI G €S LINBO2AGKC

¢Sada RQ! OOS LEAN igusdsy 100%

Pourcentage des FAT non conform2822 0%
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NHOAdessine un parcours ad hoc pour chacun de ses talents, qui commence par le recrutement et passe
par la loyauté, la motivation et le mérite. Pour garantir une formation générale et les compétences

générales et spécialisées des candidats, la société a miplaze une procédure de recrutement

NRA 32dzNBdzaS | FAY RQIFaadz2NBNJ IjdzS OKIljdzS y2dzdSttS NBa

ce qui requiert la participation du Service RH, des Gestionnaires hiérarchiques et, pour les postes
stratégiques, d Directeur Général.

Les ressources les plus prometteuses peuvent candidater a une procédure spécifique pour participer a

fQ OFRSY® ¢l tSyd tNRBINIYZ ljdzA LINBG2AG € QAya ONR LIGA
doctorats) pour renforcer lescdndS 1 Sy 0Sa RQdzy GFfSyid t LRGSYydASt Sf

meilleur professionnalisme pour les clients.

a

2

N

NHOAaégalementy A4 Sy LI I OS f QAYAGALI GABS acClkYAf@ 22NJAy33E;

les besoins des familles et gepose sur des aspects essentiels liés a la compléte flexibilité des horaires
de travail.

Tel que formalisé dans la Politique SSE, NHOA prend soin de son personnel, en garantissant les meilleures
conditions en matiere de santé et de sécurité pour ses salariés et collaborateurs, et en attirant leur
FGGSYaGAz2y &adzNJ £ QA Y LI2dHibnk. a8 AspdetS lieNBla $d6ddi & INBECudta sod 2 Y
gérés et contrdlés par le Service Santé, Sécurité, Environnement et Qualité (HSEQ) en collaboration avec
le Responsable du Service de Prévention et Protection (RPP), le RLS (Représentant éepa@alda

sécurité) et les superviseurs de sécurité.

En plus des formations obligatoires en matiére de santé et de sécurité, NHOA a lancé des programmes
spécifiques de formation sur la sécurité pour le personnel devant se rendre dans des endroitsdantai
NRAldzSad [ LI NIGAOALI GAZ2Y SG tQFrGiSyGAaz2zy Sy@dSNa
¢St SINFY RSRASSZT bl h! O02YYdzyAljdzS I @SSO t QSyasSvyoft S
santé et de sécurité et pour recevoir des sugfgms. En outre, une enquéte de sécurité a été lancée a la

a
R

FAY unmed FFAY RS RSYIFIYRSNI RANBOGSYSyid | dzE al f Il NRAS:

NR&ljdzSz aiA fSa LINPOSRdAzZNBa SiG fSa 9t L raradiNdfiona a2y

Les rapports et les commentaires recus ont donné lieu & des actions matérielles et immatérielles
RQFYSEA2NI A2y O

NHOA fait de la sécurité de ses produits un élément essentiel. En plus des mesures de sécurité prévues

etgaranties parla2l A > (2dza fSa &aeadsyvySa aidlyRINRa TFoNRARIdzSa
risques spécifique, selon la méthod&hatifn |j dzA LISNXY SG RQARSYGAFASNI (G2dzi S
RS LINRP@21jdzSN) RSa RSTI Af I yOStas eRalns dodsgquéndes Ensit€ S g f dzS

afin de garantir la meilleure sécurité de ses produits, un Mode de Défaillance, une Analyse des effets des
RSFIAfEtlIyOSa SG RS fSdz2NJ ONAGAOAGS oljdzAi NBfAS € Sa

S

dS aSOdzNAGS o6iGSaid RQFFFSOGIGA2Yy Si RS GSNRAFAOFGAZ2YL
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Heures de formation 6.873
Jours de formation 859
N de personnel formé au 31 décembre 2021 190

Le30janvier 202, NHOA a communiqué « Mise a jour commerciale et opérationnelle » qui sera publiée
trimestriellement avec les mémes indicateurs de performance destinés a décrire de maniere transparente

le niveau d'exécution du Masterpla@ig et des Ambitions Stratégiques.

Cette mise a jour, reprise-dessous, présente les indicateurs de performance Awé&embre2022,

comme annoncé le 23 juillet 2021 dans le cadre du Masterplan10x.

2021 2022

2 Var% vs
e
(tel que retraité) que retraité)

Ventes consolidéegil €Y 30,2 165,7 449%
NHQA

New horizons ahead. Liquidités et lignes de crédit o ey 1510 747
disponible&! ’ '
PAR GLOBAL BUSINESS LINE Notes | Données Fy2o22 | Varvs
en FY 2021 FY 2021
STORAGE Ventes! ey 159 1536  +868%
Carnet de commandes ) ey 193 301
Prises de commandes sur 12
Mois (3) % 208 244
N H Q A Capacité en ligne MW 188 209
ENERGY Projets en Développemerig! ) MWh 720  1.384
Pipeline (5) ey 764 1.043
Projets dandesquels NHOA est “ 4 3
préselectionnee
L Var% vs
Notes Dogzees FY 2021 FY2022 | FY 2021zl
(tel que retraité) que retraité)
Ventes brutes y compris inter
e-MOBILITY enterprises (Atlantelf* (6) 3% 14,6 18,8 +29%
Ventesl €Y 14,4 11,4 -21%
Capacité de production # PoC iﬁ:r?: Zggr?:e

eSolutions
Free2move
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Données Var% vs
Notes en FY 2021 FY2022 1 kv 2021
INFRASTRUCTURE Vented! ) 3% N/A 0,6
¢FdzE RQdziAf A&l (g) % N/A N/A
Sites & Micreréseaux
@ opération.nels eten # 22 554
\./ construction
Ot I. qan t e Capacité des Microéseaux
V2G opérationnels et en # 760 2.088
FASTCHARGING ON-THE-GO construction
V2G Microgrid Capa_cny online MW 31 33
and under construction
Stockage basé sur EV &
stockage stationnaire Mwh 32 31
équivalents (9)
Pipeline de nouveaux sites en
02 dNBE RQS Ot d2t (19 # S
dont en développement (11) # 69 569

[1]Les Ventes font référence au Chiffre d'affaires et autres revenus.

[2]Y compris dépots en espéces et collatéral en espéces pour des garanties données sur des projets en cours d'exécution

[3] Les données FY 2021 ont été mises a jgéramétre constant. Les 5,6MWh qui était précédemment inclus dans les "Projets en Développement” de NHOA Energy orssété recla

en Atlante "Stockage basé sur EV & stockage stationnaire équivalent”. Veuillez faire reference aussi aux notes (4) et (9).

[4] Veuillez noter que le chiffre d'affaires consolidé au niveau du Groupe et le chiffre d'affaires au niveau de la Glukxsd Bine d/obility comprennent le retraitement de 2,7
millions d'euros pour I'exercice 2021, afin de refléter la correctionrelles dans la comptabilisation du chiffre d'affaires pour la Global Business-Mability pour I'exercice 2021.

Notes sur la Mise a jour commerciale et opérationnelle

(1) Les Liquidités et les lignes de crédit disponibles représentent les liquidiittes comptes bancaires

de NHOA, y compris les dépbts en espéces, et les lignes de crédit liquides approuvées et toujours

disponibles a la date de référence. Une partie des liquidités est utilisée en tant que collatéral, en espéces,
Sy O02dz2NE RQSESOQdziAzy ®

pour garanties des tNB &

6HO [ S /I NySa

adzNJ RS a

RS O02YYIlIyRSa

LINE2Sia

NBLINBaSyas
bons de commandes recgus, aux contrats signés et aux projets sécurisés (qui représente 100 % du Carnet

fS OKATFTNB R

de canmandes a présent), et (ii) contrats de Développement de Projets sécurisés par un CAE (contrat

Pl £ SdzNJ O2y @Sy dzS Sai
installer (0 % du Carnet de commandes a présent). Lorsg@S ESOdzi A 2y RUdzy O2y i NI
commencé, le montant enregistré en Carnet de commandes est calculé comme (A) le prix de transaction

RUI OKI @

RQSt SOGNROAGSY

R2Yy

f

des bons de commande, des contrats ou des projets concernés sous (i) etd€ssas, moins (B) le

montant desrevenus enregistrés, a la date de référence, conformément & la norme IFRS 15 (représentant

le montant du prix de transaction affecté aux obligations de performance exécutées a la date de

référence).

(3) Les Prises de commandes sur 12 mois représentesatiéar cumulée des bons de commandes, des

contrats signés et des projets attribués au cours des 12 mois précédant la date de cléture concernée.

(4) Projets en développement est un indicateur représentant I'équivalent de capacité du Carnet de

commandes, ertermes de contrats d'approvisionnement clés en main ou EPC signés et donc sans

compter les contrats de développement de projets associés a un contrat d'achat d'électricité (CAE), (voir
Note (2)). A compter du 30 juin 2022, 5,6MWh relatifs au V2G Drodseté@reclassés en Stockage basé
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AdzNJ 9+ 3 ad201F3S adl dA2yyIlIANB SldaAagdltSyd Sy Gt
construction (voir Note (9)).

OpUv tALSEtAYS RSaAdIyS ftQSadGAYlFiA2y > Lt s&bourfissionRdz Y2y i
auxquels NHOA a décidé de participer ou de répondre. NHOA publiera tous les trimestres dans sa Mise a
jour commerciale et opérationnelle le nombre de projets dans lesquels NHOA est officiellement

présélectionnée.

(6) Les Ventes brutes pmpris InterSyY 4 NELINA A Sa o! Gt yadSo F2yid NBFSNBy(
par la Global Business Lindi®bility conformément aux normes comptables GAAP italiennes, y compris
les transactions commerciales intentreprises avec Atlante, quinedgNBy i LI &8 RlIya S OKA

consolidé du groupe.

(7) Ventes Non Applicable pour cette Mise a jour commerciale et opérationnelle, car aucun chiffre
RQFFFFANBA AAIYATFTAOFGAT yuSad I 00 SydrRedoutdSlohdrdey G € | L.
2022).

OyU0 ¢l dzE RQdziAt A&l dA2y Said OF f OdzZ ST &dzNJ £ LISNA2RS
PoC divisé par le temps agrégé de disponibilité du mémes PoC, exprimé en pourcentage. Le Taux
RQdzGAf Aal GA2Yy Sriétte Migey jour cdindindrdiale @tfoSeratiaknelle, et les premiéres

données de Taux d'utilisation seront divulguées lorsqu'un seuil de matérialité de n.10 sites différents sera

atteint (en service pendant au moins 6 mois).

(9) Veuillez noter que, les doédas en MWh représentent le Stockage basé sur EV & stockage stationnaire
équivalent, c'est-dire la capacité maximale des batteries des services VeloigBrid qui peuvent étre
fournis par le réseau Atlante a la date de référence pertinente et incluergaldie du stockage
stationnaire couplée a la technologie de recharge rapide dans n'importe quelle station de recharge

Atlante ou Hub eMobility.

omMnu tALISEAYS RS y2dzSI dzE aAidSa Sy O2dz2NE RQSQI f dzl i
référence pertinente, qui sont activement recherchés aprés une activité de prospection et aprés une
premiére sélection interne de faisabilit¢ de haut niveau. A ce stade, la documentation contractuelle
compléte reste a finaliser et & signer, tous les permis requ@2 y i LI & Sy O02NB SiS
construction n'a pas commencé.

(11) dont en développement, en étant une sexatégorie du « Pipeline de nouveaux sites en cours
d'évaluation » comprend les sites pour lesquels une activité de faisabilité plus dé@illdmence, y

compris des discussions détaillées avec les propriétaires de sites et un échange de documentation.
Pourles sites inclus dans la seasgégorie « en développement », il y a un raisonnable degré de confiance

gu'ils pourront étre convertis en ations de recharge rapide dans les six prochains mois (sous réserve de

f QOAYISND2yySEA2Y S RS& RSfI A& RS fAONIA&A2Y RS&a RA

Notes supplémentaires

Veuillez noter que jusqu'au communiqué de presse du 13 octobre 2022 sur la Mise a jour comragrciale
opérationnelle T3 2022, la Société a présenté, pour la Global Business-Miokiligy, le « Taux de

conversion des PoC » (avec une ventilation entre « PoC/ Stellantis Group EV Ventes » et « PoC en dehors
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Stellantis/Total PoC »). A partir du T4 2025 daiété a décidé de ne plus communiquer sur ce KPI. Cela
parce que la Global Business Line eMobility collabore avec Stellantis a différents niveaux, pour différents
utilisateurs finaux et sur différentes typologies de chargeurs, de lent a rapide. ldoycaplus de forte
corrélation entre les ventes de dispositifs de recharge (Point de Cliarg@®oC » ) et les ventes de
véhicules électriques. Par conséquent, l'indicateur Taux de conversion PoC ne représente pas un KPI valide

et matériel pour le suiviella performance de la Global Business Lihdobility.

Retraitement des revenusAvec la publication des états financiers de I'année financiere 2022, NHOA

procédera au retraitement de son chiffre d'affaires pour I'exercice 2021. Voir paraggafahe

Ciaprés un résumé de l'impact du retraitement:

Exercice 2021

¢2GFt / KA T TaNifes profuitsfy T | A
compris non récurrents

Tel que publié 32,9
Retraité 30,2
Ventes eMobility et autres produits y compris

non récurrents

Telles que publiées 17,1
Retraité 14,4

Suite a des contrélede haut niveau sucertains accords de kill & hold» exécutés paF2Me$S a la fin
du mois d'octobre 2022, F2MeSaconnaissancele la présene de potentielleerreurs comptables au
sein de F2MeS. NHOA et Stellantis, en leur qualité d'actionnaires de F2MeaSméuiatement entamé
un audit financier et engagé des experts indépendants de premier plan afin de ndeseontrdles
internes. L'analyseffectuéea permis derelevercertaineserreurs liées a la comptabilisation desvenus
par la GBL eMobility pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 et au cours des neuf premiers mois de
I'exercice clos le 31 décembre 2022. @e=ursont entrainé une surévaluation desvenusdans les

résultats financiers publiés par la NHOA au cours de cetieg

En conséquence, avec la publication des états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre
2022, NHOA a procédé a un retraitement de ses états financiers consolidés pour I'exercice clos le 31
décembre 2021. Ce retraitement a été effeétconformément a la norme 1AS8 (voir la ndtédes états
financiers consolidés pour l'exerciacdos le 31 décembre 2022, inclus dans l'annexe 1 du présent

Docunent d'Enregistrement Universel 2022).

Tous les éléments financiers relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021 inclus dans le présent Document

d'Enregistrement Universel 2022 sont issus de ces états financiers retraités.

Le tableau edessous montre hpact de ce retraitement sur les postes concernés de I'état financier
consolidé pour I'exercice clos le 31 décembre 2021, pour la période de trois mois close le 31 mars 2022,
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pour la période de six mois close le 30 juin 2022 et pour la période de neutlosésle 30 septembre
2022.

Exercice 2021 T1 2022 S1 2022 T3 2022 Var./T3 2021

¢201 f / KA T Tahifes proguiitsF
y compris non récurrents

329 20,9 82,2 99,8 753%
Retraité 30,2 17,6 78,1 95,7 718%
compris non récurrents
Telles que publiées 17,1 52 9,1 11,3 31%
Retraité 14,4 1,9 51 7,2 -17%
Marge brute
Telle que publiée 7 - 10,3 - --
Retraité 6 - 9,7 - -
Tel que publié -12,2 - -5,3 - --
Retraité -13,2 - -5,9 - --

T

Tel que publié -27,4 - -11,1 - --
Retraité -28,4 - -11,7 - -

Une enquéte interngoortant sur les responsabilités de ces erreurs comptables par F2MeS est en cours

avec le soutien d'experts indépendants spécialement désignés. Parallélement a cette enquéte, NHOA met

Sy dzdz@NB RS y2dz8SI dzE O2y Nkt Sa Si DINRPASRIZMEE Ay (S
contrble internes, notamment par la nomination d'uResponsable de Audit Interne duGroupe. Les

procédures d'audit et de contrdle internes seront encore renforcées a la suite des résultats de lI'enquéte

interne.
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Les principaux événements affectant le flux de trésorerie et la structure du capital du bilan de la NHOA

au cours de I'année 2022 sont les suivants :

Investissementsdans les actifscorporels et incorporels pour 425YAf f A2y a € OR2
investissements dans des projets de développemdR&D, infrastructure Atlante en ligne ou en
construction et V2G Drossone a Mirafipgur31=m YA f f A2ya e€eo0v T

Apport de financement pour un montantde67y A f £ A 2 y & R QS dzu@de FEAtghi | LILIZ N
Spa dans F2MeSt

Variation du fonds de roulement au 31 décembre 2022214 millions d'euros.

Les principaux événements affectant les flux de trésorerie et la structure du capital du bilan de NHOA en
2021 sont les suivants

[ NBlIfAalGA2Y NBdzaaAS RS tUlFdaAYSyidlidiAz2y RS Ol
souscription des actionnaires.

[ Ul dzZAYSyidl A2y RSa RSGGSa ol yOFANBa L}2dzNJ oc Ime
Citibank (pur plus de détailsyeuillezvousréférer a la notet.29des états financiers consolidés
de 2021 présentés en annexe 1) ;

Injection de trésorerie des minoritaires recue de FCA ltaly Spa dans F2MeS pour un montant égal a
yZo YAffA2ya e€o

Autres investissments en immobilisations corporelles et incorporelles pour 22,6 millions d'euros
(dont des investissements dans des projets de développetpour 110 millions d'euros) ; et

La variation du fonds de roulement au 31 décembre 2021 est@l6Y A f ft A2y a € @

Au 31 décembre 2@ les fonds propres de NHOA (y compris les intéréts minoritaires) s'élegdrit illions

€ tba diminutionde 50,6 YA f £ A2y & € LI Nk aulrdidhtidshdient kemporaire auquel la Ligne
Globale d'activité eMobility est confrontée et refléteds investissements de démarrage réalisés en termes de
personnel, de technologie et d'outils nécessaires a la mise en place de la plateforme de développement,

conformément aux objectifs ambitieux d'Atlante pour 2025.

A la date du présent Document d'Enregishent Universel, grace au soutien de TCC, NHOA a approuvé et
sécurisé des lignes de crédit de,&anillions de dollars signées avBBS Bank Ltet a augmenté la ligne de
crédit avec le Crédit Agricole pour un montant de 16,0 millions d'edrtsfin de I'année 2022, I'encours total

de la dette de NHOA au titre de ces facilités s'élevait & ené2dnmillions d'euros, dont 18 millions d'euros
provenant de la ligne de crédit de Citi, 32,5 millions d'euros de la Société Gédéralkons deuros dintesa
SanPaolet7,6YAf f A2yad RQSdzZNBa RS C/! Lilfe
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Plan de financement

Le 29 novembre 2021, NHOA S.A. a annonceé la réussite de son augmed&atapital avec droit

préférentiel de souscription des actionnaires de B2ty pXcn € O6f UbhSYA&aaAirzy RQI (
RQlF OlAzya | SiS YSYySS LINIfI {20ASGS DSYSN}YtSz F3A
de livre associé, aux c@éle MediobancaBanca di Credito Finanziario S.p.A., agissant en tant que teneur

de livre associé.

Le produit net de I'émission sera utilisé pour soutenir le Masterplan10x annoncé et les ambitions

stratégiques de NHOA, en particulier :

- environ3QYAffA2ya € LI2dz2NJ NBFfA&aSNJI RSa Ay@gSaidAraasys
2021-2023 et la R&D supplémentaire nécessaire pour préserver le positionnement concurrentiel
de NHOA dans le secteur du stockage a grande échelle, en particulier dagiola Asie

Pacifique ;

- environ 80 millions d'euros pour financer I'expansion dans les régions Amériques et Asie
Pacifique, notamment pour mettre en place des équipes locales de développement et
RUSESOdziaz2y Si YSGGNB Sy déde@ddile;dt YAy T NI &G NHzO G dzNEF

- les quelque 9® millions d'euros restants pour le financement en fonds propres du déploiement
de la premiére phase du réseau Atlante, y compris le renforcement de son empreinte industrielle
et l'intégration verticale de la chaine d'appisnnement de la GBL-Mobility nécessaire pour

répondre a la demande d'Atlante en matiere de chargeurs rapides en Europe du Sud.

Le développement du réseau Atlante nécessiterait des ressources supplémentaires importantes pour NHOA,

et le déploiement dedépenses en capital importantes. A cet égard, le Conseil d'’Administration de NHOA a
demandé a la Direction de préparer un plan d'affaires et de financement détaillé pour B\GBdstcharging

Infrastructure qui sera examiné et approuvé par le Cons@itidhinistration. A ce jour, ce plan de financement

ne couvre que la période 2022024.

[ USyaSyotS RSa KeLRGKsaSa NBtFGAGSE Fdz t NB2&G ! Gt yi
sémestre 2023, les sources de financement actuellement dispgem{lplour la partie financée) et a mobiliser

sont décritesau paragraphd1.3Rdz LINBASy i 52 0dzySyd RQOYNBIAAGNBYSyid !
noter que le nontant du financement nécessaire (date a partir de laquelle le Projet Atlante n'est plus financé)

pour réaliser les Ambitions stratégiques du Projet Atlante en 2030 dépend d'un certain nombre de facteurs,
notamment : (i) les colts d'investissement supp&htaires par VGI Fastcharger intégré avec stockage et
FEAYSYGlrdA2y RQSYSNHAS az2ftl ANBX ljdzAi RSONIASyYyd asS aaid
de 40%), (ii) le colt d'acquisition des sites (qui pourront étre acquis en pleine péopriétu contraire par le

biais d'un dispositif d'occupation temporaire, notamment lorsqu'il s'agit de terrain public ou concédé), (iii) le

prix de construction des installations (en plus des bornes de recharge), (iv) les colts de raccordement au réseau

ou a une centrale électrique, etc. Ces trois derniers facteurs peuvent varier sensiblement d'un site a l'autre, et

sur la période de déploiement du réseau. NHOA n'est donc pas en mesure d'évaluer précisément ces besoins

de financement a I'heure actuelle.

Pour rappel, depuis sa création et jusqu'au 31 décenfi22 NHOA a été principalement financée par :
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des financements aupres des actionnaires sous forme d'augmentation de capital privée en numéraire;
I'acces au marché public des capitaux en avril @@1%), décembre 2015, ao(t 2018, octobre 2021 ;
conversion d'obligations convertibles en actions (avant l'introduction en bourse) ;

avances en compte courant (avant l'introduction en bourse);

crédits fournisseurs (avant l'introduction en bourse) ;

préts bancaires selon les modalités détaillées (a partir de H2 2016).

Pour favoriser la croissance du Groupe, NHOA a obtenu les lignes de crédit et le financement bancaire

décrits au début du présent paragraphe

La diminution de700611 € Sy dNB €S om RSOSYONB wnHuw SG €S om RSC
I'absorption de l'augmentation des actifs corporels, en particulier 'augmentation infgabtructure de

recharge rapide EV de la GBV Fastcharging Infrastructuaéin de réaliser I'ambitieux Masterplan stratégique

10x.

La position de trésorerie au 31 décembre 2022, représentée par les liquidités, s'élevaitypid7 1 ¢ O2y i NB m
ymn le £ f1F FAY RS HAHM® [ RAYAYdziA 2y irof403411INE y OA LI €

auCapex poud2435] € aB4b2] @rovenant des activités d'investissement

Trésorerie et équivalents de trésorerie I 47386 122.810
Avoirs en banque et en caisse _ 122.810

Actifs financiers courants _ 7.887
Placements de trésorerie _ -
Créances des actionnaires _ 7.600
Dépots des fournisseurs _ 287
Autres actifs financiers courants _ -

Passifs financiers courants _ (38.823)
Dette bancaire courants _ (38.823)

[ 7785 ]

Actifs financiers non courants _ 4.896
Créances des actionnaires _ 4.700
Dépdts de garantie _ 196

Passifs financiers non courants _ (22.466)
Dette bancaire non courante _ (22.466)

[ 4244 ]

AAAAA

bl h! DNRdzL) dziAf A &S Sfiddanéied neSajusié "fq@ pran® eh RE@nptd 18sYgSrginiies en
especes pour garantir les titres sur les projets en cours d'exécution, a savoir l'ingénierie, I'approvisionnement,
la construction, les essais, la mise en service d'une installation de stockalatigaie de 2100MW/200MWh

qui sera située dans la centrale électrigue de Kwinana en Australie occidentale avec Syne®yppoaret| €

la garantie en espéce pour assurer un prét bancaire avec IntesaSanPaolo dans le programme CE$Opour 8
1 € k& créane de TVA non réglée pour2,859 millionsd'euros et le montant en suspens du fonds de

AAAAA

roulement commercial pou21p c , ppur un total deB2711 R QIY RSGISYSyYy i FAYI yOASNI y

74.305
12.009

ENDETTEMENT FINANCIER NET
Actifs financiers non courantash collatéral

Créances de TVA - 12859

31/12/2022

3.210

CtdE RS G(NB&2NBNAS ySda RSa | OSicckdatihvGriceskiers 5.420
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F[Sa4 OKAFTFNBA Hnum 2y SiS26dedicdipesicBisolidésS f QSt SYSyd RSONRG Sy yz2iS

8.2 Flux de trésorerie pour les exercices clos en 2@2 2021

Le tableau suivant présente les flux de trésorerie au cours des exercices considérés :

Flux detrésorerie .

(montants en Euro) _ S

Bénéfice / (Déficit) net _ (28.419)
Impdts sur les sociétés -
Amortissements _ 5.199
Pertes de valeur des actifs _ 270
Impact du plan d'intéressement 5.204
Avantage du personnel _ (2.719)
Variation hors trésorerie des capitaux propres _ 52
Variation des financements sans impact sur la trésorerie -
Variation du besoin en fonds de roulement _

Diminution (augmentation) des actifs d'impots _ (187)
(Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés (31.173)
(Augmentation) / Diminution des stocks _ (1.494)
Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes _ 30.583
Augmentation / (Diminution) du passif narourant (17.361)
CtdzE RS iNBaz2NBENAS ySia RSa +0drorisa RN (40.045)
Investissements _ 31/12/2021*

(Augmentation) / Diminution des immobilisatioircorporelles _ (9.144)
(Augmentation) / Diminution des immobilisations corporelles (13.501)
Modifications du périmétre de consolidation (6.429)
Flux de trésorerie nets des activités d'investissement (29.074)
Financements _

Augmentation /(Diminution)des préts financiers 36.083
Apport de capitaux par les actionnaires 134.995
Apport des participations ne donnant pas le controle 8.300
Diminution (augmentation) des actifsyanciers courants -
Diminution (augmentation) des actifs financiers non courants -
Ecarts de conversion (34)
Impacts IFRS 16 8.654
Flux de trésorerie nets des activités de financement 187.998
Trésorerieetéq¢ NBE2NBNAS ySiiS t fQ2dz@SNIdzNBE RS 3.931
Flux de trésorerie nets 118.880
CNBA2NBNAS S Sl® ¢NBaA2NBNRS ySGdas t €1 122.810

FI S8 OKATTNBE Hnum 2yG SiS260bsichplesicornsoliddsS f QSt SYSyid RSONAG Sy yz2ia8

La trésorerie en fin de période correspond au montdatenu sur les soldes bancaires en euros et dans
d'autres devises ainsi que les dépbts en espéces auprés des principaux établissements de crédit, y compris la
petite caisse. Les liquidités sont détenues p40B821 ken euros5 752 k en dollars américain&(393 k en

euros),1410 k en dollars australiens898 k en euros)127 762 k en KMF 260 k en euros)10 k en GBP (12 k

en euros) et 8 k en PEN (2 k en euros).
8.2.1.Flux de trésorerie provenant des activitégpérationnelles
[ S& FfdzE RS (NB&A2NBNAS dzZiaf AasSa RIEya f HA83411G0 AN GSa
202 (contre-4 M 4 %€ S¢. HAaH
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Ce montant provient dBEBITDA (hors charges liées aux stutions et aux pland'intéressement)des
opérations non génératrices de trésoreriet de la variation du besoin en fonds de roulement dont les

éléments principaux sont

les créances clients et acomptes sont™®0101 ¢ S gcomtred8pcn 1ke€ SY; HAH
les stocks sont d#80991 € Sgcomtre3ny o € Bty HAHM

les dettes commerciales et autres dettes sontde8421 € S Fconradd2621 € S ¢; HAH

Ces postes ont augmenté de maniére significative en raison de la croissance importati®©deeN termes

de nombre et de taille des projetians les trois GBL.

[ 84 FtdE RS GNBaA2NBNRS dziAfAaSa RIya f S&53IEAOAGSA |
en202(contre-2 V73 € S¢P. HAH

En 2022, le Groupe NHOA a invesincipalement

153711 ¢ Ay @SadAia Rirya I O2yadNHzGA2y RS adGkiArzya R
réseaux en service et en construction;

8871€¢ Ay@Sadia RlIya fF OSyGaNrtS +uD RS 5NR&az2ys
permettant aux véhiculed'échanger de I|'énergie avec le réseau électrique. La technologie
bidirectionnelle - qui charge la voiture et renvoie I'énergie au réseaue peut fonctionner

efficacement que si la voiture et l'infrastructure de recharge parlent le méme langage. €e\(2¢j

sera étendu pour interconnecter jusqu'a 700 points réeharge rapide a I'aide d'une technologie

actualisée ;

p ync le Ay@SaiGAia RIya dzy y2dzSt Sil 3Sadtite aA83S R
du droit d'utilisation selon I'lFRE6. Le montant est l'effet comptable de I'application de I'lFRS 16,
fUAy@SaidAraasSySyid NBSt Said RS mIamp le T

M®PH py alleeGBlarferyySStoragedans HYESS CONTAINER HD EVOLUTION qui fait partie de la
plateforme technologique HYESS composée de 4 fesnitchnologiques et plus de 30 produits
congus et développés entierement par NHOA qui fournit des solutions pour la haute puissance et la
densité d'énergie ;

lHno 1 e of E®gy Storage ansDe drojet Al POWERED PROPHET EMS AND PMS
EVOLUTIONugvise a permettre de combiner de maniére optimale le mélange énergétique des actifs
électriques, thermiques et a base d'hydrogene. Les fonctionnalités prédictives stimuleront les
performances du systéme, en s'attaquant a I'avance aux variations dese&nesgouvelables et de

la recharge. L'algorithme EMS calcule les paramétres optimaux utiles a I'exécution du systeme de
gestion de I'énergie (PMS), en maximisant I'efficacité du BESS et en minimisant la consommation
auxiliaire. En outre, le projet MODEASED DESIGN AND HIL se concentre sur la conception basée sur
le modéle (MBD) qui est considérée comme la méthode la plus efficace pour développer et tester un

logiciel quelle que soit son application.

IMmp d | € o 4Mabgity) inkestiDdais leSlévmppement de la famille de produits "wallbox" et

dans d'autres projets liés. En particulier, le "Projet Wallbox B2B development" vise a développer :
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ePro: ils'agit d'un systeme de charge CA flexible fonctionnant jusqu'a 22 kW en configuration triphasée.
Il est compatible avec la plupart des plateformes dorsales disponibles sur le marché. Il est congu pour
fonctionner a la fois comme un dispositif intelligenttonome ou dans une configuration matesclave.
ePublic: il s'agit d'un systéeme de recharge CA flexibigéal pour les parkings publics ou ceux dont
I'accés est restreint mais non surveilgapable de recharger jusqu'a deux véhicules simultanémeec

une puissance maximale par véhicule de 22 kW en configuration triphasée. Certifiée pour résister a
diverses conditions météorologiques, aux chocs et aux manipulations, la connexion "G" peut étre
surveillée et gérée a distance. En outre, elle intggesieurs plateformes de gestion pour répondre a
tous les besoins en matiére de gestion et de comptage.

Metering for easyWallboxest un projet visant a développer easyCounter, un compteur d'énergie
mesurant jusqu'a 7,4 kW en monophasé et collectant lesnges relatives a la consommation
d'électricité lors de chaque session de recharge a domicile effectuée avec easyWallbox.

lnHndg 1 e 0fBEnSGgy Staragédans 18 prgjet BESS HD EVOLUTION, le nouveau systeme de
conversion d'énergie bidirectionnel & quatre quadrants, spécialement congu pour les systémes de
stockage d'énergie a grande échelle. Sa conception modulaire permet une excellente intégration des
conteneurs, ce qui accroit la fiabilité du systeme et réduit 'encombrement et les codts globaux. En outre,
le projet vise a réaliser une solution de produit PCS optimisée et conteneurisable capable de répondre
aux demandes du marché en se concentrant nealement sur le développement de fonctionnalités

avancées, mais aussi sur la compétitivité du produd-(t. le colt).

cdhd 1 e o fBEnggy Staragéddns 1B domaine des essais et de l'intégration des batteries a la
pointe de la technologie ;

6%y 1 € la GRLEn&rgytStorageinvestis dans des plateformes numériques pour l'analyse des
données et la cybersécurité telles queWHZE et Control Platform Cybersecurity Enhancement
(amélioration de la cybersécurité de la plateforme de contréle).p@rticulier, KWIZE Advanced
Functions and Data Analysis (fonctions avancées et analyse de données) contient plusieurs produits
livrables en soi. Voici quelques exemples de ces livrables :

Tableau de bord d'analyse de la garantie des batteriég¢l RE- L'objectif principal de ce projet est de fournir
une extension de la plateforme existante d&\KZE qui montrera une analyse approfondie des batteries en

s'assurant que les garanties du fabricant sont contrélées pour les données de stockage ;
Analyse deslonnées de la batterie ;
Algorithme de détection des anomalies des batterie&/KE, etc ;

pmMT 1€ 6f Bn&rgy Storagepour EBESS MMC DEVELOPMENT, qui vise a développer un

modele d'onduleur de stockage centralisé et une nouvelle solution de batterie conteneurisée ;

Hny 1€ of MBhiity)tdans lintédgatign et Bessai de batteries de véhicules électrigues
la fin de la vie utile d'un véhicule électrique, sa batterie de traction a encore une valeur résiduelle. En

intégrant ces batteries dans les produits de F2Me, de nouvelles sources de revenus peuvent étre
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générées. L'objectif de ce projet est de réutiliserec succes les batteries usagées des véhicules

électriques pour des applications de stockage stationnaire.

En 2021, le Groupe NHOAnaesti ;
8nun e Ay@SadArAa Rlya S y2dz0Sldz aAs83S a20Al
un actif dedroit d'utilisation sous la norme IFRS 16. Le montant est I'effet comptable de
l'application de I'lFRS 16, l'investissement réel estsleylt 1€ T

2nTH € Ay@Saiaia Rlya tUYAayadalttragAz2y +uD 5NRaA
permettant auxvéhicules d'échanger de I'énergie avec le réseau électrique. La technologie
bidirectionnelle- qui permet a la fois de charger la voiture et de renvoyer I'énergie au réseau

ne peut fonctionner efficacement que si la voiture et l'infrastructure de regbgparlent un

langage commun. Ce projet V2G sera étendu pour interconnecter jusqu'a 700 points de recharge

rapide en utilisant une technologie mise a jour ;

inmH 1€ 6f AVBhility Linvéslis ddbs 1§ dé&loppement de Wallbox et dans d'autres
projets liés, tels que la plateforme numérique universelle eMobility et l'optimisation des
produits. Le projet de développement de Wallbox B2B vise a développer ePro Wallbox qui est

réalisée en 2 versions différentes par 2 partenaires différents : Bitrétinegr.

ePro Bitron : Il s'agit d'un systeme de charge CA flexible fonctionnant jusqu'a 22 kW en configuration
triphasée. Il est compatible avec la plupart des plateformes dorsales disponibles sur le marché. Il est
congu pour fonctionner a la fois comme un dispibsitelligent autonome ou dans une configuration
maitre-esclave. ePro Fimer : ePro wallbox est un systéeme de charge CA flexible fonctionnant jusqu'a
22 kW en configuration triphasée ou jusqu'a 7,4 kW en configuration monophasée.

Le projet intitulé Meteing for easyWallbox vise & développer easyCounter, un compteur d'énergie
mesurant jusqu'a 7,4 kW en monophasé et collectant les données relatives a la consommation
d'électricité lors de chaque session de recharge a domicile effectuée avec easyWallbox.

Un nvestissementde inn {1 € 6 f-Maility) dahs-un drougpe dprojets dédiés au V2G
VehiculeRéseau et aux systémes de recharge de VE ou le projet eFleet Family Development se
concentre sur les systemes V2G pour les applications de grandes aires de stationnement supportées
par le projetePROPHET EMS for eFleet qui vise a développer PMS et EMS pour les installations V2G.
Tandis que le projet Public EVSE developmeisie a développer une borne de recharge de VE public
2x22 KW AC, concu pour des applications B2B (pabliques) et publigas. D'autres projets peuvent

étre ajoutés a ce groupe, notamment le projet eFast, une borne de recharge rapide de 50 kW en
courant continu pour les véhicules électriques, qui utilise les batteries des véhicules électriques de
Second Life (SL) pour fournies bouffées d'énergie rapides afin de charger le véhicule électrique,
sans avoir a adapter linfrastructure électrique, et le projet ePost 2.0, qui vise a développer un
équipement d'alimentation bidirectionnel de 2x50 kW en courant continu pour les viésicu
électriques, congu pour les applications B2B (seuatiliques) et les grandes aires de stationnement,
intégrant un étage de conversion de puissance, composé de deux convertisseurs DCDC paralléles sur

chaque prise de 50 kW, et permettant les applicativi2& et 'isolation galvanique ;

154



ynn 1€ o0 EreR@Storagdiahs leprojet Al POWERED PROPHET EMS AND PMS EVOLUTION
qui vise a permettre de combiner de maniére optimale le mix énergétique des actifs électriques,
thermiques et a base d'hydrogén®es fonctionnalités prédictives permettront d'améliorer les
performances du systéme, en tenant compte a I'avance des variations des énergies renouvelables et
de la charge. L'algorithme EMS calcule les parametres optimaux utiles a I'exécution du systeme de
gestion de I'énergie (PMS), maximisant I'efficacité du BESS et minimisant la consommation auxiliaire.
En outre, le projet MODEL BASED DESIGN AND HIL se concentre sur le Model Based Design (MBD) qui
est considéré comme la méthode la plus efficace pour hifpper et tester des logiciels
indépendamment de leur application ;

c o 1 e O fEneggy Sthragéddns 1®prgjet BESS HD EVOLUTION, le nouveau systeme de
conversion d'énergie bidirectionnel avec un fonctionnement complet a quatre quadrants,
spécalement concu pour les systtmes de stockage d'énergie a grande échelle. Sa conception
modulaire permet une excellente intégration des conteneurs, ce qui augmente la fiabilité du systéme
et réduit la taille et les colits globaux. En outre, le projet viséadiger une solution de produit PCS
optimisée et conteneurisable capable de répondre aux demandes du marché en se concentrant non
seulement sur le développement de fonctionnalités avancées, mais aussi sur la compétitivité du
produit (c'esta-dire son co(t)

cTthn 1€ ofBn&gy Storagekdans BYEES CONTAINER HD EVOLUTION qui fait partie de la
plateforme technologique HYESS, composée de 4 familles technologiques et plus de 30 produits
congus et développés entierement par NHOA qui fournit des solsifiaur la haute puissance et la
densité énergétique ;

poo | e Ehekg$ Storageddds ¢ test et l'intégration de batteries de pointe ;

oym 1€ 0fEn&gy Sthragéinvestd dans des plateformes numériques pour l'analyse des
données etla cybersécurité telles que-WIZE et I'amélioration de la cybersécurité des plateformes

de contréle. En particulier,-WIZE Advanced Functions and Data Analysis contient plusieurs produits
livrables en solVoici quelques exemples de ces produits livrable

Tableau de bord d'analyse de la garantie des batteri@d RE- L'objectif principal de ce projet est de
fournir une extension de la plateformeWIZE existante qui fournira une analyse approfondie des
batteries en s'assurant que les garanties du i@t sont surveillées pour les données de stockage ;
Analyse des données des batteries ;

Algorithme de détection des anomalies de la batteH@/KZE, etc ;

mMmnT 1€ 0 fEReRyq Staragdidns BBESJS MMC DEVELOPMENT ;

Mmnp 1€ of-M&biity)dand l'intégiatioh et [ test des batteries de \MEla fin de la vie utile

d'un véhicule électrique (VE), il reste une valeur résiduelle dans sa batterie de traction. En intégrant
ces batteries dans les produits de F2Me, de nouvelles sourcesveéaus peuvent étre générées.
L'objectif de ce projet est de réussir a réutiliser les batteries usagées des VE pour des applications de
stockage stationnaire ;

yT 1€ of A Mability) dand le ghojef R&B Innovation qui vise la collaboration alex
universités dans des projets de recherche et de développement, la création de liens avec les

universités les plus prestigieuses, dans le but non seulement de faire conf&ileSet ses
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propositions mais aussi d'entrer en contact avec les talentsSdé ¢ dzy A S NBR A GSazZ- F Ay air |

ups intéressantes et de donnefFfMeSune contribution par le biais du mentorat.

Le changement de périméetre de consolidation de NHOA relatif aux comptes de CEN (entierement
consolidée en 2021), a eu comme simpleeffomptable la reconnaissance de la centrale du systéme
hybride P\t ESS située dans les Tles d'Anjouan et Mohéli (lles Comores) derb 1 € P

Les flux de trésorerie utilisés dans les activités de financement représentent un montant e mélions
d'eurosen 202 (contrel 8 8. 0 MQO). in 2021

En 2022, le flux de trésorerie net provenant des activités de financeestmqositif pourt > p aaisonSy NJ
notamment de l'injection de trésorerie de FCA ltaly S.p.A. dans iRme2eSolutions en fonds propres.

En 2021, le flux de trésorerie net provenant des activités de financement est positil @dmillions d'euros

en raison notamment de :

La réalisation avec succes de l'augmentation de capitdd@amillions d'eurosavec droit préférentiel

de souscription des actionnaires.

Le tirage des lignes de crédit recues par la Société Générale pour un montant @mle 9 lj dzA LJ2 NI S f
prétfinancBNJ SY@SNE I {20AS0S DSYSNI Dée LRSzyt IY2(yXiA WS RS
Citibank.

LyaSoaAz2zy RS fAldZARAGSE YAY2NRGFANBA NBedzS LI N C/!
Remboursement des tranches du prét & moyengterme Intesa Sanpaolo et Sella pour un montant

égalamz n ae @

Le tableau suivant indique en détail la variation du besoin en fonds de roulement au cours des périodes

concernées :
Diminution (augmentation) des actifs d'imp6ts 100 (187)
(Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés (35.889) (31.173)
(Augmentation) / Diminution des stocks (14.616) (1.494)
Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes 47.580 30.583
Augmentation / (Diminution) du passif narourant 461 (17.361)

F[ S& OKAFTFNBA Hnum 2y i SiS26dedichkpledicBnsoliddsS f QSf SYSyid RSONRG Sy yzids$s
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NHOA ne fait face a aucune restriction quant a I'utilisation de son capital ayant un effet direct ou indirect

important sur le financement de NHOA, autre que les garanties assurant les financements.

La Société étudietgentivement ses options de financement afin de soutenir la montée en puissance accélérée

des investissementsotammentdans la GBL EV Fastcharging Infrastructure.
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Les activités du Groupe NHOA et son développement sont essemiilt affectés (favorablement ou
RSTI@2N)lo6fSYSydo LI NJdzy INIFYR y2YONB RS t2Aa SiéG RS
i2dz22dzNB t Q202SiG RANBOG RS OSa GSEGSE y2NXIFGATaAD
Groupe NHOA estgalement soumis a des reglementations spécifiques internes des pays dans lesquels il

intervient ainsi qu'au régime de sanctions international.

Concernant la réglementation environnementale et sogiae niveau international, le Groupe NHOA
peut étre affecté par I'Accord de Paris signé en 2015, qui définit un plan d'action international visant a
éviter un changement climatique dangereux en maintenant le réchauffement planétaire largement en

dessous d@°C et en poursuivant les efforts pour limiter la hausse des températures a 1,5°C.

En Europe, le Groupe NHOA est soumis au cadre E+@igiat de I'Union Européenne a horizon 2030 («

'yvA2y RS fU; ySNHAS nou ljdzA O2y aektdsplitiqey a dimensiny a SY o f S
européenne pour la période allant de 2021 a 2030, en vue de la réduction des émissions de CO2,
I'amélioration de l'efficacité énergétique et 'augmentation du pourcentage des énergies renouvelables.

En Europe et dans les aarpays ou le Groupe NHOA exerce ses activités, le secteur de I'énergie est régi

LI NJ £ Sa Fdzi2NRARGSAE LIJzof AljdzS& ljdza YSGGaSyid Sy dzdzdNB
matiére de problémes liés aux concentrations économiques et de la concurieadgroupe NHOA est

soumis aux reglementations telles que le Clean Energy Package lancé en Europe par la Commission
Wdzy O1 SNE ljdzA LINB@2AG dzy OSNIIAY y2YONB RS YSadsaNBa |

ainsi que le Clean Mobility Packgmeur une mobilité durable.

En Italie, le Groupe NHOA est également soumis, par le biais de sa filiale NHOA Energy, au décret |égislatif
n°152/2006 (« Testo Unico per I'Ambiente »), tel que modifié par le démiraf22/2021. Le Testo Unico

per 'Ambientea été adopté en Italie conformément aux directives européennes concernant la protection

de l'environnement et la gestion des déchets (notamment les directives CE n° 2001/42/CE, 96/61/CE,
2000/60/CE, 91/156/CEE, 91/689/CEE, 94/62/CE, 84/360/CEE, 94/6338®]13/CE, 1999/32/CE,
2001/80/CE et 2004/35/CE).

Compte tenu du portefeuille de produits mis au point par le Groupe NHOA et plus particulierement au
coursdelaphasede2 y OSLIiA2y S RS YAaS Sy dzdzoNBzI S DN dzLIS
européennes suivantes (directives européennes énumérées aux points i) a iv) régissant plus
spécifiguement le cadre général a observer pour obtenir le marquage CE, afinrdetjpe au Groupe

NHOA de vendre librement ses produits sur le marché européen) :

- LaDirective 2006/42/CHelle que modifiée (également dénommée la « Directive Machines

n 2dz ¢ S5ANBOGAGS a5 n &QF LIIX AljdzS | dzE blaslalxK A y S& Y
composants de sécurité, aux accessoires de levage, aux chaines, aux cables et auxagasigles

j dzQl dzE RA&LIZ&AAGATA RS GNYyavyraarzy YSOlyAldzsSa
Groupe NHOA. Conformément a ses dispositions, certaimessires doivent étre prises pour que
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f 02y OSLIiA2y RS fQSIdzALISYSYyd LlMzaiaasS siGNB O02YYS
Al GAATFIANB t OSNIFAySa SEAISYyOSa a4aLISOATFTAIdzSa R2
lasécuritt desindvRdza SiG= S OFl&a SOKSIyids RQFYAYIldzE 2dz R
sont installés, entretenus et utilisés conformément a leur utilisation prévue initiale ou dans des
conditions raisonnablement prévisibles. Plus précisémeririactive MD impo® des exigences

spécifiques aux équipements dits potentiellement dangereux et plus précisément : a) chaque
équipement doit satisfaire aux exigences en matiere de santé et de sécurité ; b) chaque
équipement doit nécessairement étre accompagné de son prdpssier technique ; c) chaque

équipement doit étre accompagné de certains renseignements supplémentaires, telles que des
instructions pratiques. De plus, certaines procédures sont nécessaires pour évaluer le degré de
conformité atteint et pour établirlag Ot I N} G A2y RS O2yF2N¥AGS /93 206f
fQF LR aAldA2Y Rdz YIFNJjdzZ-3S /9 adzNJ €S LINRRdzA G @

- LaDirective 2014/35/UE(également dénommeée la « Directive Basse Tension » ou la «
Directive LVD ») s'applique de méme au portefeuille de produits du Groupe NHOA dés lors qu'elle
est relative au matériel électrique destiné a étre employé dans certaines limites de tension. La
DirectiveLVD prévoit principalement des objectifs communs concernant les régles de sécurité afin
que tout appareil ou matériel électrique autorisé par un Etat membre de I'UE soit considéré apte
a étre utilisé dans les autres Etats de I'UE. La "DirectivaeBa@nsion” n'impose pas le respect de
normes techniques spécifiques mais veille a ce que les normes techniques issues de la Commission
Electrotechnique Internationale servent de guides aux entreprises dans la production de matériels
Sécurisés ; par consagnt, toutes les dispositions de la Directive LVD doivent nécessairement étre
interprétées en tenant compte des normes issues de la Commission Electrotechnique
Internationale. Selon les dispositions de la Directive LVD, des mesures appropriées doivent
nécessairement étre prises afin de garantir que le matériel électrique ne puisse étre congu et
commercialisé,aprés avoir été fabriqué dans le respect des bonnes pratiques d'ingénierie en
matieére de sécurité en vigueur dans la Communauté Européenne, que siigéneas en péril la
sécurité des personnes, des animaux domestiques ou des biens, durant son installation, son
entretien et son utilisation pour les usages pour lesquels il a été congu. La conformité des produits
aux normes est une condition impérativeyrd'obtention de la déclaration de conformité CE.

- La Directive 2014/30/UE telle que modifiée, (également dénommée « Compatibilité
Electromagnétique » ou « Directive CEM »), s'appligue a tout équipement électrique ou
électronique susceptible de pouvoiperturber I'environnement électromagnétique. Par
conséquent, les entreprises productrices dans le secteur électrique ou électronique doivent
garantir et étre en mesure de démontrer que leurs produits sont conformes aux exigences requises
par laDirective CEM, en vue du marquage CE indispensable a la commercialisation de ces produits
dans I'Union Européenne. Directive CEM prévoit que tous les produits doivent étre conformes
aux exigences de base relatives a la protection, en particuliers aux exigencesvqui : (a) les
perturbations électromagnétiques de ces appareils ne doivent pas excéder la limite posée par les
normes harmonisées. La limite précitée est celledagsus de laquelle un appareil radio ou de
télécommunications, ou tout autre matériel@juipement est considéré comme ne fonctionnant
pas comme prévu ; et (b) les appareils doivent avoir un niveau d'immunité aux perturbations
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électromagnétiques, conformément a l'utilisation qui devrait en étre faite, tel a leur permettre de
fonctionner sangjue la qualité de leur fonctionnement ne soit gravement altérée. La Directive

/ 9a LINB@2AlG S3ALESYSyd tF YAAS Sy dzdzoNB RS LINROS
appliquées pour I'évaluation de la conformité, afin de rendre plus efficace le redpgexigences

techniques.

- LaDirective 2014/68/UE S3I f SYSYy (i RSYy2YYSS Ga5ANBOGAGBGS RSa
2dz 65ANBOGAGS 59{té¢uv TFTAES fS&a SEAISYyOSa LI2dzNJ f I
pression (tels que les bateaux, les réservoirs de stockage sous pression, les échangeuesigle cha

les générateurs de vapeur, les chaudiéres, les tuyauteries industrielles, les équipements de
sécurité et les accessoires sous pression). Les équipements sous pression sont essentiellement
utilisés dans les processus industriels (a haute températdes)s la production de I'énergie, dans

la fourniture de services publics, chauffage, climatisation, stockage et transport de gaz. En outre,
laDirective5 9 {t FTAES tS4&4 SEAISyOSa O2yOSNYylyid fSa LINE

pour |"évaluationde la conformité" des équipements sous pression.

- LaDirective 2011/65/UE G Sttt S 1jdzS Y2RAFTFASST o0S3lfSYSyd RS
limitation de I'utilisation de certaines substances dangereuses dans les équipements électriques

et électroniq aé 2dz G5ANBOGAGS w2l { £0 ARSYOGAFTAS &AE
concentration maximale en poids est de 0.1% dans les matériaux homogénes pour le plomb, le
mercure, le chrome hexavalent, les polybromobiphényles (PBB) et les polybromodgthény

(PBDE) tandis gu'elle est de 0.01% pour le cadmium. La Directive RoHS a pour objet d'éradiquer
certaines substances dangereuses pour les des nouveaux équipements électriques et

St SOUNBYAIldzSa 0S3AFftSYSyli RSY2YYSaéletigaes Istv @ [ S &
électroniques rentrant dans le champ d'application de la Directive RoHS doivent s'assurer que

leurs produits sont conformes aux exigences de la Directive RoHS. Les exigences de la Directive
RoHS s'appliquent exclusivement aux produits fiisrentrent dans son champ d'application. La

Directive RoHS interdit la mise en circulation dans I'Espace Economique Européenne de tout
nouvel équipement électrique et électronique contenant du plomb, du mercure, du chrome
hexavalent, des polybromobiphgles (PBB) et des polybromodiphényléthers (PBDE), a I'exception

de certaines utilisations spécifiques, dont les valeurs de concentration excedent celles fixées par

la Commission Européenne. Ces valeurs ont été fixées a 0.01% en poids dans les matériaux
homogénes pour le cadmium et a 0.1% pour cing autres substances.

- LaDirective 2015/863/UEqui a maodifié la Directive 2011/65/UE) du Parlement Européen et du
Conseil en ce qui concerne la liste des substances dangereuses restreintes (RoHS). La Directive
RAHS restreint actuellement I'utilisation de dix substances : le plomb, le cadmium, le mercure, le
chrome hexavalent, les biphényles polybromés (PBB) et les éthers diphényliques polybromés
(PBDE), le phtalate de bisg¢thylhexyle) (DEHP), le phtalate de Hatgt de benzyle (BBP), le
phtalate de dibutyle (DBP) et le phtalate de diisobutyle (DIBP). Tous les produits comportant un
composant électrique et électronique, sauf exclusion spécifique, doivent respecter ces

restrictions.
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- LaDirective 2014/53/UE telle que modifiée, (également dénommée « Directive relative a la

YAaS £ RAALIRAAGAZY &adz2NJ €S YINOKS RQSIjdZA LISYSy G a
cadre réglementaire pour la mise sur le marché des équipements radioélectriques. Elle assure u

marché unique des équipements radioélectriques en établissant des critéres essentiels de sécurité

SG RS &a4lyiGsSsT RS O2YLI GAOGATAGS St SOGNRBYI Ay SiAldzS
9t fS TF2dzNYyAlG S3ILESYSyld fub vasied raghsanR CedieinS aspebtd f SYSy
complémentaires. Sont inclues certaines caractéristiques techniques pour la protection de la vie

LINA #SS> RS& R2yySSa LISNaRz2yySttSa SG O2yGNB I

f OAYUSNRLISNUzE A 8 SNBEX OS2I AQIAMBEY OS SiG 1 O2y T2 NXA
f QS dzZA LISYSYyd NI}IRA2 S Rdz t 23A0ASt® [ 5ANBOGADS
2dz ljdzA NB®e2A@BSyid RSa 2y RSa-adié RA&GerminidaNdelaft S NJ RA
L2aAdAz2ys RS I @AiGSaasS 2dz RQlI dziNBa OF N} OG4SNRAG
fins de communication.

- Le Reéglement (CE) n° 1907/20@ti Parlement Européen et du Conseil concernant
I'enregistrement, I'évaluation et l'autorisatiothes substances chimiques, ainsi que les restrictions
applicables a ces substances (REACH), tel que modifi€, énumére les substances, seules, dans des
mélanges ou dans des articles:

- en guantités égales ou supérieures a une tonne par an ;

- destinés a étre ejetés dans des conditions d'utilisation normales ou raisonnablement
prévisibles,

qui ne peuvent étre fabriquées dans la Communauté ou mises sur le marché que si elles ont été
enregistrées conformément aux dispositions applicables lorsque cela est requis.

Sauf disposition contraire du Réglement (CE) n° 1907/2006, tout fabricant ou importateur d'une
substance doit procéder a un enregistrement a I'Agence européenne des produits chimiques. Il
existe des dérogations a l'obligation générale d'enregistrement plaurrecherche et le
développement orientés sur les produits et les processus. Le Réglement (CE) n° 1907/2006 exige
qu'une évaluation de la sécurité chimique soit réalisée et qu'un rapport sur la sécurité chimique

soit établi pour toutes les substances sases a enregistrement en quantités égales ou
supérieures a 10 tonnes par an et par déclarant.

- LaDirective 2014/34/UB5 S f SYSY (i RSYy2YYSS Ga5ANBOGAGS a&adzNJ
RS aSOdzNAGS RSalAySa b siNB dziaAtArAasa Sy FiGYz2alLK.
consiste a harmoniser les exigences en matiere de santé et de sécurité pour le fabrigaan

utilisateurs, ainsi que les personnes travaillant avec des appareils susceptibles d'étre exposés a

des atmosphéres explosibles. Ces exigences en matiére de santé et de sécurité sont
spécifiguement prévues pour: les sources d'inflammation potensetles appareils destinés a

étre utilisés en atmospheres explosibleles systémes de protection autonomes destinés a étre

activés suite a une explosion et dont le principal objectif consiste a mettre un terme
immédiatement a I'explosion et/ou a limiter deeffets des éruptions et des pressions liées a

I'explosion-, les appareils de sécurité destinés a garantir le fonctionnement sécurisé de ces
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équipements concernant la source d'inflammation ainsi que le fonctionnement sécurisé des
systemes autonomes de @ection et des composants dépourvus de fonctions autonomes
nécessaires pour le fonctionnement sécurisé de ces équipements ou de ces systemes autonomes
de protection. La Directive 2014/34/UE, notamment : (i) fixe les exigences harmonisées pour les
appareis non électriques, pour les appareils destinés a étre utilisés en atmosphéres explosibles,
dues aux risques liés aux poussieres dangereuses et aux systemes de protection, (ii) impose des
obligations aux personnes qui mettent ces produits en circulatioouegh fonction, qu'il s'agisse

du fabriquant, de son représentant Iégal, de limportateur ou de toute autre personne
responsable.

- Parallelement a I®irective ATEX, Rirective 1999/92/CEtelle que modifiée, concernant les

prescriptions minimales visa@ améliorer la protection en matiére de sécurité et de santé des
travailleurs susceptibles d'étre exposés au risque d'atmosphéres explosives. La Directive
MPPhKk pHk/ 9 RSIESNN¥AYS Sa T2ySa t NRAIdzZS £t LINBy
équLISYSyYy i LINBaSyidalryd fSa O2yRAGAZ2Y A& RQdzyS FdvYz2all
d'une série catégorie minimale de dispositifs destinés a limiter toute situation potentiellement
dangereuse. LBirective 1999/92/CE oblige I'utilisateur final & olwtie un document d'évaluation

des risques avant l'installation.

- LaDirective 2010/35/UE6 S3tF £ SYSy i RSYy2YYSS G5ANBOGAGS 9]
transportables" ou "directive TPED") régit toutes les mesures de sécurité et de précaution
nécessairespoul (N} yaL2 NI Rdz YI GSNASE &d2dza LINBaaizy RI
sous pression qui peuvent contenir du gaz et qui doivent étre déplacéfiréetive TPED

AQF LI AljdzS £ 1 O2yOSLIiA2YyS t I Taré&@wWhabdni A2y S
périodique des bouteilles, des tubes, des conteneurs cryogéniques et des pétroliers transportables
LI2dzNJ £ S GNY yaLR2NI Rdz 3T OeélyKeRNAIdzSE Rdz Ff dz2 |

couvre également les vannes associées gthleuteilles rechargeables et non rechargeables. La
O2YyFT2NX¥AGS RS tQSIdzZALISYSyid Sad GSNARAFASS LI NI RS
OSNIiFAyS&a RSa y2NX¥Sa RSFAYASa LI N Q' 5w 6! O02NF
marchandises darmgeuses par route) concernant la conception, la fabrication, les essais, le
GN} yalLR2 NI Si tQSyiNBGIASY RS G2dzi f QSljdaALISYSyYy G &

- LaDirective 2014/94/UENBf | G A DS | dz RSLI 2ASYSyld RQdzyS Ay T
alternatifs, telle que modifiéeétablit un cadre commun de mesures pour le déploiement
RQAYFNI &0 NHzOG dzNB&a LIJ2dzNJ OF NbdzN>F yia faSNyFrGaATFa R
Si RQFGGSYdzSNI f QAYLI OG Sy@ANRBYYSYSyidlFf Rdz G4NYya
essettielles pour la mise en place des infrastructures pour carburants alternatifs, y compris les

points de recharge pour véhicules électriques et les points de ravitaillement pour le gaz naturel

oDb[ S Db/ v SiG LI dzNJ f QKeé RNBpdittjyesS matiohaleydddibiatds Sy  d:
membres, ainsi que les spécificités techniques communes pour ces points de recharge et de

N} GAGEAEESYSYGs FAyaar 1jdzS§ £Sa SEA3ISyOSa Sy YIdGA
- LaDirective 2012/19/UENB t | G A S | quipemBn® @lkcSiquas eR&EStroniques

telle que modifiée,(également dénommée « Directive DEEE ») fixe les exigences relatives a
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f QST AYAYIlIGA2Yy RS&a 5999d [ S LINRYOALIS &adzNJ f SljdzSt
producteur. Selon ce principé&es producteurs sont responsables de la gestion durant tout le cycle

RS ©@AS RS SdzNJ LINPRdzAG® [ Sa 9idlida YSYONBA R2A0Q
électrique et électronique assurent le traitement et la récupération des DEEE collectés et
rSOdzLISNB A X [[jdzS € S& LINPRdAzOGSdzNER 3IFNryGAaaSyid €8S
NFGA2yyYyStEtS f2NRARljdzQAta YSdaSyd dzy y2dzoSt Slj dzA |
reprennent les DEEE des particuliers sous certaines conditions et quedesfsitie récupération

pour la collecte, le recyclage et la valorisation prévus dans la Directive DEEE soient atteints.

- La directive (UE) 2016/114&u ParlementEuropéen et du Conseil du 6 juillet 2016
concernant des mesures destinées a assurer unanividevé commun de sécurité des réseaux et
des systemes d'information dans I'Union établit un vaste ensemble de mesures visant a renforcer
le niveau de sécurité des réseaux et des systemes d'information (cybersécurité) afin de sécuriser
des services vitaysour I'économie et la société de I'UE. Dieective (UE) 2016/1148 impose aux
entreprises de notifier aux autorités compétentes ou aux équipes d'intervention en cas d'incident
de sécurité informatique (CSIRT) tout incident pertinent, tel querktage ou le vol de données,

qui compromet gravement la cybersécurité et a un effet perturbateur significatif sur la continuité
des services essentiels et la fourniture de biens.

- La directive 2014/53/UEelative aux équipements radioélectriquesHR) établit un cadre
réglementaire pour la mise sur le marché des équipements radioélectriques. Elle prévoit un
marché unique pour les équipements radio en fixant des exigences essentielles en matiére de
sécurité et de santé, de compatibilité électromagigée et d'utilisation efficace du spectre
radioélectrique. Elle fournit également la base d'une réglementation supplémentaire régissant
certains aspects additionnels. Cetixcomprennent des caractéristiques techniques pour la
protection de la vie privéejes données personnelles et contre la fraude. En outre, des aspects
supplémentaires couvrent l'interopérabilité, I'accés aux services d'urgence et la conformité

concernant la combinaison d'équipements radio et de logiciels.

- Réglement (UE) 2019/102Z4u Parlement européen et du Conseil du 20 juin 2019 concernant

les polluants organiques persistant§' POP "). Compte tenu, notamment, du principe de
précaution, l'objectif du présent reglement est de protéger la santé humaine et I'environnement
contre lesPOP en interdisant, en supprimant progressivement dés que possible ou en restreignant
la fabrication, la mise sur le marché et I'utilisation des substances relevant de la convention de
Stockholm sur les polluants organiques persistants ou du protocalea@nliention sur la pollution
atmosphérique transfrontiere a longue distance de 1979 relatif aux polluants organiques
persistants, en réduisant au minimum, en vue de les éliminer si possible le plus tdt possible, les
rejets de ces substances, et en étaddist des dispositions concernant les déchets constitués de

I'une de ces substances, en contenant ou contaminés par elle.
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Au cours dULINB YA SNJ G NRA Y S & (3 NBOA R $btehuQuin yoyit@tSpour fousnir un nouveau
systeme de stockage d'énergilans le Massachussetplus précisément un systteme d2 MWh de
capacité de stockage d'énergie pour augmenter la résilience du wésenu d@g déployé en202],
améliorant la stabilité du réseau et atténuant les effets des pannes.

Au cours de lamémelLJISNRA 2 RS> bl h! & QS & §on préhtief BoyeERC(au BEdupllis G NRA 0 dzS

précisément un systéme de stockage d'énergie d'une capacig®@eMVA/31 MWh.

Au cours du troisieme trimestre 2022, NHOA a annoncé la signature d'un nouveau projet en Amérique
Latine de 36 MWh.

Au début du dernier trimestre 2022, NHOA a signé un nouveau projet de 124 MWh a Taiwan, qui a
remplacé I'ancien projet deu®o qui a été entierement transféré a lI'usine TCC de Yingde en Chine, pour
des raisons techniques.

En décembre 2022, NHOA a signé un houveau projet important de 477 MWh en Australie et un troisieme
contrat de 23 MWh dans le Massachusetts.

Le chiffre d'affireset autres revenusle l'exercice2022 a enregistré une augmentation d&4%o par
rapporta 2021.9y O2 Y LI SYSy i RS f QFdzaAYSydl (A 22022Rdarm@tkK A F T NB
de commandeselatif a la GBL Energy Storaglélevait a301 millions d'euros et 884 MWh en Asie

Pacifique en Amérique latine et en Amérique du nord

Dans le cadre de la GBL Energy Stordl¢OA a obtenwn excédent de240 millions d'euros de
commandes pouf022 dont environ 150 millions d'euros erAustralieny YA f f A2y a RQSdzNP &
YA f A2 yau P40 &t dAnBliéns d'euros aux Etatdnis.

La production et les stocks ont suivi de prés I'évolution des projets susmentionngarti€alier, NHOA

1

O2y GAYydzS £ O2YLIil 6AftAaSNI S OKAFTTNE RQlrav@uxdnNB & A a4

cours» (conformémental'lFRS1&F LJF NJ O2y aSljdzSyd 1 O2YLIilF oAt A&l GA
'avancement de laqpduction. En outre, NHOA maintient des stocks minimuersachetant les intrants
de production quste a temps»> pour les incorporer dans ses produits. Les seules exceptions sont les

matériaux qui nécessitent un délai de livraison important, généralergnbatteries et les modules PV.

Au cours de l'année 2022, la GBI Fastcharging Infrastructur@ mis en place sa plateforme
RQ2NAFIyAal A2y SiG «kAYy T NIOPErdomzesddnslBeE prifeipaledliBgoNgjzénl y
réalisant avec succes deagérations de fusioracquisition en ltalie et au Portugal en achetant deux CPO
locaux bien établis, et en cléturant I'année avedipelinede 2 734 sites en cours d'évaluatji@ont 569
sites en cours de développemest,un Carnetde Commandegotal de plus de 2 000 points decharge
rapide. En créant cette infrastructure, Atlante a également été en mesure d'obtenir des contrats pour des
sites phares tels que les sites SEA (principaux aéroports italiens) : SEA (principaux aéroports italiens), les
centres intermodaux de Padoue, les autoroutes Vinci en FraAcecours decette année, Atlante a
également pu obtenir un financement de 23 millions d'euros de I'URamopéennepar le biais de la
Connecting Europe Facility (CEF).
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L'année 2022 étant l'année de démarrage d'Atlante, I'entreprise n'a pas divulgué les données
économiques qui sont marginales pour le compte de résultaGohupe, cependant, Atlante a été en
mesure de constituer une base d'actifs d'une valeur de 19 millidauros.

Pour une description détaillée des principaux événements affectant les performances de NHOA apreés le
31 décembre2022, se référer également au paragrapfie3 du présent Document d'Enregistrement

Universel.

Le marchénondialdu stockage de I'énergiediépassé leprévisions pour 2022avec une capacité ajoutée
estimée al6 GW/35 GWh,surmontantainsi la performance globale de&d GW/22 GWh+ pour l'année
202225, Cette croissance est attribuée aux politiques d'incitation au développement du stockage de
I'énergie dans de nombreux pays comme les Bthtis, f W! dzaléd Rbine NESr@pe et les autres
marchés Dans la lignée de I'augmentation du rythme de croiseatel'année derniére, selon le dernier
rapport BNEF13, le marché mondial du stockage de I'énergie devrait battre de nouveaux records,
atteignant une capacité cumulée ajoutée dé&1 GW/1194GWh d'ici 20301(6% de plus en termes de
mégawattheures que les projections des perspectives économiques précédentetir @d@2021, ce qui
représente un taux de croissance annuel compos21%). Cette croissance devrait attirer 262 milliards

de dollars d'investissements au cours de la prochaine décennie. Le rapport confirme ses prévisions
antérieures selon lesquelles Grande majorité des nouveaux investissements dans le stockage de
I'énergie devraient étre réalisés au niveau des systémes, qui est le segment visé par les applications de
NHOA. En faijusqu'en 2030, une fourchette comprise entre 59% et Hstockage futur sera ajoued

pour des applications de déplacement d'énergie, alors que seulement un quart devrait étre "installé chez
le client" (applications résidentielles et commerciales).
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Source: BloombergNEF. [ 3 I B o S o I o B oV I o BE o I o I ¥

2525 2022 Perspectives du marchéaiockage de I'énergie, BloombergNEF, T4 2022
26 perspectives mondiales du stockage de I'énergie 2021, T4 2021.
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Le nombre et la taille des installations de stockage a grautielle ou de production et de stockage
d'énergie solaire ont augmenté dans toutes les régions géographiques clés, avec une reprise significative
dans les régions APAC, USA, EMEA et Océanie. EnNIIOA a été impliquée dans des processus
(principalementcompétitifs) pour l'acquisition de stockage a grande échelle aux-Biaits en Amérique

latine, en Europe, en Inde, en Australie et dans le Pacifique Sud, ainsi qu'a Taiwan.

La croissance des perspectives commerciales devrait entrainer une croissangntes qui, a son tour,

devrait entrainer une croissance de la production. Cependant, la production de NHOA se concentre
uniguement sur les composants et les activités a haute valeur ajoutée, par conséquent la croissance de
la production interne devraihormalement étre moins que proportionnelle a la croissance des volumes

de vente. La rentabilité devrait étre influencée positivement grace a divers effets d'échelle intégrés dans
les modeles commerciaux de NH®&r exemple, les besoins en ressourcesr@ples,commerciales et

RS a42dziASy LJdzNJ G42dzi LINBP2SG RS ad20113S £ =N} YRS
sont relativement indépendants de la taille du projet. Lorsque la taille des projets augmente, il y a un effet
d'échelle autenatique. En outre, la plupart des solutions de NHOA sont composées d'éléments

modulaires qui permettent également des économies d'échelle industrielles et opérationnelles.

Les prix des batteries lithiion ont baissé pendant la majeure partie de I'aBn2021 en raison de
l'augmentation de la production mondiale, atteignant des niveaux qui permettent un déploiement non
subventionné sur un nombre croissant de marchés. Au cours du dernier trimestre de 2021, la tendance
s'est inversée, principalement en san de problemes dans la chaine d'approvisionnement a I'échelle
mondiale qui ont entrainé une augmentation du cot des matieres premieres utilisées dans la production
de batteries. En 2022, la tendance a la hausse s'est encore accentuée en raison des tHpolitiques

avec la Russie, qui ont fait grimper le prix des matiéres premiéres et l'inflation, atteignant des niveaux
inattendus, ce qui a accru l'instabilité du marché. Aprés plus de dix ans de baisse, le prix moyen des
batteries lithiumion pour bus les secteurs a augmenté pour atteindre 151 $/kWh en 2022, soit une
hausse de 7 % par rapport a l'année précédénten particulier, le marché du stockage stationnaire a
connu une augmentation de 4% en raison de linflation et des contraintes de Iénecha
d'approvisionnement liées a la pandémie qui ont profondément affecté le prix des batteries et I'équilibre
de I'équipement de l'usiri&. Toutefois, 'augmentation de la capacité de production et la réorganisation
de la chaine d'approvisionnement devmiestabiliser les prix en 2023, entrainant une reprise de leur

tendance a la baisse.

272022 Lithiumlon Battery Price Survey, BloombergNEF, 06 décembre. 2022
282022 Lithiumlon Battery Price Survey, BloombergNEF, 06 décembre. 2022
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Source: BloombergNEF. Note: Historical prices have been adjusted using June 2021 to June 2022 inflation rates based on US Consumer Price Index (CPI) index.
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Source: BloombergNEF. Note: Historical prices have been adjusted using June 2021 to June 2022 inflation rates based on US Consumer Price Index (CP!) index.

En plus des batteries, les pénuries continues dans I'approvisionnement mondial desoselmcteurs
peuvent affecter davantage la disponibilité des composants électroniques de puissance critiques a court
terme. NHOA intensifie le dialogue avec ses foumiss stratégiques pour atténuer l'impact de ces
tendances. Si elles devaient persisterdmia des prévisions, elles pourraient réduire la rentabilité de
certains projets d'énergie renouvelable et de stockage, prolongeant le calendrier des décisions
d'investissement finales ou suspendant les décisions d'investissement déja prises par les clients du
Groupe NHOA. NHOA devra continuer a investir dans la R&D pour rester dans la course (ou la battre) et
atténuer la hausse des co(ts.

Dans la sphére de Felobility, I'intérét des constructeurs automobiles pour les sujets concernant la
mobilité comme service, la recharge intelligente des VE, la recharge bidirectionnelle, |'utilisation de
batteries de seconde vie, les modéles commerciaux de battedesmeservice, @ cesse de croitre et

reste un secteur attrayant pour les investissements.

Dans ce domaine, en 2021, NHOA et FCA ont réalisé uné/éoinire dédiée a I'dMobilité qui a débuté

en mai. Comme décrit au paragrapB8.1Rdz LINB&aSy i 52 0dzySyid RQOYyNBIAAD

conclu un accord important avec FCA concernant le systeme V2G pour le parking Drosso, en fournissant
des services d'ingénierie et de ¢jes de projet.

Cette tendance a connu une forte accélératan cours de ces derniéres annésdaisse entrevoir une
croissance prometteuse pour les prochaines années. On peut raisonnablement s'attendre a ce que NHOA
bénéficie de cette tendance
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La pandémie de COVID a lourdement affecté les activités industrielles de NHOA et ses perspectives
commerciales a court termeBien que ses vagues de résurgence aient considérablement rdkenti,
pandémie de COVIDI représente toujours un risque important pour nos activités et nos performances
financiéresqui peut varieren fonction de la durée de la pandémie, y compris I'immls mutations et

des réémergencesde coronavirus, les mesures gouvernementales et commerciales qui ont été et
continuent d'étre prises en réponse a la pandémie (y compris les restrictions sur les voyages et les
transports), le développement, la dispoditd et I'acceptation par le public de traitements ou de vaccins
efficaces.

9y OS ljdzA O2yOSNYyS I YAaS Sy dzdzoNB Rdz al &G§SNLI | ywm
ils ont été élaborés en supposant un impact limité de la pandémie de CIID les activités de NHOA,
conformément a ce qui a été observé en 20Joutefois, si cette hypothése s'avérait erronée, cela
mettrait en péril le succes du Masterplan10x et du Projet Atlante, et donc la réalisation des objectifs
opérationnels et financier (y compris les prévisions de bénéfices) et des Ambitions Stratégiques

correspondants.
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Les prévisions de bénéfices, les perspectives a long terme et les ambitions stratégiques présentées dans
le présent Chapitre 11 du présent Document d'Enregistrement Universel sont fondées sur des données,
des hypotheses et des estimations considérées comais®nnables par le Groupe a la date du Document
d'Enregistrement Universel , et notamment sur I'évolution des marchés sur lesquels le Groupe NHOA
opeére, tels que décrits a la sectiérb.4et 5.6.3du Document d'Enregistrement Universel, ainsi que sur

les tendances, les incertitudes et les événements raisonnablement sudesptiaffecter les perspectives

de NHOA présentéau chapitrel0.2et 10.3pour ce qui concerneslCovidl19.

Ces données, hypothéses et estimations sont susceptibles d'évoluer en raison d'incertitudes liées
notamment au contexte économique, comptable, politiquencorrentiel et réglementaire ou en raison
RUI dziNBa FI OGSdzNBA R2yG S DNRdAzZLIS bl h! y4dl LI a O2y\

Universel .

En outre, la survenance d'un ou plusieurs des risques décriisapitre 3 « Facteurs de risques pourrait
également affecter I'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectesiOA et pourrait
affecter sa capacité a réaliser ces prévisions élecfices et a respecter ces perspectives a long terme et

ces ambitions stratégiques.

Enfin, la réalisation de ces prévisions et la concrétisation de ces perspectives a long terme et de ces
ambitions stratégiques supposent que les objectifs et les cibleSmupe NHOA présentés dans les
hypothéses aient été atteints. Il ne peut étre garanti que les résultats réels du Groupe NHOA
correspondent aux informations prévisionnelles présentées dans cette section.

A cet égard, I'objectif du Masterplan10x consistardtteindre le seuil de rentabilité de 'EBITDA en 2022

pour les GBLEnergy Storaget e-Mobility a été partiellement atteintEn effet, la GBL Energy Storage a

atteint un EBITDA positiCependant, F2MeS a annoncé le 1er décembre 2022éorganisatiome s

activités pour concentrer le portefeuille a court terme sur les ventes, a travers différents canaux, de

f OStNR2 ff02EX LINAYOALN f SYSy( L2 diNJalenSssemént deSa/ G a { ¢
croissancattenduede sonO K A ¥ F NB ErRcoriséfidehck, MBSeduitide rentabilité de 'EBITDA de la GBL
e-Mobility n'a pas été atteint en 2022, contrairement aux prévisions initiales.

Il convient également de noter que NHOAuUp modifier les hypothéses présentéesdeissous qui sont
sous son contrdle afin d'adapter sa stratégie de développement aux changements des conditions dans

lesquelles elle intervient.

Les prévisions de bénéficde NHO/présentées edessous , et les hgphéses qui les sodgndent, ont

été préparées dans le respect des dispositions du réglement délégué (UE) n° 2019/980. Plus précisément,
NHOA a élaboré cette prévision de bénéfice sur une base comparable a ses informations financieres
historiques et confanément aux méthodes comptables appliquées dans les états financiers consolidés

du Groupe NHOA présentés dans le présent Document d'Enregistrement.
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51 ya S AOduiRitdde AGC, NIHAprocédé aun examen stratégiquegui a donné lieu a
f QF R2LJIGIA2Y R Qdzyodjectfs NdurbteriReSet §l@nd2@rBdotzinés « Masterplan10x,
ainsi que de nouvelles &mbitions Stratégiques pour NHOA, publiés le 23 juillet 2021.

Suite a la publicatiode la mise a jour commeiale etopérationnelledu quatrieme trimestre2022avec
les résultats financiersorrspondantsatteints au niveau du Groupe, NHOA a publi& versiormodifiée
des objectifs de chiffre d'affaires 2023 au niveau du Groupe et d'EBITDA au de/éaGBLEnergy

Storage

Les paragraphes suivardastualisentles objectifs, les ambitions et les hypothéses du Masterplan10x et
des Ambitions stratégiques pour NHOA, pour les GBL Energy Sidgbility et Atlante.

Le tableau edessous résume les principaux objectifs financiers a court terme (y compris une prévision
de bénéfices) et les perspectives a long terme du Groupe NHOA pour |IEs&B{. Storaget e-Mobility.

h. W9/ ¢LC{ 9b ¢9w:

I L.
5Q! CC! Lw9{ a!®9 5Q9. L¢5! +

HaoH [/ KATFNBE RZMRIOF¢ I NB & EBITDA de I&BL Energy Storage
Sy F2yOiAz2zy RSmebBbASYiINB p Si mn YAffA2
Si Rdz OFt SYRNASNI Rt &0l NEG Gy RSa
RS {4201F3S RQIYSNRdz NEIESYSy(d RSt SIdzsS
Hnup / KATFNB RQIFIFFIFANBaal $HB
Ml h! 9y SNH@&nSY CHambl h! 9y SNHB¥I NHS Cl al:
matryds many e 6 LI dz&: RS wmn
G2dtt +dz yAGSEdz O ™ U hyaNS dzy AYLEF OO L
02y &2t ARSS AYLX Aljdz y
RSdzE OKAFTTFNBA O6Sy@dAaN
Hnon/!/ KAFFNBYRQFFTFFANBA al NBS
Ml haySNABe 8SXidAanH&S{mI h! 9ySNHe& SitLCR&&
YADSEdz RS OKAFFNBE OKAFFNBA O0SYOBANRBY wmp
HAkHZ OS | d2AT 2RNIKSy ¢ 1 y 1S SySANRY p s
MZp t HZH YATfAFNR
mitlyiS RESumYpYtdl
G2GFt I+ dz yA@SI dz 02
YAfEfALFNRE RQSdzNE &

Le Masterplan10x vise a fixer des objectifs a court terme de NHOA pour, 2022 et2023 (modifiés
avec la mise & jour commerciale et opérationnelle du quatriéme trimestre goBRée le 30 janvier 2023)
et définit les perspectives a long terme de NHOA 2025 et 2030. Pour réaliser ce plan, NHOA devra

Ydzt GALIX ASNI LI NJ mn RQAOA wHnup OSNIFAya AYyRAOI (SdzNA

paragraphes.2du présent Document@nregistrement Universel)
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- la base installée de stockage,

- la production de dispositifs de recharge de VE par semaine,

- lavaleur vie clients d&@Mobility (life-time-value),

- le nombre de femmes ingénieurs,

- les investissements dans la santé, la sécurité et la qualité, et

- le Pipeline.

Hypothéses générales

Ces objectifs financiers a court terme (y compris les prévisions de bénéfices) et les perspectives a long

terme sont bndés sur les hypothéses suivantes, ddmpact potentiel augmente avec le temps et sur
f SaljdzSttSa blh!:yQlF LI a RS O2yi{iNxfS

les calendriers de livraison de la chain® HILINE @A aA2yySYSyid RS ¢
RQIOYSNHEASI OleNkdiyhdesBatidriddBt dd? koyhposaits électroniques

de puissancescommela perturbation actuelle des chaines logistiques au niveau mondial,

qui s@st produite dans le contexte de la pandémie de C@W[pouvant avoir une
AYOARSYOS adzNJ t S Wietes yrejatheSNG laRcSmptebilisaton &y dz
OKATFNBE RQFFFIFIANBAZ

une baisse significative des colts directs, notamment des batteries, une fois la situation
entrainant les risques actuels de fluctuation des co(ts résolue (voir le paraggaplie

du présent Document d'Enregistrement Universel).

la montée en puissance de{Mobility, en termes de ventes de VE et de calendriers de
lancement de produitet la réorganisation des activités de F2Me&J un impact sur ce

parametre ;

l'absence d'évolution significative des marchés financiers, et des conditions

réglementaires et fiscales, par rapport a celles en vigueurladé8embre2022 ;

impact limité de la crise actuelle des prix des matiéres premiéres, fortement affectée par
la guerreRusde-Ukraine (voir paragraphe3.1.1du présent Document d'Eegistrement

Universel,
la poursuite du soutien de la Commission Européenne dans la transition énergétique

Les objectifs financiers a court terme (y compris les prévisions de bénéfices) et les
perspectives a long terme sont également fondées sur ligmthéses sur lesquelles
NHOA exerce un contréle :

l'absence de changement significatif du périmeéetre de consolidation du Groupe par

rapport a celui du Bdécembre2022.
fQr0aSyO0S RS OKIy3aSYSyid RlIya f£Sa YSiK2RSa
appliquées dans les états financiers consolidéauelsau 3L décembre2022 ;
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Hypothéses relatives au Stockage d'Energie

En outre, les objectifs financiers a court terme (y compris les prévisions de bénéfices) sont spécifiquement

basés sur les hypothesesdassous, soumcentes au Masterplan10x pola GBLEnergy Storaget sur

lesquelles NHOA a un contr6le limité

La GBEnergy Storageevrait représenter enviroB0% du chiffre d'affaires total de NHOA
prévu pour 202.

Les301YAf f A2ya RUSdAzZNPA Rdz /I NYySG RS /ayYlyRSa
date de la mise a jour commerciale et opérationnallequatrieme trimestre 2022t les

futurs montants supplémentaires de Carnet de Commandes et de Contrats Sécurisés qui
serant convertis en prises de commandes en temps voulu, avec une comptabilisation de
chiffre d'affaires attendu d 60% a80% du Carnet de Commandes actuel en 2022 selon

le niveau du chiffre d'affaires prévisionn@R0-280 millions d'euros de chiffre d'affaise
prévisionnel 203 au niveauwdu Groupe Nhop si les hypotheses financiéres sdaadant

chaque projet sont vérifiées.

Les obijectifs de chiffre d'affaires 2B2ont basés sur le Carnet de Commandds date

de la misea jour commerciale et opérationnelbau quatriéme trimestre 2022et restent

soumis au risque existant dans I'exécution des projets, comme indiqué au paragraphe
327Rdz LINBaSyld 520dzySyidi RQOYNBIAAIGNBYSYyid ! yA O
du chiffre d'affaires particulierement affectés par la livraison des composants clés (voir le
paragraphe8.2.2Rdz LINBASy (i 52 0dzySyd RQOYNBIAAGNBYSyi
de noter, que le chiffre d'affaires prévu pour st fortement concentré sutrois

projets principaux (Australie et Taiwan).

Ly 202S00 A tne pafldé in&ché/ &eN3B%t d'environ 5 % en termes
d'attribution de marchésen 2025 et de 6,8% sur la base installée et de 10% sur les
contrats obtenusen 2030 Selon les données de BNEF de décembre 20@0ur les
acteurs du stockage, le marché devrait représenter un chiffre d'affaires d'environ 117
milliards d'euros, entre 2021 et 203NHOA continue d'utiliser avec prudence le BNEF
2020pour ses projections, car les nouvelles prévisions du marché dikegie de I'énergie
publiées par Bloomberg NEF ont confirmé la croissance de l'industrie du stoBkage.
définir son marché cible, NHOA exclut de celles applications résidentielles ainsi que

la Chine, le Japon et la Corée du Sud. Le marché cikke sbale rapport Bloomberg NEF

s'éléve donc & 64 milliards d'euros pour ces 10 prochaines années.

29 Rapport Bloomberg NEF "Perspectives de stockage a long terme". 14 décembre 2020

172



10% long-term market share with low double-digit EBITDA margin
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T Une marge brute globale qui devrait se situer dans une fourchette €t et15% en

2023, sur la base de la marge brute prévue pour chaque projet.

Les projections concernant la GHinergy Storagesont également basées sur des hypothéses sur

lesquelles NHOA a un niveau de contréle plus élevé :

T Il est prévu un doublement des codts de personnel, qui représentent la majorité des colts
RQSE LJX 2 A (D21(3A 2030.PoRr$2028, les frais de personnel bruts devraient
augmenter parallelemeradz O K A T T N& quR sfa paftiellerhtlBtZompensé par la
capitalisation des activités de développement liées a la feuille de route technologique
20232024.

En plus dedrais de personnelNHOAprévoit en 203 une augmentationdes autres codts d'exploitation
relatives a la GBEnergy Storagar rapport & 202), résultantdu support nécessaire pour atteindre le
volume de ventes visé et de la croissance omya@ en vue de la consolidation de I'entreprise dans de

nouvelles zones géographiques.

Hypothéses relatives a I"dobility

Les objectifs financiers a court terme sont également basés sur les hypothédessaus, qui sods

tendent leMasterplan10x pour la GBEMoDbility et sur lesquelles la société a un contrdle limité :

T La GBL-®obility devrait représenter enviro20 % du chiffre d'affaires total de NHOA
prévu pour 203.

T La GBL -Mobility est représentée parla JointVenture avec EA/Stellantis et pour
laguelle les ventes sont stimulées par lesventesd¢ \VEa LINP 2SO0 A2ya RS OK?
a court termesont principalement basées sur environ 60 millions d'euros de commandes
comme annonceé le 27 février 2023 et sur les futurs montants additionnels de commandes
j dzA ASNRBy(d O2y OSNI A& Sy LedgrdjcEtibrieR lorig @FmE dnt A NB &
été daborées par NHOA sur la base des données 2020 du BNEF, avec une projection de

1,5 million de points de recharge (PoC) en Europe en 20B2A continue d'utiliser le

N

BNEF 2020 avec prudence pour ses projections puisque de nouveaux rapports publiés par
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Bloamberg NEF ont confirmé la croissance de l'industrie des véhicules électriRues.

mémoire, ces projections n'ont pas été mises a jour avec les nouveaux rapports de BNEF

qui doublent les projections de ventes de VE au cours des dix prochaines dbméet,

les ventes cumulées de VE en Europe devraient atteindre 63,4 millions d'ici 2030 (alors

que le rapport BNEF de 2020 prévoyait 28 millions) et les ventes cumulées de PoC
RSON}YASYy(lG FGGSAYRNB oc YAftA2yad RQAOA wHnonod

T L'objectif de la joinventure entre NHOA et FCA/Stellantis, F2MeS, est d'étre un leader

sur le marché européen de {dobility en s'appuyant sur la part de marché supérieure a

20% de Stellantis. Les prévisions de ventes de PoC pour NHOA sont ensuite basées sur un

taux de conversion prévqui est appliqué aux ventes attendues de VE Stellantis en Europe

et au nombre de PoC nécessaires. Par prudence, les projections se basent sur un taux de

O2y@SNBRAZ2Y RSa @SyiSa RS @OSKAOdz Sa St SOG NI |

Ff 2NBE $OBAT QD8 RQFGGESAYRNB dzy Gl dzE RS 02y @S
Le principal objectif de la Joienture est d'atteindre un taux de conversion PoC/VE Stellantis de 20 a 30

% a long terme. Ce taux de conversion a été estimé de maniére prudente :
I comparé auaux de conversion de 70 % prévu par BNEF ; et
1 en considérant I'effort de Stellantis pour promouvoir l'activité de F2MeS.

Les ventes directes d'équipements d'alimentation de véhicules électriquUEY $&) pour les marchés
résidentiels et publics en 2@2selon le Mastgulan10xdevraient représenter envirod00 % du chiffre
d'affaires total de la GBL-Mobility. Les abonnements aux solutions de recharge, lancés a titre
expérimental, ont été temporairement suspendus en raison, d'une part, des fluctuatiorssdévables

du prix de I'énergie dues a la guerre en Ukraine et, d'autre part, de la décision de se concentrer sur le

développement du portefeuille d'EVSE, principalement pour les clients de Stellantis.

Le ler novembre 2022, le Conseil d'Administration FZMeS a nommé Mathilde
Lheureux au poste de Directrice Générale atebllectif de conduire I'entreprise a
contribuer fortement & la stratégie d'électrification Dare Forward 2030 de Stel)guatis
la trasnformation deF2MeS en umprotagonistedes solutions de recharge durables et
rentablesLa Société a planifié une réorganisatidny (i objéctil stratégique est de
centrer @ clientéle principalementsur cellede StellantidDans ce contextdHOA a un

niveau de contrble supérieur sur les hypothéses suivantes :

I La réorganisation entrainera probablement une diminution des frais deopeel.Les
autres dépenses d'exploitation devraient diminuer en parallele avec les frais de

personnel.

5lya f ORSUYBKS &St A2N GA2y RS €1 YFINBS oNHziS Sid RS

devrait augmenter au cours de la période 362030.

Les objectifs financiers a court terme de NHOA pouB2@2u-deld sont basés sur la croissance attendue

des deux GBlLa GBL Energy Storage a déja connu une forte croissance en 2022, en mudtiplieort
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par 10s2 y OK A T F Nebla ®RLCEMbiity prasdiid'excellents signes de croissance grace aux 60

millions de commandes.

En outre, les objectifs financiers a court terme de NHOA (y compris les prévisions de bénéfices) et les
perspectives a long terme ne tiennent pas compte des inpdets Ambitions Stratégiques du Projet
Atlante (décrites eaprés), tant en termes de chiffre d'affaires qu'en termes de co(ts (notamment liés aux

investissements).

En outre grace a la nouvelle GBIV Fastcharging Infrastructy’dHOA a pour ambition de posséder et
d'exploiter un réseau de recharge rapide pour véhicules électriques en Europe du Sud, qui sera un réseau

ouvert mais aussi le réseau de recharge rapide préfértdiantis et de ses clients.

La GBIEV Fastcharging Infrastructuael'ambition de créer, au cours des 10 prochaines années, le plus
grand réseau de recharge rapide intégré au réseau de véhicue&Il¢d d'Europe du Sud, et plus
particulierement de développer

1 d'ici 2025 : des bornes de recharge dans plus de 1 588, sivec 5 00@oints de
rechargerapides VGI intégrés au stockage et a I'approvisionnement d'énergie solaire,

et

9 d'ici 2030 : 9 000 bornes de recharge, avec plus de 3p0dis de rechargeapides
VGI.

Le fait d'étre le réseau préféré de Stellantis dena NHOA un avantage unique en termes de
développement de réseau : accés au réseau de concessionnaires, aux acteurs institutionnels,
commerciaux et industriels, mais surtout, accés a envitovb de part de marché européen pour les
véhiculeg’, ce qui sigfie la possibilité d'augmenter le taux d'utilisation du réseau, et a terme, la

rentabilité des investissements (IRR).

En outre, le Projet Atlante arrive en plein dans le contexte de I'adoption par la Commission européenne,

le 14 juillet 2021, du paquet Fit for 55» dont les objectifs sont, entre autres, de faire immatriculer 100

% des voitures a zéro émission a partir de 2035 et d'installer des points de recharge et
RQILILINBPGAAAZ2YYSYSYylG t AYGSNBITftSAa NBmduesApSNE & dzNJ f ¢
NBOKIFNBS St SOUNRIdzS S G2dza fSa wmpn {Af2Y80NBaA LI2d

En outre, le Parlement européen ne cesse de progresser dans I'élaboration de mesures ad hoc, telles que

I'interdiction des véhicules a moteurc@mbustion interne en 2035.

Le tableau edessous résume les Ambitions Stratégiques du projet Atlante.

30 Résultats du premier semestre 2021 de Stellantis, 3 aolt 2021
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A ce stade, les hypothéses qui sdesdent les Ambitions Stratégiques du Projet Atlante sont les

suivantes :

T d'abord, sur la période 22030, les dépenses'investissement supplémentaires
devraient se situer entre 100 et 140 mille euros par borne de recharge rapide VGI intégrée
avec stockage et alimentation d'énergie solaire ;

T ensuite, le taux d'utilisation du réseau devrait se situer entre 4 % et 15 %3€n 8t

T | En particulier, compte tenu de l'accélération du développement du réseau au cours de
I'année écoulée et du fait que le projet n'est actuellement financé que jusqu'en 2023, la
NHOA doit étre en mesure d'assurer le financement du projedela de2023, grace a
l'investissement potentiel d'un partenaire d'Atlante et au soutien stratégique et financier
dela TCC.

Plus particuliérement

1 Dans me premiére phase (2022025)les activités ont commenagn Italie et en France
début 2022, puis étenduea I'Espagne et au Portugdly O 2 dzNEL'oBjeRtif gsy S S
d'installer des bornes de recharge sur plus de 1 500 sites au cours de cette période, ce qui
implique environ 5 00(points de rechargerapide VGI activés par des capacités de
stockage d'électrité et de production d'énergie solair&n 2023 le développement du
réseau Atlantecontinuerapartiellementa étrefinancé par les ressources de NHOA. Des
ressources supplémentaires seront nécessaires a pduirler semestre 2023pour
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poursuivre la cr@sance et maintenir le rythme de déploiement du résemuAtlante
(comme décrit cdessus, et comprendrait par exemple (i) des investisseurs potentiels
dans le projet Atlante, y compris TCC, et (ii) d'autres formes de financement par emprunt
ou par actionsen plus des flux de trésorerie de NHOA (voir le paragraghédu présent
Document dEnregistrementUniversel)) tout en garantissant le soutien financier a NHOA
Energy et F2MeS.

Durant cette premiére phase, la stratégie d'Atlante est d'acquérir un maximum de sites
stratégiques sur la base d'une configuration minimale, afin de sécuriser les sites a
moindre co(t, avant d'étendre progressivement tggrations en augmentant le nombre

de bornes de recharge, la capacité de stockage, etc. a I'horizon 2030. En parallele, les
technologies utilisées seront optimisées grace a une approche de station centralisée avec
des bornes de recharge VGI allant jus@0@k\Wd

T Au cours d'une deuxieéme phase (2028030), le Projet Atlante devrait générer un flux
de trésorerie important, permettant d'optimiser les structures du ratio de la dette sur les
capitaux propres avec la participation potentielle de partenaires té&fligues
supplémentairesavec des instruments de fonds propres ou assimilés. L'objectif est
d'installer plus de 35 000 points de recharge rapide VGI intégrant des capacités de
stockage électrique et de production d'énergie solaire sur envird@®sites a cours de

cette période.

Cette approche modulaire du développement du réseau de stations devrait permettre a NHOA d'étendre
sa capacité de maniere rentable et de connecter davantage de bornes de recha3g6Id#& au fur et a
mesure de I'amélioration degtesses de recharge des VEB. En installant des VGI & une échelle croissante,
NHOA devrait finalement étre en mesure d'adopter des services de réseau plus avancés, tels que
I'équilibrage du réseau afin d'optimiser I'utilisation de la recharge.

Il convienttoutefois de noter que le montant des besoins de financement nécessaires a gharii¥
semestre 2023 Rl S £ LI NIOANI RS fFjdzSttS ¢S tNpa2SaG Gty
Stratégiques du Projet Atlante en 2030 dépendent de nombragkeurs, dont notamment : (i) les
RSLISyaSa RQAYy©@SaldAaasSYSyid a&adzZlld SYSy Gl ANBa LI N 62Ny
FEtAYSYyGlriadA2y RQSYSNHAS a2t ANBZ ljdzAi RSONIASYyld as a.
de40%),X A0 S8 LINAE RQlIOljdAaAriArzy RS& &aAridsSa ol dza L2 dzNJ
aSt2y dzy Y2RS RQ200dzLJ A2y GSYLI2NI ANBIZ &dzNIT2dzi | dzt
prix de construction des installations (en sus des berde recharge), (iv) les colts de raccordement au

réseau ou a une centrale électrique, etc. Les trois derniers facteurs évoqués peuvent fortement varier
RQdzy aAGS t dzy FdziNBX SO adzNJflF LISNA2RS RSueRSLIJ 2A S\

précisément a date ces besoins de financement.

Le Masterplanl0x et le Projet Atlante peuvent ou non se concrétiser et restent soumis aux risques
habituels pour ce type de projections et de projets, dont notamment ceux décrits au CHaghitnerésent
520dzySyidi RQIYNBIAAIGNBYSYyld ' yADBSNESE @
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[ {20ASGS I SGS ONBSS a2dza F2NX¥S RS a20ASGS lyz2ye
[ Sa F2yOlAz2ya RS tNBaAaARSYy(G Rdz / 2yaSiat RQI RYAyAaidN
Un descriptif résumé des principales dispositions des statuts de la Socigté& @&atuts ») et du

Réglement Intérieur relatif a ses comités spécialisés figure au ChagirEonctionnement des organes
RQFRYAYAAUGNYGA2y SiG RS RANBOGAZ2Y n Rdz LINBaSyid 52 0d:

Conformément aux articles L2237 et L. 2210-10 du Code de commerce, cette section inclut le rapport

adzNJ £ S 3F32dz@SNYSYSyid RQSy (NS LIdoatiént dedinfornatyords Sur @) laR Q! RY A
O2YLRAAGAZ2Y Rdz /2353 SMIA ORQ!IR YLINBALA INNIGIAARZ Yy SG f Q2 NAIF Yy A
G§2dz0S tAYAGFGA2Y RSOARSS LINIES /2yaSiat RQI RYAyAadl
[ S OFRNBX RS NBFSNBYOS Sy YI{iASNBE RS 3I2dd@8NYySYSyi
gouvernement d'entreprise pour les valeurs petites et moyennes publié par Middlenext en septembre

2021 (ciapres le «Code Middlenext»).

En 2022 et jusqu'a la date gquésent Document d'Enregistrement Universel, la composition du
Conseil d'administration a été modifiée en raison du renouvellement des mandats de M. Nelson
Chang, M. Romualdo Cirillo et M. JeiPgir Li en qualité de membres du Conseil d'administration
lors de I'Assemblée générale annuelle de 2022 jusqu'a I'Assemblée générale annuelle de 2025
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2024.

Les régles et les procédures de fonctionnementduSond RQ! RYAYAAUGUN)I GA2Y az2yd ¥
LI NJ £fS ws3IftSYSyid LYGSNRARSIzZNI Rdz / 2yaSAit RQ! RAAY A &l NI
2018et en 20216 Réglement Intérieu¢ 0 @ 9y 2 dzi NB X R Sedmbis Cotivéd Adgtont & LIS OA | f
SGS YAa Sy LIXFOS LIN £S /2yaSAt RQ RYAYAAUNI GAZ2Y
gouvernance de la Société (voir les paragraphés8.1et14.3.2Rdz LINB &Sy i 52 OdzySy i RQ9y
Universel).

[ 84 YSYOoONB&A Rdz /2yasSAf RQI RYAYAZ
trois6ov | yad tI N SEOSLIiA2Yy T f Q! aa
AYFSNASAzZNBE £ GNRBA&A |ya 2dzz aSft2

afin de permettre un renouvellement échelonné ¢ y R ta RSa YS

GA2y 2y SGS yz2
0f SS DSYSNI tS LISdz
f 43X NBRdzA NB f
oNBa Rdz / 2y&$;
" tF REGS Rdz LINBaSyid 520dzvSyd RQIYNBIA&ZGNBYSyid | ya
onze membres, comme il suit :

i M. AnPing Chang (Nelson), Président du Cos€l! RYA YA &G NI GA2Y

i M. Carlalberto Guglielminotti, Directeur Général

T M. Giuseppe Artizzu, Administrateur
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T M. JongPeir Li, Administrateur

T Mme ChiaJou Lai, Administrateur

i Mme FengPing Liu, Administrateur

i Mme ChenAMing Chang, Administrateur Indépendant
i Mme \eronica Vecchi, Administrateur Indépendant

i M. Luigi Michi, Administrateur Indépendant

i M. Romualdo Cirillo, Administrateur Indépendant

i Mme Cynthia AUtterback, Administrateur Indépendant.

45% 52 45%

Le tableau suivant décrid durée du mandat de chaque membuok Conseil d'Administration a la date

Rdz LINBaSyid 520dzySyid RQOYNBIAAGNBYSYI

1 Mr. An-Ping Chang
Chairman

2 Carlalberto Guglielminotti
CEOQ and Executive Board Member

3 Luigi Michi
independent Board Member

4 Giuseppe Artizzu
Executive Board Member

5 Veronica Vecchi
independent Board Member

Romusaldo Cirillo
independent Board Member

[=2]

7 Ms. Feng-Ping Liu
Non-executive Board Member

a8 Ms. Chen-Ming Chang
Independent Board Member

Mr. Jong-Peir Li
Non-gxecutive Board Member

[{=]

10 Ms. Chia-Jou Lai
Non-executive Board Member

ih! . Mrs. Cynthia A Utterback
Independent Board Member

/ Membre indépendant du Conseil d’Administration

/ Membre féminin du Conseil d'Administration
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[ S& YI yRIGa RQMBNMSeppdirizzuNMiCartitieiEo GRdlielminotti ont été renouvelés

t2NE RS fQlaaSyof SS DSty Nia Sy ol fyyySdzSH geySPNLtahvEguEe yoyddaSjt dzQ
L2 dzNJ | LILINR dz@SNJ £ S& O02YLIiSa RS t QSESNDAOS Of2a Fdz o
M. Nelson Chang, M. JoiiReir Li, Mme Chidou Lai, Mme FeHrging Liu et Mme CheMing Chang ont

été cooptés en tant qu'administrateurs lors de la réunion du Conseil d'administration du 20 juillet 2021,

suite a l|Acquisition de TCC. Leur nomination par cooptation a été ratifiee par les actioni@sede

I'Assemblée généralextraordinaire des actionnaires du 2 novembre 2021.

Les mandats de M. Luigi Michi, Mme Veronica Vecchi, Mme-FengLiu, Mme Chidou Lai et Mme
ChenMing Chang expireront lors de I'Assemblée générale annuelle de 20Zriseil dAdministration

qui se tiendra pour convoquer cette Assemblée générale annuelle décidera si les mandats de ces
membres du Conseil seront renouvelés ou mMdrLuigi Michi, Mme Veronica Vecchi, M. Romualdo Cirillo,
Mme ChenMing Chang et Mme CynthiA Utterback sont considérés comme des Administrateurs

« Indépendants», conformément aux critéres définis par le Conseil d'Administration en conformité avec

la recommandation 3 du Code Middlenext.

Age: Président du Consell

70 RQ! RYAY A&l

Nationalité :

Taiwanaise Biographie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Adresse: ad® !y tAy3d obStazyo /KFIy3d Saa €S

113, Sec. 2, Zhongshan |5 A depuis juillet 2021, et occupe actuellement plusieurs autres postes clé
North Road, Taipei, TaiWnotamment il est Président de TCC, Directeur général et Administrateur de
[ QI 2GSt RS / KAYS /2N1lIR2N}YGA2yzZ ! RY
Corporationet Administrateur de CT@orporation. M. Chang a obtenu une
Premiere nomination :  licence en économie & l'université de Princeton, avant de décrocher un ME
Coopté le 20 juillet 2021 |yne APC & la School of Business Administration de I'université de New Yo
Dans les secteurs a but non lucratif, M. Chang est également Enésid
Expiration du mandat : |Honoraire de la Chinese National Association of Industry and Commerce
Assemblée Générale  |(CNAIC), Administrateur du Third Wednesday Club (San San Fe) et

RQI LILINE 6 I U A |administrateur du Cheng Hsin General Hospital. M. Chang a également
comptes annuel2024  eprésenté le R.O.C. au Conseil consultatif déseprises de 'APEC (ABAC).

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES A LA DATE DU PRESENT
RQIYNBEIAAGNBYSYyl | YAOSNBESE HAHM
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Au sein du Groupe
NHOA :

Membre du Comité
des Rémunérations ¢
des Nominations de
NHOA S.A.

Membre du Comité d
Développement
durable de NHOA S.,

Membre du Comité
RQS @I t dzt )
contratsde NHOA S.,

En dehors du Groupe NHOA :

f
f
f

= =

Président de TCC

Président de TClaternational Holdings Limited
Président de Hong Kong Cement Manufacturi
Co. Ltd
5ANBOGSdzNI 3SY SNI €
Chine Corporation

Administrateur de Taiwan Stock Exchange
Corporation

Administrateur de CTCI Corporation

Si

IAUTRES MANDATS
IANNEES

ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ DE

Au sein du Groupe
NHOA :
Aucun

En dehors du GroupBIHOA :

f
f
f

= =

Directeur exécutif de @ank
Président de China Synthetic Rubber Corpora
Président de Taiwan ProsperiBhemical
Corporation

Administrateur de Straits Exchange Foundatig
Administrateur Indépendant de Synnex
Technology International Corporation
Administrateur de la Red Cross Society de la
République de Chine
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Age :

39
Nationalité :
ltalienne

Adresse :

\Via Anton Francesco
Grazzini 14,

20158 Milan (ltalie)

Premiére nomination :
Coopté le 7 Mars 2018 ¢
ratifié le 26 Juin 2018
Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINRO I (A
comptes annuels 2023

Membre duConseil
RQ! RYAYA&adNI GA

Biographie¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Carlalberto Guglielminotti est Directeur Général et Administrateur de NHC
depuis 2013Frésident exécutif dBIHOA Energ et de2MeSPrésident de
Atlante etadministrateur uniguadle NHOA CorporatéM. Guglielminotti
egalement membre du Comité scientifique de Leadersel Innotech ESG de
janvier 2021. Il est Jeune Leader Mondial du Forum Economique Mondial
YSYONB Rdz / 2y aSAt RQitaker poyiried étudéds det 2
politique internationale (ISPIl).est Partner de 360 Capital depuis mars 2021 €
Président de la société de conseil depuis 20ML.Guglielminotti est également
Secrétaire Général de la Fondation Ciolina, Ambassadeur dadation
¢tKS2R2N} hyfdzzaz t NBaARSyld RS /2yas
Ddz3f ASt YAYy2GdGA Sad Sad GFinandzl RigkNB
Managementobtenu a la SDA Bocconi et il s'est spécialisé a l'université d
Haifa et a l'universitée Stanford. Il est dipldméagna cum lauden droit
international a I'Université Paris Descartes et il a recu ursiibma cum laude
Sy RNRBAG LI NI fQ! YyADSNBEBAGS RS ¢ dzNR
ROSELISNASYOS RlIya (GKy R2ZIMNTHLA RS
numérique. llestcd@ 2 Y Rl 1Sdz2NJ RS . £ O1 aKI LIS
TheFork.it, faisant partie du groupe Trip Advisor) et a également été
administrateur de diverses sociétés, notamment de Eataly Net et de Muse
Avant son MBA, il a été avocat au sein de Linklaters pendant quatre ans a|
focus en finance structuré et a été détaché a la Royal Bank of Scotland.
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES

5h/ |} a9b¢ 5Q09bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL+9w({
Au sein du Groupe NHOA : En dehors du Groupe NHOA :
1 Directeur général et 1 Président et Partner de la Société
Administrateur de /| 2yaSAt Rdz F2YyR
NHOA S.A. 360 Capital Partners S.r.l.
1 Administrateur
unigue de NHOA
Corporate T Membre du Conseil
1 Président de NHOA| RQ! RYAYAAUNY (A2
Energy pour les études de politique
1 Président exécutif d internationale (ISPI)
F2MeS 1 Président de Conseil consultative
1 Président de Atlante RS +A3SiT2 9 CN
1 Administrateur de
Electro Power
Systems India Pvt.
Ltd.
1 Membre du Comité
de Développement
durable de NHOA
1 Directeur de EPS
Manufacturing
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
ANNEES
Au sein des sociétés NHOA : [Endehors de NHOA :
Directeur général et
Administrateur de MCM Enerd Cofondateur de SPAC 360 Disruptech EU
Lab S.r.l.
Administrateur Electro Power
Systems Inc
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Directeur général EPS 1 aSYONB Rdz / 2yaSa
Manufacturing et du Comité stratégique de Prima
Industrie S.p.A. (BIT:PRI)

Age :

49
Nationalité :
ltalienne
Adresse :

Piazzale Lodi 3, 20137
Milan (ltaly)

Premiére nomination :
26 Juin 2018

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB O | G A
comptes annuels 2023

Membre du Conseil

RQ! RYAYAAadNY (A
Biographe ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Giuseppe Artizzu esin membre exécutif du Conseil d'’Administration de NHO
S.A., chargé de diriger, en tant que Directeur Général, la Ligne Globale d'Act
Stoc0]1 F 3 S R Sde NHDR\Y StNIBIAnScum laudesn économie et finance
Q! y & BobyliIRalc@saBré son entiére carriere aux marchés mond
RS f QSYSNHASS R2yd( RAE lFya LI aasa

RomenotammentSy G yid 1jdzS &aLISOAFIfA&AGS RS
3 S00GSdzNJ RSa aSNWAOSAE Lzt A0a RIEya
FAYIyOSYSyld RQSYGNBLINA&AS RlIya tS R

européennes9 Y Hnany Af BRRSASt 2 LIWMOBS R yRS
renouvelablesen ltal® | @1 y i R QAW. Argzaudidéhbetun dodrs sur
développement de projets d'énergie renouvelable dans le cadre du Master R
fQ; 02tS L}t eidiSOKYAI dzSunB& candatré ayix qdestior
NEBfliABSa £ €t QSYSNHAS LJI2dzNJ €S | dzF ¥
contribution aux revues spécialisées Qualenergia, Staffetta Quotidiana et
Quotidiano Energia.
IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ |} a9b¢ 5Q9bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL+9w{
Au sein de NHOA : En dehors de NHOA :

Directeur de NHOA Membre exécutif du Conseil

Directeur Général de NHOA RQ! RYAYAailiNIGA2Y RS
Energy

Directeurde NHOA Australia
Pyt Ltd
Directeur de NHOA Americas Ll

Président de Electro Power
Systems India Pwvittd
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
ANNEES
/Au sein du Groupe NHOA :  [En dehors du Groupe NHOA :
IAdministrateur de EPS Aucun
Manufacturing
IAdministrateur de Electro Pow
Systems Inc

Age :

58
Nationalité :
Taiwanaise

Membre du Conseil
RQ! RYAYA&adNI GA

Biograptie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
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Adresse :

113, Sec. 2, Zhongshan
North Road, Taipei,
Taiwan

Premiére nomination :
Coopté le 20 Juillet 2021

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB O I G A
comptes annuel2024

M. JongPeir LI esPrésident de TCC Information Systems Corp. M. Li a pr¢
25ansR Q S E LISdlds & geGéur financier international et a occupé les
fonctions de PDG et de président de HSBC Taiwan, de SEVP et de Respq
des marchés de CTBC Bank Taiwan, ainsi que de Responsable du march
financier et de trésorier national de Citibank Taiwan.

Il a obtenu son doctorat en gestion des systemes d'information a I'Univers
nationale de Chengchi, son dipléme en gestion des technologies de
I'information a I'Université John's Hopkins et son MBA en finances a I'Univ
George Washington.

AUTRES MADATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRESE]
5h/ | a9b¢ 5Q9bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL=*9 w({

1 1
IAu sein du Groupe NHOA : En dehors du Groupe NHOA :
aSYONB Rdz / 2Y) Président deTCC Information System
NHOA Corp

aSYONB Rdz / 2YA Président de/IDEOLAND Inc.

des contracts de NHOA Directeur deProduction Film Co

Administrateur de CIMPOR GLOBAL
HOLDINGS B.V.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
ANNEES

IAu sein du Groupe NHOA :
Aucun

En dehors du Groupe NHOA :

Président et Administrateur de Taiwan
Cement Corporation

Président et Administrateur de TCC
Energy Storag@echnology Corporation
Président et Administrateur de Hging
Power Company

CEO & President, HSBC Taiwan
Administrateur HSBC Taiwan
Administrateur Indépendant de

TransGlobe Life Insurance Inc

Age :

51
Nationalité :
Taiwanaise

Adresse :

113, Sec. 2, Zhongshan
North Road, Taipei,
Taiwan

Membre du Conseil

RQ! RYAYyA&aGdNY (A
Biograptie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

FengPing Liu a rejoint TCC en 2009, et est a la téte du service des resso
humainesde TTC Grougepuis 2018. Elle a obtenu un master de I'Universit
nationale de Taiwan avec une spécialisation en applicaticinologique et
développement des ressources humaines.

Mme Liu a plus de 28 ans d'expérience dans les secteurs de la haute
technologie, des fabricants de précision, des télécommunications et des b
de consommation a rotation rapide. Elle fait preuve d'une compétence
exceptionnelle en matiere de planificati@mrganisationnelle, de développemg
des talents et de rémunération stratégique pour le succes de I'entreprise.
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Premiére nomination :
Cooptée le 20 Juillet 202

Expiration du mandat :
IAssemblée Générale
RQI LILINB O I G A
comptes annuels 2022

Elle a participé a des projets de fusions et acquisitions, de planification de
effectifs et de restructuration organisationnelle a Taiwar®etChine. Grace a
capacité de communication pour l'intégration culturelle et a la mise en plac
multiples programmes de ressources humaines pour atteindre les objectifs
d'optimisation de I'organisation humaine, elle développe les capacités et I
motivation de la mairR U dzdz&NB & 9f f S | SAl f SYS
d'administration de Taiwan Prosperity Chemical Corporation, une société ¢
en bourse a Taiwan.

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ i a9b¢ 50Q9bw9DL{¢w9a9b¢ | bL=*x9w{

/Au sein du Groupe NHOA : En dehors du Groupe NHOA :

Membre du Comité des
Rémunérations et des
Nominations de NHOA

CHO de TTC Group

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

IANNEES
/Au sein du Groupe NHOA : En dehors du Groupe NHOA :
Aucun Administrateur de Taiwan Prosperity

Chemical Corporation

Age :

43
Nationalité :
ltalienne

Adresse :
Via FelicaBellotti 1,
20129, Milan, Italie

Premiére nomination :
Cooptée le 25 Juin 2021

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB 6 | G A
comptes annuels 2022

Membre du Conselil

RQ! RYAYA&UNY GA
Biographiec EXPERIENCE PROFESSIONNELLE
\Veronica Vecchi est professeur Beactice of Business Government Relatiaria SD/
BocconiSchoobf Managementet enseigne Long Term Investment and Public Pri
t I NI y SiNgd0&' Eiifancial Managemerita I'Universié Bocconi.

Hle est directrice de plusieurs masters et programmes exécatifsein de la S[
Bocconi.
Ses activités de recherche sont axées sgektion publique, les partenariats pub
privé pour le développement des infrastructures et des entreprises, le financs
de projets, les relations entre les entreprises et les gouvernements
investissements d'impact et I'innovation sociale, la figlie et la gestion publiqu
pour le développement et la compétitivité des entreprises, les stratégies finan
et I'évaluation des investissements publics et des infrastructures, les marchés
et les investissements & long terme.

Elle est l'auter de nombreux ouvrages et articles scientifiques nationay
internationaux.

De 2015 & 2018, elle a été membre du conseil du ministére italien de la san
I'évaluation des projets d'investissement ; elle a été consultante auprés de la B
africane de développement, de la Banque asiatigue de développement,
Banque mondiale, de la Banque interaméricaine de développenigpuis 2017
elle participe activement & des groupes institutionnels, notamment au se
ministére italien des Finances Iftigues, sur les partenariats publicivé. Depui
2005, elle collabore avec des collectivités locales italiennes, des organismes (
et des autorités régionales pour structurer et évaluer des projets de parte
publicprivé. Au cours de la périaa 20192022, elle a été membre du Con
d'Administration d'ltalgas et membre de son Comité de développement du
Depuis 2021, elle est membre du Conseil d'Administration de NHOA, ou elle
e€galement le rbéle de Présidente du Comité d'audit etiégeloppement durable,

de Banca Intesa Innovation CentBrepuis 2021, elle est présidente d'Infrastrutt
Milano-Cortina 2026. Depuis 2022, elle est membre@useil dAdministration de
Salcef Group S.p.A., ou efleerceégalementa fonction demembre duComité deg

risques et de l'audit et du comité des rémunérations et des nominations. Elén
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outre membre du conseil consultatif scientifique du Global Infrastruethiub d
G20.

Veronica a obtenu un dipldbme en administration publique et institut
internationales a I'Université Bocconi et un doctorat en administration publig
I'Université di Parme.

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LARESE DU
5h/ i a9b¢ 50Q9bw9DL{¢w9a9b¢ | bL=*x9w{

/Au sein du Groupe NHOA :  [En dehors du Groupe NHOA :

aSYONB Rdz / 2YA
NHOA

Membre du Comité de
Développement durable de NH(

aSYONB Rdz / 2yaShit
Salcef Group S.p.A

aSYONB Rdz / 2yasShit
Banca Intesa Innovation Center
aSYONB Rdz / 2 YA
des contrats de NHOA Présidente de infrastrutture Milaro
Cortina 2026 i

Membre du Comité

ROQLYRSLISYRIyOS

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

ANNEES
/Au seindu GroupeNHOA : En dehorgdu GroupeNHOA :
Aucun aSYONB Rdz / 2yaSiat RQ
SpA
1

Age :
A7

Membre du Conseil
RQ! RYAYyA&aGdNY (A

Nationalité :

Biograptie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Taiwanaise

Adresse :

113, Sec. 2, Zhongshan
North Road, Taipei,
Taiwan

Premiére nomination :
Cooptée le 20 Juillet 202

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB 6 | G A
comptes annuels 2022

Mme Chia Jou LAl est la Responsable Juridique du Groupe TCC. Elle a é
admise en tant qu'avocate et pratiquedeoit correspondant a Taiwan, ROC,
depuis 2002. Elle est Superviseur de la Hoping Power Corporation.

Elle a plus de 20 ans d'expérience dans le domaine juridique et posseéde L
grande expérience des questions relatives aux entreprises, a la gouverna
a la conformité, a la propriété intellectuelle et aux questions de concurrend
Avant de rejoindre le Groupe TCC, elle a été Responsable Juridique et
superviseur dans des entreprises internationales, avocate dans des cabin
d'avocats et responsable dexamen des marques et des brevets a I'Office
propriété intellectuelle du Congo. Au cours des cing derniéres années, ell
spécialisée dans les transactions transfrontaliéres complexes, les offres
publigues d'achat, les privatisations, les venet achats privés qui soutienne
et facilitent I'évolution du groupe TCC vers l'internationalisation.

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ | a9b¢ 5Q9bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL+9w{

)Au sein du Groupe NHOA :  [En dehors du Groupe NHOA :

Administrateur de la Bai Shou
Scholarship Foundation
Responsable Juridique du Groupe TC

Membre du Comité
RQ! dzZRA G RS
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Superviseur de la Hoping Power
Corporation

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

IANNEES

/Au sein du Groupe NHOA :
Aucun

En dehors du GroupeNHOA :

Aucun

Age :

63
Nationalité :
Taiwanaise

Adresse:

113, Sec. 2, Zhongshan
North Road, Taipei,
Taiwan

Premiére nomination :
Cooptée le 20 Juillet 202

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB 6 | G A
comptes annuels 2022

Membre du Conselil

RQ! RYAYA&UGNTY GA
Biographe ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Chang CheiMing (Cindy) a plus de 30 ans d'expérience dans le secteur de
publicité et du design commercial. Elle a notamment été directrice général
Saatchi & Saatchi Taiwan, ou elle a dirigé le lancement de marques de pre
plan, telles que Oil of Olay, Vidal Sassoon et Lexus, entre autres. Cindy a
occupé les fonctions de présidente du United Communications Group, qui
plus grand group de communication local de Taiwan, en développant
considérablement les activités de ses filiales. Cindy s'est ensuite tournée
secteur de I'éducation et a pris la téte du département de design commerc
I'université chrétienne de Chung Yuanawan en 2003, pour deux mandats
consécutifs. Actuellement, elle continue a enseigner en tant que professel
associé au sein du département.

Cindy est Professeur Associé au sein dehlang Yuan Christian University.
Elleest NBAARSY(iS RS tQ!aaz20AlGA2y RSa
School pour filles, Administratede laSacred Heart College Development
Foundation et Administrateur du Lukang Private Folk Museum, Changhua Co

AUTRES MANDATS ET FONCTIONSJIEGS A LA DATE DU PRESENT
5h/} a9b¢ 5Q9bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL+9w{

Au sein du Groupe NHOA :| En dehors du Groupe NHOA :

Membre du Comité des
Rémunérations et des
Nominations de NHOA
(Présidente)

Membre du Comité de
Développement durable ¢
NHOA

Membre du Comité
RQL Yy RS LIBWROA
Membre du Comité
RQO @I f dzii I A 2y
de NHOA

| Professeur Associé au sein de la hung Yuan
Christian University

t NBAARSY({iS RS f sléved
la Sacred Heart High Schamur filles
Administrateur @& laSacred Heart College
Development Foundatioat Administrateur du
Lukang Private Folk Museum, Changhua Cou

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
IANNEES

)Au sein du Groupe NHOA :
Aucun

En dehors du Groupe NHOA :
Aucun
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Age :

41
Nationalité :
Italienne

Adresse :

Viale San Michele del
Carso, 5

20144 Milan (ltalie)

Premiére nomination :
25 Juin 2019

Expiration du mandat :
Assemblée Générale
RQI LILINB O | G A
comptes annuel2024

Membre du Conseil

RQ! RYAYA&a(lNY GA
Membre duComité des
Rémunérations et des
Nominations et du Comité
indépendant

Biograptie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Romualdo Cirillo a débuté sa carriére professionnelle en 2004 chez Ernst
Young a Rome au sein du service Corporate finance. En 2005 il est passé
service des investissements bancaires pour Lazard ou il a travaillé pendar
de 13 ans. M. Cirillo axercé dans tous les domaines du financement des
sociétés : M&A, IPOs, financement et restructuration de la dette, dans de
YV2YONBdzE aSOGSdzNE 6RS f QAYY20AfAS
LI NI A Odzft A 8§ NB L2 dzNJ £ S&a a S @ésSldzhBné &/&
succes plus de 60 opérations parmi lesquelles de nombreuses opérations
RSOAaA@Sa O02YYS €t Q2FFNB LJzof A lj dzS
football Milan A.C. and F.C. Internazionale (Inter Milan). En mars 2019 il a
intégré Camfin S.p.A. comme directeur financkar.octobre 2022, il a commen
a travailler pour Pirelli & C. S.p.A. en tant que directeur financier de I'unité
commerciale NofTyre. Il est membre du Conseil d’Administration de la NewC¢
Micromobility S.r.l. et &té membre du Conseil d'Administration de TPIH S.p.A

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ | a9b¢ 5Q9bwo9DL{¢w9a9b¢ | bL*x9w{

Au sein du Groupe NHOA :  |[En dehors du Groupe NHOA :
aSYONBE Rdz / 2yaSiat RQ
Newco Microbility S.r.l.

Membre du Comité des
Rémunérations et des
Nominations de NHOA
Membre du Comité
RQLYRSLISYRI y(
AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURPERBIEREY
ANNEES
Au sein du Groupe NHOA :
Aucun

En dehors du Groupe NHOA :
aSYONB Rdz / 2yaSht
Newco Microbility S.r.l.

RQ

Administrateur de TPIH SpA

Age :

64

Nationalité :
Italienne

Adresse :

Viale Liegi, € 00198
Rome

Premiére nomination :
1°" juillet 2020

Expiration du mandat :

Membre du Conseil

RQ! RYAYA&UNY GA
Biographie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

[ dzA 3 A a A OK xumiladden ingéRidutigiéRcYfi§ue. Il a travaillé comm
Senior Advisor au sein dekey to energy, une société de conseil en énergie
52 YLISGSYy S 86 NBY2YYSSs (NIFAGEY(d R
augaRlya S aSOGSdz2NJ RS f QSYSNHAS

Fort d'une expérience significative de plus de trente ans dans le secteur de
I'énergie, ou il a joué différents rbles depuis 1985, il est un expert " a part enti
des marchés de |'énergie et des systemes électriques @map) ainsi que du cad
réglementé basé sur les actifs. Il est aujourd'hui fortement impliqué dans la
transition énergétique actuelle, caractérisée par un changement rapide et
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Assemblée Générale
RQF LILINR O I G A
comptes annuels 2022

significatif des scénarios et des paradigmes, avec une attention particuligre a
questions liées aux objectifs de décarbonisation et a l'intégration des sources
renouvelables.

Wdza lj dzQt t I FAY RS HampE Af | SGS w
a2aiGsYS RQSELX 2AGFGAZ2Y RS ¢ SNyport { Ol

italien, avec une mansion particuliere pour les affaires réglementaires, la

L F yAFTAOIGA2Y Rdz NBaSkdzz Si tSa |0
Il a rejoint Terna en 2015 aprés une longue et significative expérience au seir|
Enel en tahque VicePrésident exécutif, Responsable du Secteur gestion de

f QSYSNAHAS:E Sy OKIFINHS RS I 3ISaidizy
italien, ainsi que des activités de négoce de matiéres premiéres sur les march

européens.

Avantderejd Y RNBE f QAYRdzaiNAS RS | LINE Rd;
f ASSa | dz NBaSldz Sid £ tF fA3IyS RS Gl
O2y (iNbf S0 RSLIMHZA & mMpyyd 55 mobyn L ™

la conceptioret de la gestion du travail dans les centrales a turbogaz (contrats
en main).

Luigi Michi est diplémé de I'université de Pise en 1983. Au cours des années
suivantes, il a suivi plusieurs programmes d'études commerciales pour cadre
supérieurs (Columbia University, Harvard, IESE).

AUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ | a9b¢ 5Q9bw9DL{¢w9a9b¢ | bL*x9w{

IAu sein du Groupe NHOA : En dehors du Groupe NHOA :

Membre du Comité des Aucun

Rémunérations et des aSYONB2RazSAt RQ! F
Nominations de NHOA . o A B . .
Membre du Comité LUl fa2SM SAIS RASY S
ROLYRSLISYRL Y Rdz DNRidrLOSY2o6 At A N
Membre du Comité

RQO DI f dz GA2Y,|
de NHOA

Membre du Conseil

RQ! RYAV A FiMeS

il

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ
IANNEES

Au sein du Groupe NHOA :
Aucun

En dehors du Groupe NHOA :
Aucun

Age :

58
Nationalité :
Americaine
Adresse :

1923 Lime Kiln Road,
Helena, MT 59601,
United-States.

Premiére nomination :

Membre duConseil
RQ! RYAYA&aUlNY GA

Biograptie ¢ EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Cynthia A. Utterback est expeztbmptable et directrice du cabinet Pinion,
anciennement Anderson ZurMuehlen & Co, P.C. a Helena, dans le Montana,
fournit desservices fiscaux aux entreprises, aux particuliers, aux trusts et aux
successions. Elle a précédemment siégé au conseil d'administration et a été
directrice de l'unité fiscale du cabinet. Pinion est I'un des 100 premiers cabin
comptables des Etatdnis

Elle est Cé’résidente de la Foundation for Animals, Helena, MT, et fait du

bénévolat auprés de Prickly Pear Land Trust pour préserver les espaces ouv,
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2 novembre 2021 entretenir plus de 70 miles de sentiers de randonnée et de pistes cyclables d

Expiration du mandat : |Mme Utterback est titulaire d'une licence d'administration des affaires en
IAssemblée Générale comptabilité de l'université du Texas a El Paso. Elle a exercé la profession d'
R QI LILINE 6 I G A [comptable pendant 36 ans et est membre de I'American Institute of Certified
comptes annuels 2023 |Accourtants (AICPA) et de la Montana Society of CPAs.

zonede Helma.

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES A LA DATE DU PRES
5h/ | a9b¢ 5Q9bw9DL{¢w9a9b¢ | bL+9w({
/Au sein du Groupe NHOA :  [En dehors du Groupe NHOA :

aSYoONB Rdz /2 ' RYAYAAaGNY G§SdzNJ SH
de NHOA Montana (EBMT)

Member of the
Independence @nmittee
of NHOA

IAUTRES MANDATS ET FONCTIONS EXERCES AU COURS DES CINQ

ANNEES
/Au sein du Groupe NHOA :  [En dehors du Groupe NHOA :
Aucun ' RYAYA&aGNF GSdzNJ SH

Montana (EBMT)
St Peter's HealthPrésidente de la
campagne des grands donateurs

[ S

I 2y asSit RQI RYAYAAGNY GAZ2Yy TFI A LINS dz&dS RUdzy a2A.\

Concernant les critéres tels que les compétences, I'expérience professionnelle, la nationalité, le sexe et

l'indépendance, et conformément aux exigences légadpplicables, il propose, le cas échéant, les

modifications pertinentes de sa composition afin d'assurer la diversité des compétences et la

représentation équilibrée des hommes et des femmes.

1

Diversité des compétences et de I'expérience professionnietie. Administrateurs sont choisis

LJ2 dzNJ £ SdzNJ OF LI OAGS t F3IANI RFya fQAYGISNsG RS (2
actionnaires, ainsi que pour leur expertise, leur expérience et leur compréhension des défis
stratégiques sur les marchés ou @roupe NHOA est actif. La composition du Conseil

RQ RYAYAAUNI GA2Y R2AG NBALISOGSNI I dz YASdzE fS&a LI
3S23ANF LKA dzS RS&a &a4SOGSdzZNE OSNIAOIdzES O6REFya fI
étendue de comp i Sy 0Sa (SOKyAljdzSa Si RQAYyOfdzZNBE RSa A
approfondie des activités du Groupe NHOA.

Diversité des genres. f I RIS Rdz LINBaASy(d 520dzySyid RQ9YyNE:
d'administration est composé de six hommes et dgidemmes. Conformément a l'article L-22

10-3 du Code de commerce, la proportion de femmes au sein du Conseil d'administration a

atteint avec succes le seuil de 45%.
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9 Diversité de nationake. Parmi les onze membres du Conseil d'administration, trois naliis

différentes sont représentées.

1 Indépendance des Administrateur€ing membres du Conseil d'administration sont des
Administrateurs Indépendants (45%) et aucun d'entre eux n'a de lien d'affaires significatif avec la

Société ou toute autre entité dGroupe NHOA.

[ S /2yaSAt RQI RYAYAAUGNYGA2Y RSOSNX¥YAYS €S OKI YL RULF
f SdzNJ YA A4S Sy dzdzONB® {2dza NBASNWS RS& L2 dddnd lesNB S E LIN.
fAYAGSE FAESSA LI N f£Sa {dGFdGdzia RS I {20ASGSz ¢S /
bon fonctionnement de la Société et doit s'occuper de toutes les matiéres et de tous les sujets de

préoccupation correspondants.

Le Conskf RQ! RYAYA&GNI GA2Y RSTAYAG fF adGNFGdS3IAS Rdz D

politiques globales.

Il surveille régulierement la gestion de l'entreprise et, notamment, les progrés réalisés par rapport aux
métriques identifiées. Il nomme le Directeur Général qui a son tour nomme les directeurs de la Société

pour gérer les politiques du Groupe NHOA.

Il assure I'existence et I'efficacité des procédures de gestion des risques et de contrble interne et supervise
la qualité des informations sur les principales opérations financieres communiquées aux actionnaires et

aux marchés financiers dans les états finarsc

/| 2y F2NNXYSYSyid IFdzE t2A& Sy @A3AdzSdzNE €S /2yasSit RQ! |
publication, propose le versement de dividendes et prend des décisions sur les investissements
significatifs et la politique financiére.

Au plus tard trd & 600 22dzNBER | @Fyid 1 NB dishuif 2ciyconsiadzes / 2 Y & S A
exceptionnelles) chaque membre recoit des documents de travdie maniere a ce dquAplissent
examiner et/ou faire des recherches sur les sujets a discuter .

Les plus hautsidgeants du Groupe NHOA fournissent régulierement des informations supplémentaires

I dzE YSYoNBa Rdz / 2yaSAaAft RQ! RYAYAaUNIGAZ2Yyd 9V LI N
administrateurs dirigeants dans chagque domaine de responsabilité discutentéégnént du potentiel

de croissance, des positions concurrentielles, des ambitions de la Société et des stratégies a mettre en
dzdzONB L2 dzNJ O2y ONBGAASNI £ S& LINAYyOA LN dzE St SYSyida RS
b20F YYSyidz tSa YSYONBA Ly Rifiids soR layssi EenuRegulierémedt S A f RQ
informés des questions, des commentaires ou des critiques émanant des actionnaires, que ce soit au

cours des Assemblées Générales d'actionnaires ou par courrierpail eu par téléphone.

[ 2NBIjdzQAf a8 2NBASAX IR RYAFAAGNI GA2y S €Sa& FRYAYA&AGNI
des informations suffisantes correspondant a leurs besoins particuliers et portant sur le domaine

spécifique dans lequel le Groupe NHOA travaille et sur la maniére dont iigastise. Ils rencontrent le
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t NBAaARSY(G Rdz / 2yasSaift RQI RYAYAailiNr A2y €S 5ANBOGSC
réunions sont également organisées avec certains dirigeants et conseillers externes. Des visites sur place

sont organisées paudeur donner un apercu général des entreprises du Groupe NHOA et leur permettre

RS YASdzE O2YLINBYRNB OKI OdzyS RUSYGNBE SttSaod [Sa YSY
t NBOS@2ANI dzyS F2NXNI GA2Y | dzaaA istratioghd 1 SYLJA ljdzuAafa NB

[ S / 2yasSit RQ! RYAYA&AUGNI GA2Y &S NBdzyAl | dzaadaiA &az2dzoSy
quatre (4) fois par an. Les dates des réunions de I'année suivante sont fixées au plus tardais &vant

la fin de l'année, a I'exception des réunions extraordinaires.

[ Sa 02y @20l GA2ya | dzE NBdzyA2y & Rdz / 2yaSAf -Ra@d! RYAYAA
au moins cing (5) jours avant chaque réunion. Les commissaires aux compt@sviééa a assister aux
NBdzyA2y & Rdz / 2yaSAf RQI RYAYAAGNIGA2Yy LIJ2dzNJ adl 4 dzS NS
conformément aux dispositions de l'article L.828du Code de commerce.

En202Z S / 2yaSAft R aixrBuviangddnd seplauxidatesyplariifiéed &02HA 3 janvier
2022, 24 mars 2022, 8 avril 2022, 14 juillet 2@2Rjuillet 2022, 13 octobre 2022 et 15 décembre 2022
et trois réunions extraordinaires supplémentaires.

Les réunions ont duré en moyenféb heures.

Lesprincipauxa dz2Sia | 62NRSa Si fSa RSOAa&AA2ya LINBusSa LI NJ
réunions en 2022nt porté sur un large éventail de domas notamment :

i DSOSt 2LIISYSyid RS tQFrOGABGAGS Y S 5ANBOGSdzZNI D
la position générale de NHOA S.A. par rapport & la période précédente : les évolutions des
indicateurs financiers clés, les « événements clés »s das secteurs techniques et
O2YYSNDAIlIdzEE tQSiGlFd RS 1 O2y OdzNNByOSs ¢t Sa
LINP2SGas YAasS ldz LRAYy(Gd &adzaNJ €S /I NySid R
forts opérationnels ;

u»
O«
N
<

i Budget2023: il a été débattu et LILINE dz&@S | dz O2dzNE RS 1Rl 4aSYof

décembre2022
i Etats financiers consolidéf021 et Comptes semestriel2022 : le Conseil
RQ! RYAYAAUGNY GAZ2Y | I LILINR dz@S € Sa Sidlda FAy!l

&0 Gdzd I A NB a20218pdealvdir enfedS WDdp@an&s du comité d'audit et des
contréleurs Iégaux des comptes lors de la réunion tenulmars 2022
i RSYdzy SN} A2y RS& YIYyRFIGFANBA &a20ALdzE Y €S8 [/ 2
de présence aux Administrateurs et décidé de la politique de rémunération du Président,
RS&a YSYONBA Rdz / 2yaSAaAft RQ! RYAYA alordNdelar 2y S
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réunion du 24 mars 2022, sur proposition du comité des rémunérations et des

nominations;
T Gonvocation de I'Assemblée générale annu@22qui s'est tenue |€4 juin 2022 ;

i wl LIIR2NGa Rdz O2YAGS Y S [/ 2yaSkdrappoisd® YA Yy A a i N
Comité des Rémunérations et des Nominatitmsomité de développement durable et
le comité d'indépendance afin de préparer sa délibération dans les domaines qui

concernent respectivement ces comités.

i Création d'un nouveau comité : le Conseil d'’Administration a créé le CR&& @ f dzl G A 2y
des contrats dont la mission principale est d'examinerdanalyser la conformité des
contrats avec un ensemble de criteres prédéfinis, et a approuvé la Charte du Comité
dQS @I f dzI G A 2 ¢fin ReB&inirGes yegleslddifénctionnement ;

T Nomination du Président du Conseil d'administration suite au rencewelht du mandat

de Mme Nelson Chang ;

T Approbation de la matrice de matérialité sur proposition du Comité de développement

durable ;
I Communication relative au rapport sur le développement durable publié par la Société ;

T Attribution des jetons de présence 2P : le Conseil a approuvé l'attribution des jetons
de présence aux administrateurs sur proposition du Comité des rémunérations et des
nominations, pour lI'année 2022, lors de la réunion du 15 décembre 2022 ;

T Approbation du calendrier de gouvernance 2028 Conseil a approuvé le calendrier de
gouvernance pour I'année 2023, lors de la réunion du 15 décembre 2022 ;

T Approbation de la procédure d'évaluation du conseil d'administration 2022

T Approbation de la mise a jour des politiques d'éthique et de conf@&mit

Les Statuts et le Réglement Intérieur disposent que les administrateurs peuvent participer aux réunions

LI NJ GARS202yFSNBYyOS 2dz LI NI RQlFdziNBa Y2eSya RS (sStsS
visés (comme l'approbation des états financierslatpréparation du rapport de gestion). D'aprés le

Réglement Intérieur, les administrateurs qui participent aux réunions par ce biais sont inclus dans le calcul

du quorum et de la majorité des droits de vote des réunions en question.

Les commissaires awomptes de la Société ont participé a toutes les réunions auxquelles ils ont été

invités.

letableaueRS &3 & 2dza AYRAIljdzS €S y2YONB RS NBdzyA 2302 Rdz /2y
ainsi que le nombre de membres présents et les personnes agatitipé a chacune de ces réuniohs.
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taux de participationY2 8 Sy RS& | RYAYAAGN) G§SdzNB | dzE NBERA 2y & Rd:
22 008 GldzE Said OFfOdz S &adzNJ €S y2YONB G2dGFt RS NBdzy

Nombre de réunions du Conseil 20-10 % de participation
An-Ping (Nelson) Chang 100 %
Carlalberto Guglielminotti 100 %
Giuseppe Artizzu 100 %
Luigi Michi 100 %
Romualdo Cirillo 100 %
Veronica Vecchi 90 %
Chen Ming Chang 100 %
ChiaJou Lai 100 %
FengPing Liu 100 %
JongPeir Li 100 %
Cynthia A Utterback 100 %

LaSociété a également tenB réunions spéciales du Conseil d'Administration au cours de I'apd22

Le Présidentdu Cons®IQ! RYAYAa N}y GA2y NBLINBaSyaS ¢S /2yasSit R
travail, dont il rend compte aux actionnaires a I'Assemblée Générale annuelle. Il représente également le

/| 2yaSAt RQI RYAYAAUGNI GA2Y RI ¥dmme |8saeprédeniahts deSsalaripsgzi 02 y
fSa O2YYAaalANBa | dzE O02YLIISa SG tSa IOGA2YYylIANBaOD
fonctionnement de la totalité des structures de gouvernance d'entreprise de la Société et s'assure
notammentque$ad YSYONBA& Rdz / 2yaSAf RQ RYAYAAUNYGA2Yy azy
/I 2yaSAt RQ! RYAYAail Nlpiésideny, petsSnaaiphyygiquer ot hdidledpour @plasSer

tS tNBaAARSYyl Sy OFa RQAYOl LI OAG S artitlé ¥ Hi2Reglembidd 2 dz R

Ny

LYGSNRARSdzZNI Rdz / 2y aSAf RQI RYAYAAUNI A2y ®

[ S ¢ YIENBR HnanmpI S /2yaSiat RQ RYAYA&AUNrdAzy I | R2L
RSa YSYOoONBa Rdz /2yaSAf RQ RYAYAAGONF GA2yiXonseb dzZNBE YA
RQ RYAYAAGNIGA2Yy® Lt SELI&S Fdzaaia fS&a 26fA3lGAZYA
RQ RYAYAAUNYr A2y SG Rdz 5ANBOGSdzNI DSYSNIE S FAYyar |
RQ! RYAYAAGNY GA2Y d péodiider 0386y 2021L y G SNR SdzNJ | S
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[ S /2yaSAt RQ RYAYAAGNIGA2YS O2yT2NNSYSyid t a2y ws
sur son fonctionnement.

'yS S@lftdzZ GA2Yy B2RIBET LB2RSRINSETRE GRYOGA2YyYSYSy
été confiée awconseillerjuridique de NHOA S.A. sous la direction du Comité des Rémunérations et des

Nominations.

Les résultats de I'évaluation ont été présentés et analysés par le colastrlidistration lors de sa réunion
du 28 mars 2023.

¢2dza fSa R20dzySyda ysSOSaalANBa LIdz2NJ AYyF2NX¥SNI £ Sa
jour et sur tous les sujets devant étre évoquésid] £ S / 2y aASAf RQ RYAYAAUGNI GAZ2Y
ou envoyés, remis ou mis a leur disposition par d'autres moyens avant chaque réunion dans un délai
raisonnable au moins trois (3) jours avant la date de la réunion (sauf dans des circonstances
exSLIA2yySttSa 2Gx £ 1 RAAONBGOAZ2Y Rdz / 2yaSit RQ! R)
de trois jours avant la réunion du Conseil et acceptés pour discussion lors de cette réunion).

/ KIljdzZS YSYONB Rdz / 2yaShft R 2 dYok t6uted ledNihfarmagioyfs q8iB G G Sy ¢
SaitAYS SaaSyiaasSttsSa t I o02yyS SESOdziAzy RS& YAa&
ALISOAlIfAASEa Rdz / 2yaSAft RQ RYAYAAUGNIGA2yd {A OSNIIF A
ou s'il pnse qu'il peut exister de la rétention d'informations, cet administrateur doit demander que ces
AYTF2NNIFGA2ya fdzA a2ASyld O2YYdzyAljdzSSaod [ Sa RSYlFyYyRS:
FRNBEaasSSa | dz t NBaARSyYy (G Rdz /e@ryGangralfles Be@x fBnetibns Etanti NI G A 2
ASLI NBSasx fSaljdzSta R2AGSyG @SAttSNIt OS 1jdzS tSa YS
remplir leurs fonctions.

' @l yi OKIFljdzS NBdzyA2y > (2dza € Sa YSYo NB dormatdn quizy a SA ¢
comporte toutes les informations utiles et essentielles concernant tous les transactions ou événements
importants pour la Société. De plus, ils recoivent des copies de tous les communiqués de presse publiés

par la Société.

Les membres du Cofsh £ R Q! R YpauyehtdétieNihfarmés des périodes standard de gel des
négociations boursiéres (ou fenétres négatives) en 2021, pendant lesquelles il leur était interdit de

réaliser des opérations sur les actions de NHOA ou sur des instruments ayant pojacenis des

actions deNHOA , que directement ou par l'intermédiaire d'un tiers. Conformément a la Politique en
YFGASNB RS RSftAlAa RQAYAUGASA RS fIF {20ASG4S fI LISNA
de la Société est fixéau moins 80) jours avant la pblication a la fois des résultats annuels/semestriels

et a au moins quinze (15) jours avant la publication desultats trimestriels. La Politique en matiére de

RStAGAa RQAYAGASEA AYRAI|dzS S3ALtSYSyd | dzS édcédmeYSY o NB &
RSa AYAGASA LISNXIYySydGa LI NOS ljdzuAafa NBe2AGBSYyd NB3d:
O2dzNE RS tQFOGA2y SiG RQIFdziNBA AYyF2NNIGA2ya O2yFARS
RSt Ala RQAY A itdsprie sitdtminet guiGnipe KHDEvarioa.energy)
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Les Administrateurs peuvent, s'ils le jugent nécessaire, recevoir une formation supplémentaire sur les
spécificités de l&ociété, de son activité et de son secteur. Lors de leur nomination, lesbmes du
Comité d'Audit recoivent des informations spécifiques sur les pratiques comptables, financiéres et

opérationnelles de la société.

5 LINB&a fSa RAalLIRaAAGAZ2YA RS fUFNIAOES mp RSa {GF dd
comités spécialisés chargés de l'aider dans ses travaux.

Le 6 mars 2015, conformément a l'article 11 du Réglement Intérieur, deux comités spécialisés ont été

institués :le Comité d'Audit ete Comité des Rémunérations et des Nominations.
[ S / 2yaShit RQ RYAYAAUNY GAZ2Y | S3ALtSYSyi RSOARS RQA

- IS on aSLIWISYONB uHnmps S fNezomiaéSnbdpendatt! RYA Y A &G NI G A

U NJ U

Qx

- [S mMT RSOSYONB HAHMIon fa $stitté2lg” Ednkét dOEEOpPeMdny A
durable.

- Le 24 mars 2022, le Conseidiministration a mis en place le Comité&daluation des contrats

- La composition, les attributions et les régles de fonctionnement de ces comités sont décrites au
paragraphel4.3Rdz LINBaSy (G 520dzYSyd RQOYNBIAAGNBYSyYyd |y

Selon le code Middlenext, il est recommandé queCtmseil d'administration compte au moins deux

"membres indépendants".

/I 2YF2NXSYSYy(l wsa8OQSNBYVOf SYdOMARBINE S /2yaSiAf RQ! RY,
moins deux (2) Administrateurs indépendants parmi les membres du Cdres€ibnseil d'’Administration

de la société est composé de cing membres indépendants (ce qui représente etb#hetnbres du

conseil).

"t O2yylAaalyO0S RS fI {2 OA S-deSsbus,ta lafdaS dpianitA 2y RS
520dzyYSy i RQOYNBIAAGNBYSYyild ' yAOSNASEt I Af tighQSEA &GS
tAsSSa t ftF {20AS0S RS& YSYONBA Rdz / 2yaSAf RQ! RYAYA

i aOSNIlFAya YSYONBa Rdz / 2yaSAt RQEetRGEnNgrala G NI (A 2
Managerde la Sociétgseront attribuéesont desactionsde la Société, tel que décrit au
paragraphe13.4.1et 13.5.1Rdz LINBa Sy i 52 0dzYSy i RQ9Y NBIA &G NF

i OSNIIAya YSYONBA Rdz / 2yaSAift RQ RYAYAAGNY GA 2,
TCC, actionnaire majoritaire de NHOA S.A.. Plusr d'informations sur les fonctions et
YIYyRFEG&E SESNDSE LI N OKI Odzy RS OS&a w&YoNBa R
référer au paragraphé&2.1.3dnformations sur les membres du Conseil d'administration
80 Rdz 5A NDB Quipisdent POESHY 6 ¢ RQIYNBIAAGNBYSYd ! yi
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T les conventions réglementées conclues par la Société sont décrites au ChBpitre
« Opérations entre parties liées » du préséne OdzY Sy i RQO9YNBIAaGNBYSy

i I dzOdzy | NNJ y3aSYSyld 2dz | pi@ipaNFactigrRairesSdéslie@ y Of dz |
Sa F2d2NYyAadaSdzNB 2dz | dziNBa Sy @SNIdz Rdzlj dzS¢
Ql RYAYAAGNYGA2Y 2dz RS fI RANBOGAZ2Y 3TSYSNJI f
YSYONB RQdzy 2NHI YS R@IdRIaZJogickédu adtait fu siambi@ S R A NE
de la direction générale ;

R
R

i | dzOdzyS NBAGNROGAZ2Y yQFI SiS | O0OSLIWKSS LI N fSa

Directeur Général concernant la cession de leur participation dans le capital social de la

Société.
[ afticle 18 du Reglement Intérieur prévoit que les administrateurs ont I'obligation d'informer le Conseil
RQI RYAYAAGNrGAZ2Y RS fQSEAaAGSYOS RS O2yfFftAaida RUAYGS
s'abstenir de participer aux délibérations pamt sur un sujet concerné par un conflit d'intéréts.
I f QSEOSLIiAZ2Y RS ad /I NIIfoSNI2 DAt ASE YAY2GGAZ | d:
juin 2018, et de MGiusepp#@Artizzu qui a signé utirectorship agreemerdvec NHOA Energyld mars
HAMT I | dzOdzy | dziNB YSYONB Rdz /2yaSiAft RQ RYAYA&AGNT G
420AS0GSa YSYONB Rdz DNRdzZLJS bl h! S&G LINB@2elyd S @SH

de ce contrat.

w»

[ $4 YSYOoONBA Rdz / 2yaSAt RQ RYAYA&GNI GAZ2Y | OGdzStt S

u»
[«N
Py
Q
E_
<
(0p))
O
N
<<
puli

i ljdzUAta yuz2yd 2FYFAa FLAG f Q2062
cing (5) derniéres années ;

T qu'ils n'ont jamais été associés a une procédure de faillite, de mise sous séquestre ou
liquidation au cours des cinq (5) derniéres années ;

i ljdzUAta yuz2yd 2FrYFAa FLEAG tQ202S0i RQAYONRYAYL
contre une telle persone par des autorités statutaires ou réglementaires ou empéché
RQF3IANI Sy ljdzZ t AG6S RS YSYONB RQdzy 2NHFIYS RQI |
2dz ROQAYGSNISYANI RIya I 3SadAzy 2dz £t O2y RdzA
(5) derniéres anées.

z

9y HnanmpX I {20ASiS I RSOARS RS &aSLINBNI t£tS L}Rads

Directeur Généa | TAY RQI a4 dzNBNJ dzy S & S LJ Nles ietlgres Od Gords@ilBE Sy G N.
RQ RYAYAAUNI A2y 2y y2YYS Sy SdzNJ aSAy dzy t NBaAF
Général.

Depuis le 20 juillet 2021, M. Nelson Chang est le Présideiz / 2y a SAf RQ! RYAYAAad NI (A

Guglielminotti est Directeur Général.

Cette structure de gouvernance crée une séparation claire entre les fonctions de planification stratégique
Si RS adzNBSAttlyOSz | dzA NB f 8§ AiBilistratidd Set Iesh fondidhst LI2 y & | 0
197



opérationnelles et d'exécution, qui relevent de la responsabilité des cadres dirigeants, dirigés et présidés
LI NJ £ S 5ANBOGSdzNI DSYSNYf SG t NBaARSy(d Rdz / 2yaSift R

Le Directeur Général a le pouvoir de gérettliaté d'exploitation et les fonctions de NHOA S.A.. |l existe

RSa tAYAGSA | dzE LI2dz@2ANE Rdz 5ANBOGSdzZNI DSYSNF £ 3 S
F2yOlAzy RSa&a NBO2YYlIYyRIGA2ya Rdz t NBaARS Y NEide Of Sy avs
ws 3t SYSyd LYGSNYySsz €S 5ANBOGSdzZNI DSYSNIXt R2AG 20GSy

prendre les décisions suivantes :

i l'acquisition ou la vente d'un actif, d'une activité ou d'une opération avec des entités de
toute nature quand cette acquisition, cette vente ou cette opération n'a pas été prise en
compte dans le budget annuel et lorsqu'elle représente un montant supérieur a 500 000
euros (isolément ou cumulée avec d'autres sur une durée de 12 moais) ;

T l'acquisition dune participation dans une autre entité ;

T la conclusion, la modification ou la résiliation de contrats portant sur des droits de
propriété intellectuelle (& savoir, des droits relatifs & des dessins, a des modéles, a des
inventions, a des projets, a diavoirfaire, brevetables ou non) appartenant a NHOA S.A.,

y compris des contrats de licence, en dehors de I'exercice normal de I'activité ;

T la conclusion, la modification ou la résiliation de contrats dont le montant représente un
montant annuel de 500 @euros et dont la durée est supérieure a 12 mois ;

T les contrats de prét conclus par la Société et la conclusion, la modification, I'abandon, le
renouvellement ou l'extension de préts accordés a la Société qui n'ont pas été pris en
compte dans le budget amuel et dont le montant dépasse 1 000 000 euros ;

T en plus des dispositions de l'article L. 225 al.4 du Code de commerce sur l'octroi de
cautions, d'avals et de garanties, I'octroi d'une caution ou d'une garantie en droit francais
ou sous le régime d'wnlégislation étrangére, et la modification ou I'extension de cette
slreté pour un montant ou une valeur excédant 500 000 euros ;

T l'approbation du budget annuel, du business plan et de leurs modifications ou de leurs
adaptations ; et

T lintroduction par laSociété d'une procédure judiciaire ou administrative, la conclusion
d'une opération consistant a régler hors cour une action en justice intentée contre la
Société si le montant réclamé dépasse 500 000 euros.

Ladirection de la Sociétéieli 2 NHI yAaSS &2dza | CORMEYQuisR@unydeux2 YA GS ¢
fois par mois et est présidé par le GéndviainagerR dz D N2 dzLJS & {I O2YLRRaArAltAzy Sa
en fonction de I'évolution de la structure de direction de la Sociétéagt fonctionnement n'est pas

d2dzvyAa | dz ws3tSYSyid LYGSNRARSAzZzNI Rdz / 2yaSAt RQ! RYAYyAa
La nouvelle structure organisationnelle de NHOA a entrainé un réalignement des responsabilités et un
changement dans la composition du COMEX. A la date du présenY3ogui R Q9 Yy NBIA A GNBYSy

le COMEXst composé comme suit :

T Carlalberto Guglielminotti, Directeur Général du Groupe NHOA S.A. ;

198



Giuseppe Artizzu, Génédlanagerdu Groupeet Directeur Général de la Ligne Globale
RQ! OGA@GAGSa {{i20113S RQSYSNHAS

GR Ol YYA Wl @AYylFZ I 5ANBOGSdzZNI RS f QAYyYy 20 A2y 3
Nicola Vaninetti, VBystémes et Produis;

Vincenzo Maugeri, VP Gestion de Projets & Constructions ;

Ludovica Solera, Responsable HSEQ, Ressources humaines et Organisation ;

Roberta Romano, Directrice Juridique ;

5l yAStS w2alidAaszr wSalLkRyalrotS RS fF ¢SOKyz2f 23
llaria Scarinci, Responsable Financier ;

Gabriele Tuccillo, Responsaldu Personnel, VP de la planification stratégique et des
relations avec les investisseurs ;

Lucie Kaniu®ujardin, VP Marchés Globaux et Développement ;
Luca Roccia, VP Americas ;

Stefano Terranova, Directeur Général de Atlante

A chaque réunion du COMEX, un sujet stratégique est proposé par le membre du COMEX concerné ; il est

discuté et analysé. En outre, chaque membre du COMEX informe les autres membres des processus clés

et des principales mesures de performance.

Une fois pamois, le Directeur financier présente une mise a jour des performances financieresles

membres du COMEX sont responsables de :

[ YAaS Sy dzzoNBE RS I YSGK2R2t23AS ! DL[9 |
performance et de productivité dansdai S f Q2 NHI yAal GAzy T
5S@St2LIISYSYyid RSAa NBaaz2dzNODSa KdzYFAySa Si yAc¢
bl h! T FTAYAaA |jdzQdzy KI dzi yA@Skdz RS LI NII3IS R
et les fonctions du Groupe NHOA ;

Une information compréhensib partagée au niveau de la gourvenance.

Conformément a l'article L. 2P0-11 du Code de commerce, les éléments susceptibles d'avoir une
AYOARSYOS Sy Olada RRAOSOKBYB& trAljdzS RQlF OKIF G 2dz

La structure du capital de la société :

1 la Société est contrdlée par TCC (par l'intermédiaire de sa filiale TCEH détenue a 100%
par TCC Dutch Holdings B.V.), qui détient 65,15% du capital social et des droits de vote
de la Société.

Les restritons statutaires a lI'exercice des droits de vote et au transfert d'actions les
clauses des conventions portées a la connaissance de la Société en application de l'article
L. 23311 du Code de commerce :

1 les Statuts ne prévoient aucune restriction aux thofle vote ou au transfert
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d'actions. Aucune clause citée a l'article 12211, 2° du Code de commerce n'a été
portée a la connaissance de la Société.

La Société, en vertu des articles L.-Z3% L. 23312 du Code de commerce (dépassement
des seuils eactions propres) a connaissance des participations directes et indirectes.

1 La liste des porteurs d'actions auxquelles sont attachées des droits de contréle
Sspéciaux :
il n'existe pas de droits de contrdle spéciaux attachés aux actions émises par la Société.

1 Les mécanismes de contrble prévus dans un éventuel systéeme d'actionnariat du
personnel:

la Société n'a pas mis en place de convention de participation.

1 Les accals entre actionnaires dont la Société a connaissance et qui peuvent
entrainer des restrictions au transfert d'actions et a I'exercice des droits de vote :

a la connaissance de la Société, il n'existe pas de pacte d'actionnaires entre les
actionnaires ded Société.

1 Les regles applicables a la nomination et au remplacement des membres du Conseil
RQ RYAYAAUNI GA2Y |AYAA ljdzut fF Y2RAFAOIGAZ2

il n'existe pas de regle spéciale, ni dans les Statuts, ni dans une autre convention conclue

entre la Sciété et une autre entité, qui porterait sur la nomination et le remplacement

RS & YSYoNBa Rdz / 2y aSat RQ RYAYAAUNYI A2y 2d
entrainerait une incidence en cas d'offre publique.

1 [ $& LRdz@2ANE Rdz / 2y 888 (NI RIK FRIY AR/QaJ00NG 20yA%2 yY S

les délégations toujours en vigueur accordées par les Assemblées Générales
RUFOUGAZ2YYIl ANBA& IFdz / 2y &SAf ChapitteOYIA DokunénNt G A 2y
ROQIYNBIAAZGNBYSyld ! yYADBSNARASE @
1 Les accords conclus par la Société quit snndifiés ou prennent fin en cas de
changement de contrble, et les accords conclus par la Société prévoyant des
indemnités pour les membres d@onseilRQ! RYAYAAUGN)I A2y 2dz t Sz

démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle et sérieusel@ur emploi prend
fin en raison d'une offre publique

le directorship agreemergigné par M. Giuseppe Artizzu et NHOA Energy
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Lesinformations et tableaux figurant dans ce chapitre 13 ont été établis conformément a I'ordonnance
n° 20191234 du 27 novembre 2019 relative a la rémunération des mandataires sociaux des sociétés
cotées, complétée par le décret n° 201235 du 27 novembre@®L9 portant transposition de la directive

« Droit des Actionnaires ¥ (K} NEK2f RSNA Q,«BRDZR.G & 5ANBOGAGS H

Ces principes et critéres seront soumis a l'approbation des actionnaires lors de la prochaine Assemblée
Générale annuelle statuant sur lesmptes de I'exercice clos le 31 décembre 202

La société a mis en place une procédure de gestion des conflits d'intéréts potentiels telle que décrite dans
la section12.10du présent Document@ 9 y NB 3 A déniveksBLY Sy

La rémunération des mandatairés2 OA | dzE S&G RSGSNNAYSS LI NI €S /2yasSa
recommandations du Comité des Rémunérations et des Nominations prenant en compte les principes du

whk LILI2 NI adzNJ £ S D2 dz@ S-NEDEN Quisint: RQOY G NBLINA&AS ! COt

T Intégralité : tous les éléments de rémunération sont pris en compte lors de la

détermination du niveau global de rémunération ;

i Equilibre entre les éléments de rémunération : chaque élément de la rémunération est
clairement justifié et correspond a l'intérét général de I'entreprise ;

T Comparabilité : la rémunération est évaluée dans le contexte du secteur d'activité et du
marché e référence, en tenant compte également de la nature des taches confiées au
mandataire social ou des situations spécifiques ;

T Cohérence : la rémunération du dirigeant mandataire social est déterminée de maniéere
cohérente avec celle des autres dirigeantsalariés de I'entreprise ;

T Compréhensibilité des regles : les régles sont simples, stables et transparentes. Les
criteres de performance utilisés correspondent aux objectifs de I'entreprise, et sont
exigeants, explicites et durables ;

T Proportionnalité: la détermination des éléments de rémunération est équilibrée et tient
compte simultanément de l'intérét général de I'entreprise, des pratiques du marché, des

performances des cadres supérieurs et des autres parties prenantes de I'entreprise.

Outre les pincipes susmentionnés, I€mité des rémunérations et des nominations et Genseil
d'administration tiennent compte de la politique de rémunération des salariés de la sociétéGepdpe

lorsqu'ils déterminent la rémunération des dirigeants (mandatagesiaux).

La politigue de rémunération est revue annuellement par le Comité des Rémunérations et des
Nominations. Tel que décrit plus en détails au paragraph8.2Rdz LINBa Sy id 52 0dzySyid RQ9y
Universel, les membres du Comité des Rémunérations et des Nominations ont ét¢é nommés en
considération de leur indépendance et de leurs compétences en matiére de sélection et de rémunération
desreprésentantsdessodicsa O20iSSad 5Fya aSa NBO2YYIlIyRIFGA2ya I|d
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des Rémunérations et des Nominations cherche a proposer une politique de rémunération qui soit

conforme aux pratiques des grands groupes internationaux comparables pour des gicstases.

Des critéres de performance stricts, quantifiables et qualitatifs, sont fixés tant pour la partie variable de
la rémunération que pour les plans d'intéressement a long terme, contribuant a maintenir un lien entre
les performances de NHOA etrtanunération de ses mandataires sociaux a court, moyen et long terme.

La rémunération du Directeur Géné(alDG») et du General Managef« GM ») comprend :

- une partie fixe : ce montant fixe a été validé par le Conseil d'administration, sur
recommandation du Comité de rémunératiors et des nominatiors. Une partie de la
rémunération fixe peut étre différée et soumise a condition de présence (Plan
ROQLYGSNBaa®ews)yd t [2y3

- une partie variable annuelle, composée d'un plan d'incitation a court terntdéuatMBQ
et équilibrée par rapport a la rémunération total&Son but consiste a refléter la
contribution personnelle du personnel exécutif dans le développement et aux résultats
annuels du groupe ; et

- une partie difféerée et partiellement variable sous forme d'actions de performance,

soumises a des conditions de performance.

La politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux e &¥pecte l'intérét social et
contribue a la stratégie d'dreprise et a la pérennité de NHOA.

[ S /2YA0GS RS& NBYdzySN}IiA2ya Si RSa y2YAylFLGA2ya
Willis Tower Watson WTW"), afin de fournir des pratiques de marché et de renouveler le plan LTI mis

en place I'anné dernierepour une grande partie des salariés de NHOA, y compris pour les mandataires
sociaux (Directeur Général &eneral Managgret les membres du ComitExécutif (COMEX)

Dérogation a la politique de rémunération

Aprés avoir consulté le Comité deésmunérations et des nominations, le Conseil d'Administration peut
décider de déroger, temporairement, a la rémunération variable applicable au Directeur Général et au
General ManageKCela ne peut se faire qu'en cas de circonstances particulieres etsalegements sont

a la fois conformes a l'intérét social et nécessaires pour garantir la continuité et la durabilité de la société.

Les événements justifiant une telle dérogation a la politique de rémunération sont, entre autres, une
croissance externe emptionnelle, un changement majeur de stratégie, ou un événement

conjoncturel/de I'entreprise important.
Changements dans la politique de rémunération 2023

Par rapport a la politique de rémunération de 2022, les changements suivants ont été apportés

- augmentation de la rémunération fixe du DGetduGM S / 2y aASAf RQFI RYAY A&

la base de la recommandation du Comités des rémunérations et des nominations, a
décidé une augmentatiode 5% de la rémunération fixe du DG et du GM. Dans le contexte
économiquer O dzSt = 1 SO dzy Gt dzE RQAYyFE L GA2Yy RS

M JE

FYyySSaszs R2yG yIwm: LIRdzNI f aSdzZ S FyySS HAHHZ
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Rdz /2YAGS RSa NBYdzySN}idizya Si RSaey2YAyLl i
fQAYTFELaGA2Y &dzNJ € Sa YIYyRFGEANBE a2

En effet, ces augmentations qui représentent 2,5% par an, sont alignées sur les salariés
(augmentation annuelle moyenne de 5% en 2022 et 6% en 2023). Ces augmentations de
larémunération fixe sont également cohérentes avec une période de forte performance

RS ftQSYUNBLINARASD® 9Y HAHUIW BtSEt siBr@B8syadsda 2y G
prévisions communiquées au public dans le cadre du MasterPlan 10x. La marge brute a

également connu une augmentation importante d@8% entre 2021 et 2022.

- tfly RQAYOAGI({B2y5 DLI2AdENNI f § Q8y RS& O0SYSTAOAL
AYLI Al dzS a RIya fQ2LISNYGA2y S RQdzy LIXIY RQAYy
LI NI A Odzt A SI8) BOdzyNS 2 NAKIGANSE LR GISyiASttS Likdz
déploiement du MasterPlan 104S 5D yS O0SYSFTFAOASN} RS f QAy:
LISNF2NXI yOSa SEOSLIiA2yySttSa RSGSNY¥AYySSE LI
la recommandation du Conditdes rémunérations et des nominations et des données du
YIENOKS F2dzNYyASa LI NI2¢2d [ O2yOSLIiAz2zy Rdz LIX
fl NBFfAAFGAZ2Y LRISYGASttS RS fQ2LISNY A2y ®

LesparagrapheseRS&a a2 dza LINBaASYy GdSyid 1 LRt AGAI @8nsiQ ledB Y dzy S NJ
éléments fixes, variables ou exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice précédent aux membreg3daeil d'administration, au

président duConseil d'administration, au Directeur Général et@aneral Manager

La rémunération totale pour 2@2écrite cidessougestconforme a lgolitique de rémunération adoptée

par 'Assemblée générale annuelle dBij@in 202, a I'exception décrite au paragraph@.5

La combinaison entre rémunération fie¢ variable (la derniére étant liée aux résultats du Groupe et a
I'objectif spécifique assigné a chaque bénéficiawst)conforme a l'intérét de I'entreprise et fait partie de
sa stratégie commercialet contribue a la performance a long terme de I'entrise et a sa durabilité

Les rémunérations accordées au Directeur Général pour l'exercic2 @00 été approuvées par
I'Assemblée Généralnnuelledu 23 juin 202 (douziémerésolutiong 90,27%.

La rémunération accordé auGeneral Managepour l'exercice2022 a été approuvé par I'Assemblée

Généraleannuelledu 23 juin 2022 (dixiemerésolutiong 86,35%).

Le Président du Conseil d'administration n'a regu aucune rémunération pour l'exercizd'288emblée
générale annuelle de 2@2ayant décidé qu'aucune rémunération fixe ni variable n‘aurait di étre versée

au Président du Conseil d'administration.
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Les administrateurs ont recu une rémunération basée sur I'enveloppe globale autorisée par 'Assemblée
générale du 3 juin 2022 (sixiemerésolutiong 99,12% et la politique de rémunération déterminée au

sein du Document d'enregistrement universel 202

Le tableau edessous indique le pourcentage d'approbation des résolutions relatives albaegten Pay
"ex post" lors des Assemblée géakr annuelle de 2(2

Approbation des .
] ) ) Présidentdu | Membresdu
actionnaires dany  Directeur . .
General Manage Consell Conseil |¢ 2 U Ix-posid

le vote «ex post» Général . . . .
RQ! RYAYARQ! RYAY

du Say on Pay

2022
3 o Aucune
(20210 2 Ues 90,270 86,35% . o 100% 86,35%
. rémunération
post)

Les principes et critéres de la Société pour la détermination, la répartition et l'attribution des éléments
fixes, variables et extraordinaires de la rémunération globale et des avantages de toute nature
susceptible d'étre accordés aux membres du Conseil d'administration, au Président, au Directeur général
et au General Managepour l'exercice clos le 31 décembre 20sbnt régis par le réglement général et
seront soumis au vote des actionnaires lors de I'Assemt#@érgle annuelle appelée a statuer sur les

comptes de I'exercice clos le 31 décembre 202

Les membres doonseil d'administration sont nommés pour un mandat de trois ans.

Le Conseil d'administration répartit les jetons de présence entre les administrateurs sur proposition du
Comité de Rémunération et de Nomination, sur la base du montant global des jetpnésdamce alloués
par 'Assemblée générale annuelle.

Cette répartition tient compte de la date de nomination ou de démission comme membf@useil
d'administration ainsi que de la participation effective des administrateurs aux réuniornSuiseil
d'admnistration et des comités du conseil. La totalité de l'indemnité n'est due que si un membre du
Conseil est nommé pour toute I'année et assiste & au moins 80% des réunions. Lorsque le membre du
Conseil d'administration est nommé pour une partie de I'anhég]ein jeton de présence applicable est
proportionnel a la période pendant laquelle il a été effectivement membre du Conseil d'administration.
Lorsque la présence est inférieure a 80%, les jetons de présence applicables sont proportionnels a la

participaion.

L'accomplissement de missions particulieres peut donner lieu & un montant supplémentaire d'attribution
de jetons de présence ou a une rémunération exceptionnelle, sous le régime des conventions

réglementées.

Une indemnité fixe, proportionnelle a la durée effective de la présence du membre Qdoseil
d'administration au cours de I'année, est allouée pour la participation aux comités spécialisés.
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La rémunération totale duonseil d'administration relative a I'exercice Z2st ixée a345x nnn € @
L'allocation de la rémunération a chaque membre @nseil d'administration sera proposée par le
Comité des rémunératiors et des nominatiors avant la fin de I'exercice financier en tenant compte des

éléments suivants :

1 Les membres du Coei$ d'administration nommeés par TCC ne recevront aucune rémunération

fixe ou variable.
1 Seuls les administrateurs indépendants peuvent recevoir des jetons de présence.

1 L'attribution tiendra compte de la participaticildescomités dédiés (se référer aux pagraphes
14.3et 14.4du présent DocumenR Q 9 y NB 3 udivierseB. Y Sy (i

L'enveloppe a été calculée en considérantdiEsnents suivants :
1 'yS NBYdzy SN} GA2y FAES RS € nnodnnn SGSNESS bt OAY]
1 wSYdzy SN} GA2y FAES RS € pannn LI N FLWLINGSYyFyOS ¢
1 wWSi2ya RS LINBaSyOS RS € mdnnn LI NI NBdzyA2y ol @S

Le tabkau cidessous récapitule le montant des jetons de présence annuels ainsi que les regles

d'attribution réparties entre chaque comité pour I'exercice 302
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(en euros) Rémunération at| Jetons de présence
Indemnité forfaitaire (par réunion)

ConseiR QI RYA Y A &

Membre 40.000 1.000

I 2YAGS RQI dzRA

Président 5.000 -

Membre 5.000 -

Comité des rémunérations et des nominations

Président 5.000 -

Membre 5.000 -

/I 2YAUS RQAYRSLISYRI YOS

Président 5.000 -

Membre 5.000 -

Comité deDurabilité

Président 5.000

Membre 5.000

ComitéR QS E LJMaskaintiad y -

Président 5.000 -

Membre 5.000 -

Le Consed'administration a réparti les jetons de présence 2@atre les administrateurs sur proposition

du Comité des rémunérations et des nominations, sur la base du montant global des jetons de présence
alloués par I'Assemblée générale annuelle 2@&ixiéme réolution ¢ 99,12%) La répartition a pris en
compte la participation effective des administrateurs aux réunions du Conseil d'administration et leur
participation aux comités spécialisés du Conseil ainsi que la participation aux comités dédiés (se référer

aux paragraphed4.3t 14.4).

L'Assemblée Générale des actionnaires, parisiéns en date du2juin 2023 |  F3BE0H0 l& ¢
montant global maximum des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil
d'Administration pour I'exercicelosclos le 31 décembre 2@2L e tableau eilessous récapitule les jetons

de présence alloués pour lI'exercice 202
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Tableau des rémunérations accordées aux administrateurs

Montants attribués | Montants payéau | Montants attribués | Montants payés au
au cours de O02dzNB RS au cours de O2dzNBR RS
f QS E 802D A 2021 f QS E 802D A 2022

Administrateurs

non-executifs

Veronica Vecchi

Rémunération fixe
42,479 42,479 67,877 67,877
et variable

Autres rémunération - - - .

Romualdo Cirillo

Rémunération fixe
] 50,000 50,000 60,000 60,000
et variable

Autres rémunération - - - -

Luigi Michi

Rémunération fixe
50.000 50.000 63,877 63,877
et variable

Autres rémunération - - - -

Cynthia Utterback

Rémunération fixe

. - - 66,575 66,575
et variable

Autresrémunération - - - -

Cindy Chang

Rémunération fixe

- - 86,959 86,959
et variable

Autres rémunération - - - -

Le Conseil d'administration a décidé 1B décembre 202 d'approuver la proposition du Comité des
NBYdzy SN GA2ya SiéG RS&a y2YAyLl (38p.90ade eIk boitd qiedz$ Mhef S Y 2 v
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+tSNEYAOF +8O0KAEZ YSYONB AyRSLISYRE7EA; (RMz Ronugldd SA £ R U |
Cirillo,memb8 AYRSLISYRFy(d Rdz / 2y a $0.0600eRH) MR Withs tedoré A 2y NB
AYRSLISYREYG Rdz / 2y aSsA63.8H i) Ghia/UtterhadkhembreindépsiBam2 A &S
du Conseil d'administratioa partir du 2 novembre 202NB 2 A @Bp € p R Ay'tiire du etdrp T p

RS LINBaASyOS Hnum SG 600 /AyReé [/ KIFIy3dx YSYONB AyRSLJ
juillet 2021recoivee y ¢ @ pp p8.0RZay titre @uyeton de présence 2021

M. An-Ping (Nelson) Chan@ été nommé président d@onseil d'administration le @ juillet 2021,

succédant a MThierry Kalfonprésident duConseil d'administration depuis 5 juin 2019 M. AnrPing

(Nelson) Chang a ét#ésignépar cooptation comme nouveau président imseil d'administration et

'assembée générale du 2 novembre 2021 a ratifié sa cooptatbon mandat de membre du Conseil
RQFRYAYAAUGNIGA2Y I S0GS NBYj2ddkd St O8S 4f12 NiES yRIS f (B andoS Yabdiz/
22dz2NE S /2yaSit RQIF RYA YA &G Nand fueyPrédidentCdey yCoriselllY S a |
RQFRYAYAAGNY GA2Y D

M. An-Ping (Nelson) Chang n'a pas de contrat de travail avec la Société.

Rémunération fixe et variable

Au titre de I'exercice 2@ le Président du Conseil d'administration ne percevra aucune rémunération fixe

ou variable.
Jetons de présence

Au titre de I'exercice 2@, le Président du Conseil d'administration ne percevra pas de jetons de présence.

ad® [/ KFEy3a yORPPENIGLIRE &RBF O Af | SO f Pingi(IReBdnS0hahe t 2 dzNJ f
t NBAARSY( Rdz /2yaSAt RQFIRYAYAAGNI GA2YS yQF NBcdz I dz0dz
aura pas de résolutionexpost» corOSNY I yi S t NSBaAARSYy(l Rdz / 2yaSAft RQIFRY
Générale 2023.

M. Carlalberto Guglielminotti est le Directeur Général de la Sé&aiépuis le 22 décembre 2014. Le
Conseil d'administration a renouvelé, lors de I'assemblée générale annuelle de 2021, le mandat de M.
Guglielminotti pour une durée de 3 ans, expirant a l'issue de l'assemblée générale de 2024 qui sera

appelée a approuver fecomptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

Une description de la politique de rémunération 2022 applicable au Directeur Général, telle que proposée

actuellement par le Conseil d'administration, figureapres.
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Rémunération fixe

I 2YYS AYRAI|dzS LINBOSRSYYSyidz ¢t 8eldrécgmmanddtionR@mi@Y Ay A & i N
RS& NBYdzySNY GAz2ya SiG RSa y2YAylraAazyas I RSOARS RQl
généralDans le context& O2 y 2 YA j dz§ | QG dzSt = | @SSO dzy Gl dzE RQAY Ff |
derniéres années, dén y I M2 LJ2dzNJ 1 aSdzZ S yySS HnuwuwI S /2ya
/I 2YAUS RSa NBYdzySNIGAz2zya SiG RSa y2YAylLdAz2yasz I RSC
général en se fondant sur des multiples factelis.effet, ces augnmations qui représentent 2,5% par

an, sont alignées avec les employés (augmentation annuelle moyenne de 5% en 8652een 2023).

Ces augmentations de la rémunération fixe sont également cohéresnes une période de forte
LISNF2NXI yOS RS 200X ky éwdis bR duGmenté 489 et sont supérieurs aux

prévisions communigquées au public dans le cadrédsterPlan 10x. La marge brute a également connu

une augmentation importantele 268%entre 2021 et 2022.

La rémunération fix€JNE LJ2 & S S 159@0(pouik I 62928 Sette rémunération fixe est payée en
13 versements mensuelsa rémunération fixétait de € 300.000 depuis 2021.

Rémunération variable

Le Directeut Général a droit & une rémunération variable annuelle, compasékeux plans différents
(bonus MBO et Incitation a court terme) basés sur des objectifs qualitatifs et quantitatifs, appréciés par

le Conseil d'administration a la fin de I'exercice (ou au début de l'exercice suivant).

Ces criteres sont alignés sur larfpemance financiére de la société au cours de I'exercice concerné et,

pour le critere qualitatif, sur les réalisations en matiére de performance opérationnelle et stratégique.
Bonus MBO

Suite a la cession par ENGIE de la totalité de sa participatiorlal@osiété a TCC, un nouvel élément de
rémunération variable annuelle a été introduit dans le package de rémunération du Directeur Général
pour le 2022

L'objectif de ce nouvel élémemtait de souligner I'importance de la réalisation dans un avenir proche
des objectifs opérationnels et stratégiques qui sont essentiels pour l'intégration au sein de TCC.

Le bonus MBO est une rémunération en especes, dont la performance est évaluée annuellement et dont

le paiement a lieu une fois par an.

Pour I'exercice 202 le MBO Bonus du Directeur Général représenterait un montant cible de 100 % de sa
NB Y dzy SNJ (i A 2 y15.000),Eadec unam@vfinium de 160 % du montant cible correspondant a
€472.500 (sous réserve d'un dépassement potentiel, comme déedessous).

Les critéeres proposés pour l'attribution de la rémunération variable sont constitués:

1 a 20%, du MBO Bonus de criteres quantitatifs qui sont directement liés aux indicateurs de
performance de la Société : le chiffre d'affaires et la marge biQes indicateurs représentent
respectivement 10 % et 10 % du MBO Bonus ; et
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1 & 80%, de critéres qualitatifs basés sur la stratégie et l'innovation, la gestion de I'organisation
et le contrble des risques. Ces indicateurs représentent respectivement 50%, 15% et 15% du
MBO Bonus.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, le MB@uWBosera attribué sur la base du pourcentage de
réalisation suivant, qui sera comptabilisé individuellement pour chaque objectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80% et 100%, attribution proportionnelle a la réalisation
- Entre 100% et 120%haque 5% atteint correspond a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdtére ne peuvent étre entierement divulgués
pour des raisons de confidentialité.

Incitation a caurt terme

L'incitation a court terme est une rémunération en especes, dont la performance est évaluée

annuellement et dont le paiement a lieu une fois par an.

Pour l'exercice 202 l'incitation a court terme du DG représenterait un montant cible de 33 %ade
NB Ydzy SNJI (A 2y 5.000),Eadec unam@vfinium de 180n% du montant cible correspondant a

€ Bi7.500 (sous réserve d'un dépassement potentiel, comme déedessous).
Les critéres proposés pour l'attribution de la rémunération variable sont ca#éstit

1 a 70%, de l'Incitation a court terme de critéres quantitatifs qui sont directement liés aux
indicateurs de performance de la Société : chiffre d'affaires, EBITDA, nombre de charges rapides
réalisées et nombre de sites de stockage. Ces indicateuraipespectivement 25%, 25%, 10%
et 10% de I'Incitation a court terme ; et

1 a30%, des criteres qualitatifs basés swukiure d'entreprise et sur lgestion des talentfindice
RQSy Al 3SYSy i etleSdbjértisfetdferslit @ tinclusiorfpourcentagede femmes et
nombre de nationalités) sécurité et environnementaux(déces et accidents du travailCes

indicateurs pésent chacun 10% de l'intéressement a court terme.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, la prime d'incitation & deunte sera attribuée sur la base
du pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque objectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80% et 100%, allocation proportionnelle a la réalisation
- Entre 100% et 120%, chag®% atteint correspond a 10%

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%

9y 0OS ljdzA O2yOSNYS f lcdécSadazidenisiu thal f (QSS DA INER R/ VWHSTS y§ia §

Lésions professionnelleg Réalisation% Déceégprofessionnels Réalisation%
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0 100% 0 100%
1 80% 1ou plus 0%
2 50%

3ou plus 0%

Les détails complets des objectifs de chaque critere et-sdtére ne peuvent pas étre entierement

divulgués pour des raisons de confidentialité.
Pland'intéressement a long terme

Dans le cadre de la nouvelle politique de rémunération pour3202 Conseil d'administration, aprés
consultation du Comité daémunératiors et des nominatiors, maintientun plan d'intéressement a long

terme, conformément aupratiques de marché communément observées.

[ S X IY RQAY(ISNBaaSYSyid t t2y3 G4SN¥YS Said dzyS NBYdzy
est évaluée aprés une période d'acquisition de deux ans. Les actions acquises sont soumises a une période

de détention obligatoire d'un an.

Une description du plan d'intéressement a long terme 20atentiel, dont le DG est bénéficiaire (ainsi
que d'autres salariés au sommet de la direction), tel que proposé actuellement par le Conseil

d'administration figure ciapres

Le Directeur Général se verra attribudb.000 actions en tant qu'attribution cible22.500 actions
supplémentaires seront soumises a un dépassement potentiel des conditions de performance. Le nombre

total d'actions attribuées est dé7.500

100% des actions attribuée<liff vesting seront définitivement acquises a la fin de la période
d'acquisition de 2 ans, sous réserve de la réalisation des conditions de performance et du respect des

conditions de présence.

Les actions acquises seront saiges a une période de conservation obligatoire supplémentaire d'un an
(& I'exception de la retenue des actions, qui peut étre effectuée aux fins du paiement de I'imp6t italien di

a la date d'acquisition).

Conformément au code de commerce francais, qyué qu'une certaine partie des actions acquises

doit étre conservée jusqu'a la fin du mandat, le Directeur Général devra conserver 25 % des actions
acquises dans le cadre de chaque plan d'intéressement a long terme, jusqu'a atteindre un plafond
correspon@nt & 100 % de la rémunération totale cible (rémunération fixe + MBO + STI), & conserver

jusqu'a la fin du mandat.

Les conditions de performance sont basées a 100% sur des critéres quantitatifs qui sont directement
corrélés aux indicateurs de performance th Société : revenus, EBITDA, résultat net et [EsBure
RQSY (i NBLINR &S S §DivarSita é ndugionfS8caritéiet ehvBoyinement)Ces indicateurs
pesent respectivement 30%, 3020% et20% de l'intéressement a long terme.
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En ce qui coterne le schéma d'attribution, 'intéressement a long terme sera attribuée sur la base du

pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque objectif :
- En dessous de 80%, aucune attribution
- Entre 80 % et 100 %, attributiongportionnelle a la réalisation.
- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.
- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

9y OS ljda O2yOSNyS ¢ @& & dphifessionnets &t IcsiaSofessiom@igsy S Y Sy

f
fOStittt2yl 38 Sad S &d Ol yi

Lésions professionnelles Réalisation% Déces professionnels Résultats%
0 par an 100% 0 par an 100%
1 par an 80% 1 ou plus par an 0%
2 par an 50%
3 ou plus par an 0%

Le détail complet desbjectifs de chaque critére et sowsitére ne peut étre entiérement divulgué pour

des raisons de confidentialité.

Plan d'intéressement

[ S 5D aSN} fQdzy RSa 0SYSTFAOAIFIANBAI | RO yiiSNBRYMIIVSY!
hypothétique Rl ya ¢S 02 )/OSE 0S LI NIAOdz ASNIJ RQdzyS I OGAGAI
f QI OOSt SN} 1A2Yy Rdz RS LIk DG 5Y&fidierartd /ay & 5 NBEASYY SOMTEE &R S
LISNF2NXIFyOSa SEOSLIIA2YyySttSa RSiod NIAaylgsedde ldr NI £ S
recommandation du Comité des rémunérations et des nominations et des données du marché fournies

par WTW. La conception du pl&hQA y i SNBBaASSBY 102y FARSY G ASt S 2dzalj dzQt
RS fQ2LISN} A2y ®

Avantages en natte

Le DG aurait droit aux avantages suivants :

une voiture de fonctions est attribuée au Dé&hyirone 24.153;

une assurance privée médicale, de santé et de s@mgirfone 11.560;

une assurance homme clérivirone n ®ny p o0 T

= = =4 A

une police d'assurance pge pour toutes les responsabilités potentielles découlant de et/ou
lies a la fonction et a I'exercice des pouvoirs y afférdd&J- Directors'&Officers' Liabiliples
détails de la police d'assurance ne sont mhsponibles pour [ePDG. L'assurance concerne

I'ensemble du Conseil d'administration.
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1 un programme de prévoyance applicable a tous les exmployés et mandataiiasxsdu groupe
qui consiste en un montant a dépenser uniquement pour des services pantcglieévolue en
F2yOliAz2y RS ftQFryOASyySiS Si Rdz y2YONB RQSYTFIl yis3
Jetons de présence (Attendance fees)
Pour I'exercice 22 le Directeur Général ne recevra pas de jetons de présence.

Indemnité denon-concurrence postérieure au contrat de travail et indemnité de départ

M. Carlalberto Guglielminotti aurait droit & une indemnité égale a 60 % de la rémunération, compte tenu
des conditions suivantes :

1 Limitation des zones géographiques,

1 Limitation des ativités - Exercer toute activité concurrentielle, mener des actions visant a
solliciter des employés, des collaborateurs, des clients ou des fournisseurs du Groupe, posséder
ou acheter des parts, des quotas, des actions ou des intéréts dans des souiéts entités du

méme domaine d'activité,
i Durée-Deux ans & compter du terme de son contrat de travail.

En outre, a la fin de son contrat de travail HB8G pourrait bénéficier d'une indemnité de départ d'un

Y 2 y il y93.18R Sendonction de son ancierté au sein de I'entreprise.
Contrat de travalil
M. Carlalberto Guglielminotti a un contrat de travail alidOA Energgigné le 26 juin 2018.

En cas de rupture de ce contrat, aussi bien 'ONHM que M. Carlalberto Guglielminotti devront respecter
les dispogions de laccordo collectif nationatelatives au délai de préavis et aux conditions de résiliation.

Les éléments de la rémunération de Directeur Général ont été établis conformément & la politique de
rémunération de lI'administrateur délégué approuvée par les actionnaires lors de l'assemblée générale
annuelle du23 juin 202 (douzieémerésolutiong 90,27%.

Les détails de la rémunération versée ou attribuée au cours de l'exercic2 20Zarlalberto
Guglielminotti, en tant qu'administrateur délégué du NHOA, sont indiqués dans le tabldasstius.

Carlalberto Guglielminotti Directeur Générgl

Rémurération duel dz G A G NB RS 752.198 3.472.944
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Vakur des« Stockoptions» attribuées au 0 0
O02dz2NBE RS t QSESNOAOS

Valeur des actions de performance attribuées 491400¢ 0
I dz O2dz2NE RS f QSESNDA

TOTAL 1.243.598 3.472.944

*Y2y Gl yld AyOtdzryd tS& wmc Hpn FOGAR2Yya &adzllL)X SYSyildlF ANBA NBfFGAGBS?

conditions de performance et non encore attribuées a fin 2022.

Carlalberto Da Payé DG Payé
Guglielminotti
(Directeur Général

Rémunération fixe 300.000 300.000 300.000 300.000
Rémunération 387.000 408200 408.200 97.500
variable
Rémunération 2.721.079 2.721.079
variable
pluriannuelle
Rémunération 0 0 0 0

exceptionnelle

Jetons deprésence 0 0 0 0
Avantages en nature 65.198 65.198 43.865 43.865
TOTAL 752.198 773398 3.473.144 3.162.444

Rémunération fixe

Pour l'exercice 2@ t S 5D | NBocoedz dzy§ NBYdzy SN} GA2y FAES RS ¢
d'administration le23 mars2022 et approuvé par les actionnaires I8 Juin 202 au moyen de la

douziémerésolution(90,27%)

Conformément a la réglementation italienne suentiploi, en vertu du contrat d'administrateur, il
bénéficie également d'une indemnité de retraite ("Trattamento di Fine Rapporto " ou " TFR "). Au 31
décembre202x S ¢Cw SOXI87,58 QSft SOl AG L ¢

Rémunération variable

t2dz2NJ £t QI YYSS HOMBIRO&EY SDLINA BYSYSFHR S RQdzytelkd 'y RQA
que décrits dans la politique de rémunération approuvée par les actionnaires le 23 juirm@@@dyen

de la douziemeésolution(90,27%.)
MBO Bonus

Le bonus MBO est urrémunération en espéces, dont la performance est évaluée annuellement et dont

le paiement a lieu une fois par an.

Pour I'exercice 2@2 le MBO Bonus du Directeur Général représenterait un montant cible de 100 % de sa
NB Y dzy SNJ { A 2 $00.0p0),Eade ud éaXimim de 150 % du montant cible correspondant a

€ B0.000 (sous réserve d'un dépassement potentiel, comme déedessous).
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Les critéeres proposés pour l'attribution de la rémunératimnus MBO ont été basés sur, conformément

aux décisions prisds]r NJ £ S / 2yaSAf RQFRYAYAAGNI A2y RS GSYLA

1 a 20%, du MBO Bonus de criteres quantitatifs qui sont directement liés aux indicateurs de
performance de la Société : le chiffre d'affaires et la marge brute. Ces indicateurs représentent

respectivement 1@ et 10 % du MBO Bonus ; et

1 & 80%, de critéres qualitatifs basés sur la stratégie et l'innovation, la gestion de I'organisation
et le contrble des risques. Ces indicateurs représentent respectivement 50%, 15% et 15% du
MBO Bonus.

En ce qui concerne letsema d'attribution, le MBO Bonus sera attribué sur la base du pourcentage de

réalisation suivant, qui sera comptabilisé individuellement pour chaque objectif :
- En dessous de 80%, aucune attribution
- Entre 80% et 100%, attributigeroportionnelle a la réalisatian
- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.
- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

Sur la base de la politique de rémunération, M. Guglielminotti recevra une rémunération vavigiade
de €285.000, égale 85 % de sa rémunération variable cible, aprés approbation des actionnaires lors de
la prochaine assemblée générale annuelle appelée a approuver les comptes de l'exercice clos le 31

décembre 202 (vote ex post). La réalisation de chaqugemtif est détaillée dans le tableau-aéssous :

Objectifs Pourcentage Réalisation Paiement
I KAFFNBE RQI 10% 131% 150%
Marge brute 10% 64% 0%
Stratégie commerciale 50% 100% 100%
et innovation
Gestion de 15% 100% 100%
f Q2NBFyAal
Contrdle des risques 15% 100% 100%
TOTAL 100% 95%

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdtéye et les détails de leur évaluation ne

peuvent pas étre entierement divulgués pour des raisons de confidentialité.
Incitation acourt terme

L'incitation a court terme est une rémunération en espeéeces, dont la performance est évaluée

annuellement et dont le paiement a lieu une fois par an.

Pour l'exercice 2@, l'incitation a court terme du DG représenterait un montant cible de 38e%sa
NB Ydzy SNJI (A 2y 0.000),Eadec unam@vfinium de 180n% du montant cible correspondant a

€ B0.000 (sous réserve d'un dépassement potentiel, comme déedéessous).
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Les critéeres proposés pour l'attribution de la rémunératimnus MBO ont été basés sur, conformément
I dzE RSOA&AA2Y & LINRAASE LINI S [2yaSAt RQIRYAYAAGNF GA

1 & 70%, de l'ncitation a court terme de criteres quantitatifs qui sont directentiést aux
indicateurs de performance de la Société : chiffre d'affaires, EBITDA, nombre de charges rapides
réalisées et nombre de sites de stockage. Ces indicateurs pésent respectivement 25%, 25%, 10%
et 10% de I'Incitation a court terme ; et

1 a30%, des @eres qualitatifs basés sur talture d'entreprise et sur lgestion des talentfindice
RQSy Al 3SYSy i etleSdbjérgiyfetdersliERuintlusiofpourcentage de femmes et
nombre de nationalités)sécurité et environnementaux(décés et accients du travail) Ces
indicateurs pésent chacun 10% de l'intéressement a court terme.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, la prime d'incitation a court terme sera attribuée sur la base
du pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté indeslldment pour chaque objectif :

En dessous de 80%, aucune attribution

Entre 80% et 100%, allocation proportionnelle a la réalisation

Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%

Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%

EnOS ljdzA O2yOSNYS 1 &@GdeNdcients Buitrakio & yOBAING V23 SyST Sa G

prof : :ssiic?::elles Réalisation% Déces professionnels Résultats¥%
0 100% 0 100%
1 80% 1 ou plus 0%
2 50%
3 ou plus 0%

Sur la base de la politique de rémunération, M. Guglielminotti recevraingifation a court termede
€102.000, égale 402% de sa remunération variable cible, aprés approbation des actionnaires lors de la
prochaine assemblée générale annuelle appeléapprouver les comptes de l'exercice clos le 31
décembre 202 (vote ex post). La réalisation de chaque objectif est détaillée dans le tabldagsuus :

Objectifs Pourcentage Réalisation Paement
/| KAFFNSE RQl 25% 131% 150%
EBITDA 25% 0% 0%

Nombre de charges
10% 431% 150%

rapides achvées
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Nombre de sites de
10% 340% 150%
stockage
[ dzf G dzNBE R QS
) 10% 113% 120%
gestion des talents
Diwersité etinclusion-
5% 134% 150%
%de femmes
Diversi¢ et inclusiong
] » 5% 240% 150%
Nombre denationalités
Sécurité eenvironment
R ] 5% 100% 100%
¢ Déces au travih
Sécurité eenvironment
) ] 5% 50% 50%
¢ Accidents du travail
TOTAL 100% 102%

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdté&ye ne peuvent pas étrentierement

divulgués pour des raisons de confidentialité.
Plan d'intéressement a long terme

Dans le cadre de la nouvelle politique de rémunération pour2202 Conseil d'administration, aprés
consultation du Comité dserémunératiors et desnominatiors, amisS 'y  dzdz&NB dzy LI Iy RUA Y
a long terme, conformément aux pratiques de marché communément observées.

[ S LIXIY RQAY(ISNBaaSYSyid t t2y3 G4SN¥YS Said dzyS NBYdzy
est évaluée aprés une période d'acquimitide deux ans. Les actions acquises sont soumises a une période

de détention obligatoire d'un an.

32500 actions ont été attribuées abDirecteur Général en tant qu'attribution cible. 1850 actions

supplémentaires ont été attribuées en cas de dépassement potentiel des conditions de performance.
Le nombre total d'actions attribuées est donc de7=.

100 % des actions attribuéegliff vesting seront définitivement acquises a la fin de période
d'acquisition de deux ans, sous réserve de la réalisation des conditions de performance et du respect des

conditions de présence.

Les actions acquises seront soumises a une période de conservation obligatoire supplémentaire d'un an
(& I'exceptdn de la retenue des actions, qui peut étre effectuée aux fins du paiement de I'imp6t italien d0

a la date d'acquisition).

Conformément auCode deCommerce frangais, qui stipule qu'une certaine partie des actions acquises
doit étre conservée jusqu'a la fidu mandat, le Directeur Général devra conserver 25 % des actions
acquises dans le cadre de chaque plan d'intéressement a long terme, jusqu'a atteindre un plafond
correspondant & 100 % de la rémunération totale cible (rémunération fixe + MBO + STI)géveons

jusqu'a la fin du mandat.
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Les conditions de performance sont basées a 100% sur des critéres quantitatifs qui sont directement

corrélés aux indicateurs de performance de la Société : revenus, EBITDA, résultat net(EUESES

AL L A

pourcentage de femmes et le pourcentage de nationalgé®curité et environnemerdavec le nombre
RS RSO0Os8a Si RQL Cedindcsslis pesartdespedtivedid0Odof 30%30% et10% de

l'intéressement a long terme.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, l'intéressement a long terme sera attribuée sur la base du

pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque obijectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

Entre 80 % et 100 %, attribution proportionnelle a la réalisation.

Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.

Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

9y OS ljdzA 02y OSNYS f l¢déRddadidenisIu thil QB IAAINER Y/ VWSS yFia i

Lésions e L s . .
; Réalisation% Déces professionnels Résultats%
professionnelles
0 par an 100% 0 par an 100%
1 par an 80% 1 ou plus par an 0%
2paran 50%
3 ou plus par an 0%

Le détail complet des objectifs de chaque critére et scriteére ne peut étre entierement divulgué pour

des raisons de confidentialité.

Droits a la plusvalue des actions

Aucun droitalaplu@l f dzS R S aétélatdibug en2@22.y QI
Avantages en nature

Le DG a regu les avantages en nature suivants conformément a la politique de rémunération apporuvée

par les actionnaires le 23 juin 2D3au moyen de la douziéme résolution (90,27%)

Eléments Montants
Véhicule de fonctiotNHOA 18,703
Véhicule de sociétE2M ESolutions 5,490
Assurance maladie et soins privés 11,560
Assuranc&eyman 4,485
Prévoyance 25,000
Total 65,238

218



M. Giuseppe Artizzu est &eneral Managede laSociété depuis 2021.

M. Giuseppe Artizzu est le membre exécutif du Conseil, auquel le DG a délégué certains pouvoirs en
matiereRQSESOdziA2y RS& O2y (N} iGaxz RS NBLINBaSyidlidAaAz2y RS
et administratives, et le pouvoir de signer les communications au nom de la Société.

Vous trouverez eilessous une description de la politique de rémuniém 2023 applicable au GM, telle

que proposée actuellement par le Conseil d'administration.
Rémunération fixe

/ 2YYS AYRAIldzS LINBOSRSYYSyi(iz S /2yaSiAt R@mYAYAaidN.

des rémunérations et des nominations, ad§ RQl dzZ3YSY GSNJ RS p2 fF NBYdzy S|
ISYSNIt® 51ya £8 O2yd8EGS SO2y2YAljdzS | 0ddSt= 980

RSNYASNBa FyysSSaszs R2yd yIwm: L}RdzNJ £+ &aSdAd®dd yySS H.
I 2YAGS RS& NBYdzySNI GAz2ya SG RS& y2YAyldAazyas I RSC

général en se fondant sur des multiples facteurs. En effet, ces augmentations qui représentent 2,5% par

an, sont alignées avec les employés (aagtation annuelle moyenne de 5% en 2022 et de 6% en 2023).

Ces augmentations de la rémunération fixe sont également cohérentes avec une période de forte
LISNF2NXIFy0OS RS f QSYGNBLINKAASD  AFM etnsankt Supélieds auNS FS v dzs
prévisicms communiquées au public dans le cadre du MasterPlan 10x. La marge brute a également connu

une augmentation importante d268% entre 2021 et 2022.

[ I NBYdzy SN} GA2Yy T 006 phuiNZRIEEHS Bmulésation k& esteversée en 13
mensualité. La rémunération fixétait de 200.000 euros depuz021.

Rémunération variable

LeGMa droit & une rémunération variable annuelle, composée de deux éléments différents (bonus MBO
et Incitation & court terme) basés sur des objectifs qualitatifs et quantitatifs, appréciés par le Conseil

d'administration a la fin de I'exercice (ou au débaetl@éxercice suivant).

Ces criteres sont alignés sur la performance financiere de la société au cours de I'exercice concerné et,

pour le critére qualitatif, sur les réalisations en matiére de performance opérationnelle et stratégique.
Bonus MBO

Suite a lacession par ENGIE de la totalité de sa patrticipation dans la Société a TCC, un nouvel élément de

rémunération variable annuelle a été introduit dans le package de rémunérati@ederal Manager

L'objectif de ce nouvel élément est de souligner I'imporgde la réalisation dans un avenir proche des

objectifs opérationnels et stratégiques qui sont essentiels pour l'intégration au sein de TCC.
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Le bonus MBO est une rémunération en espéces, dont la performance est évaluée annuellement et dont

le paiement a Bu une fois par an.

Pour I'exercice 202 le MBO Bonus du GM représenterait un montant cible de 50 % de sa rémunération
FTAES ®RBAAGVEMNOSO dzy YIEAYdzY RS wmpn 2:7.560dsous2 y il yi
réserve d'un dépassement potentiel, comme décridessous).

Les criteres proposés pour l'attribution de la rémunération variable sont constitués :

-a 20%, de la prime MBO de criteres quantitatifs directement liés aux indicateurs de perferdafe
Société : le chiffre d'affaires et la marge brute. Ces indicateurs représentent respectivement 10 % et 10 %
du MBO Bonus ; et

- & 80%, de critéres qualitatifs basés sur le respect des délais de livraison des projets, la qualité totale
(matériel, rvices a la clientele, qualité des produits, délai de livraison des commandes) et les services a
la clientéle. Ces indicateurs représentent respectivement 50%, 15% et 15% du bonus MBO.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, le MBO Bonus serauwgitshr la base du pourcentage de
réalisation suivant qui sera compté individuellement pour chaque objectif :

- Endessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80% et 100%, attribution proportionnelle a la réalisation
- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint cepend a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdtére ne peuvent étre entierement divulgués

pour des raisons de confidentialité.
Incitation a court terme

L'incitation a court terme est une rémunération en especes, dont la performance est évaluée
annuellement et dont le paiement a lieu une fois par an.

Pour I'exercice 202, la prime a court terme dGeneral Managereprésenterait un montant cible de 75
% de saNB Y dzy' S NI G A 2 W.5nTA0EES | oBS2OM dzye mpl EA YdzY RS 36p50 :: Rdz
(sous réserve d'un dépassement potentiel, comme décdiesisous).

Les critéres proposés pour l'attribution de la rémunération variable sont composés :

1 a 70%, del'Incitation a court terme de critéres quantitatifs qui sont directement liés aux
indicateurs de performance de la Société : chiffre d'affaires, EBITDA, nombre de charges rapides
réalisées et nombre de sites de stockage. Ces indicateurs représententtigespeent 25%, 25%,

10% et 10% de I'Incitation a court terme ; et

1 a30%, des critéres qualitatifs basés sur la gestion des talehty RA OS RQSy 3l 3SYSy i
et les objectifs environnementaux, sociaux et de gouvernance d'entrefttigersité et intusion
¢ pourcentage de femmes et nombre de nationalitést sécurité et environnemeng, déces et
accidents du travail)Ces indicateurs représentent chagoour 10 % de l'intéressement a court

terme.
220

Y



En ce qui concerne le schéma d'attribution, la pridhiacitation a court terme sera attribuée sur la base

du pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque objectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80 % et 100 %, attribution proportionnelle a la réalisation.

- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

9y OS ljdA O2yOSNYS

t I déoesadatiderisSlu thda f (OB INR R/ VWISTS y§ia §

Lésiongprofessionnelles Réalisation% Déceés professionnels Résultats%
0 100% 0 100%
1 80% 1 ou plus 0%
2 50%
3 ou plus 0%

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdtére ne peuvent pas étre entierement

divulgués pour demisons de confidentialité.
Plan d'intéressement a long terme

Dans le cadre de la politique de rémunération pour20d2 Conseil d'administration, aprés consultation
du Comité des rémunérations et des nominationgintien un plan d'intéressement a lonigrme,
conformément aux pratiques de marché communément observées.

Le plan d'intéressement a long terme est une rémunération en actions, dont la performance a long terme
est évaluée aprés une période d'acquisition de deux ans. Les actions acquisesiguges a une période

de détention obligatoire d'un an.

Une description du plan d'intéressement a long terme 20%ont le General Manageest bénéficiaire
(ainsi que d'autres employés du Top Management), tel que proposé actuellement par le Conseil

d'administration est proposée apres.

Le General Manageraura droit & 25.0n1 n
supplémentaires seront soumises a un dépassement potentiel des conditions de performance. Le nombre
total d'actions attribuées & de37.500.

100% des actions attribuée<liff vesting seront définitivement acquises a la fin de la période
d'acquisition de 2 ans, sous réserve de la réalisation des conditions de performance et du respect des
conditions de présence.

Les actions acgsies seront soumises a une période de conservation obligatoire supplémentaire d'un an
(a I'exception de la retenue des actions, qui peut étre effectuée aux fins du paiement de I'imp6ét italien da

a la date d'acquisition).
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Conformément alCode deCommerce frangais, qui dispose qu'une certaine partie des actions acquises
doit étre conservée jusqu'a la fin du mandat,@=neral Managedevra conserver 25 % des actions
acquises dans le cadre de chaque plan d'incitation a long terme, jusqu'a atteimdrplafond
correspondant a 100 % de la rémunération totale cible (rémunération fixe + MBO + STI), a conserver

jusqu'a la fin du mandat.

Les conditions de performance sont basées a 100% sur des critéres quantitatifs qui sont directement liaux
indicateurs deLISNF 2 NX I yOS RS I {20ASGS Y OKATFGEUNEBe RQlI FTI
d'entreprise et gestion des talentsDiversité et inclusion (% de femmes et nombre de nationalités)

Sécurité et environnement (décés et accidents du trav@ifs indiateurs pésent respectivement 30%,

30%,20% et20% de l'incitation a long terme.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, l'intéressement a long terme sera attribué sur la base du
pourcentage de réalisation suivant qui sera compté individuellement pbaque objectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80 % et 100 %, attribution proportionnelle a la réalisation.
- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

9y OS ljdzA O2yOSNYS f lcdécSadamidenisiu thal f (QSS I INER R VWISTS y§ia §

Lésions professionnelleg Réalisation% Déces professionnels Résultats%
0 par an 100% 0 par an 100%
1 par an 80% 1 ou plus par an 0%
2 par a 50%
3 ou plus par an 0%

Le détail complet des objectifs de chaque critére et scriteére ne peut étre entierement divulgué pour

des raisons de confidentialité.

Avantages en nature

Le GM aura droit aux avantages suivants
1 une voiture desociétéest attribuée auGM (environe 10.822);
1 une assurance médicale, de santé et de scmwifone 2.907);

1 une police d'assurance privée pour toutes les responsabilités potentielles découlant de et/ou
liées a la fonction et a I'exereices pouvoirs y afférent®&O- Directors'&Officers' LiabilijyLes
détails de la police d'assurance ne sont pas disponibles po®Me L'assurance concerne

I'ensemble du Conseil d'administration.
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1 un programme de prévoyance applicable a tous les eay#id et mandataires sociaux du groupe
qui consiste en un montant a dépenser uniquement pour des services particuliers qui évolue en
F2yOliAz2y RS ftQFryOASyySiS Si Rdz yB¥ONE KROQSY Tl y i3
Jetons de présence (Attendance fees)
Pour I'exercice 202 le General Managene percevra pas de jetons de présence.

Indemnité de norconcurrence postontractuelle

M. Giuseppe Artizzu aurait droit a une indemnité égale a 60% de la rémunération fixe compte tenu des

conditions suivantes :
- Limitation des zones géographiques,

- Limitation des activités Exercer toute activité concurrentielle, mener des actions visant a
solliciter des salariés , des collaborateurs, des clients ou des fournisseurs du Groupe, posséder
ou acheter des parts, des qgtas, des actions ou des intéréts dans des sociétés ou des entités du
méme domaine d'activité,

- Durée- Deux ans suivant le terme de son contrat de travail.
Contrat de travail

M. Giuseppe Artizzu n'a pas de contrat de travail av&od#été ouf ufde de sediliales.

Les éléments de la rémunération @M ont été établis conformément a la politique de rémunération du
General Manageapprouvée par les actionnaires lors tisssemblée générale annuelle d@ piin 202

(dixiémerésolution).

Les détails de la rémunération versée ou attribuée au cours de I'exerci@a2d2 Giuseppe Artizzu, en
tant que General Managedu NHOA, sont indiqués dans le tableade&ssous :

Giuseppe ArtizzifGeneral
Manager)

Rémunération due en 468.729 2.494.111
considération de la période fiscale

Valeur des « Stock options » 0 0
FGGNAROdzSSa | dz O

Valeur des actions de 278.208* 0
performance attribuées au cours
deft QSESNDAOS

TOTAL 746.937 2.494.111

*Y2yilyd AyOfdzryd €Sa ¢ Hpn FOGAZ2YyA adzldld SYSydl AN

dépassement potentiel des conditions de performance et non encore attribuées a fin 2022.
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Giuseppe Artizzi{General D Payé D Payé

Manager)

Rémunération fixe 200.000 200.000 200.000 200.000
Rénunération variable 240.000 136.000 136.000 33.250
Rémunération variable 2.145.637 2.145.637

pluriannuelle
Rémunération

exceptionnelle

Jetons de présence

Avantages en nature 28.729 28.729 12.473 12.473

TOTAL 468.729 364.729 2.494.110 2.391.360

Rémunération fixe

Pour I'exercice 2(2 leGeneral Managearecudzy S NB Ydzy SN} G A2y FAES RS e€ennnody
le Conseil d'administration I23 mas 2022 et approuvé par les actionnaires I8 Riin 202 par le biais

de ladixiemerésolutiong 86,35%
Rémunération variable

t 2dzNJ f QF YEBIS 0IWHEADSS RQdzyS LINAYS a.h SG RQdzy LI |
que décrits dans la politique de rémunération approuvée par les actionnaires le 23 juin 2021 au moyen

de ladixiemerésolutiong 86,3%%
MBO Bonus

Le bonusMBO est une rémunération en espéces, dont la performance est évaluée annuellement et dont

le paiement a lieu une fois par an.

Pour I'exercice 2a2 le MBO Bonus dGMreprésenterait un montant cible d80 % de sa rémunération
FTAES 10RO, édvecy YI EAYdzY RS wmMpn £ Rdz Y2 y1500000{soudAr ot S O
réserve d'un dépassement potentiel, comme décridessous).

Les critéres proposés pour l'attribution de la rémunératimmus MBO ont été basés sur, conformément
aux décisions prisesparS / 2y aSAf RQFRYAYAAaAGNrGA2y RS GSyLa t |

1 a 20%, du MBO Bonus de criteres quantitatifs qui sont directement liés aux indicateurs de
performance de la Société : le chiffre d'affaires et la marge brute. Ces indicateurs représentent
respectivement 10 % et 10 % du MBO Bonus ; et

1 & 80%, de criteres qualitatifs basés sur la stratégie et l'innovation, la gestion de I'organisation
et le contr6le des risques. Ces indicateurs représentent respectivement 50%, 15% et 15% du
MBO Bonus.
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En ce gi concerne le schéma d'attribution, le MBO Bonus sera attribué sur la base du pourcentage de

réalisation suivant, qui sera comptabilisé individuellement pour chaque objectif :

- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80% et 100%ttribution proportionnelle a la réalisatian

- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

Sur la base de la politique de rémunération, Mtizzurecevra une rémunération variabl&BO de

€90.000, égale ®0 % de sa rémunération variable cible, aprés approbation des actionnaires lors de la

prochaine assemblée générale annuelle appelée a approuver les comptes de I'exercice clos le 31

décembre 202 (vote ex post). La réalisation de chagobjectif est détaillée dans le tableaudsssous :

ObjectifEObjectifs Pourcentage Réalisation Paiement

I KAFFNBE RQI 10% 131% 150%
Marge brute 10% 108% 110%
Stratégie commerciale 50% 80% 80%

et innovation

Gestion de 15% 80% 80%

f Q2 NHF yAal {

Contrdle des risques 15% 80% 80%
TOTAL 100% 90%

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdtéye et les détails de leur évaluation ne

peuvent pas étre entierement divulgués pour des raisonsatdidentialité.

Incitation a court terme

L'incitation a court terme est une rémunération en especes, dont la performance est évaluée

annuellement et dont le paiement a lieu une fois par an.

Pour I'exercice 2@ l'incitation a court terme duGM représenteait un montant cible des5 % de sa
NB Y dzy S NI (i A 2 y50.00%), Eadec unanm@vfinium de 180 % du montant cible correspondant a
€225.000 (sous réserve d'un dépassement potentiel, comme déedessous).

Les critéres proposés pour l'attribution de laménérationbonus MBO ont été basés sur, conformément

I dzZE RSOA&A2YV A

LINA & S a

LIl

NI £tS [ 2yasSat

RQF RYAYA&GNY GA

1 a 70%, de I'Incitation a court terme de criteres quantitatifs qui sont directement liés aux

indicateurs de performance de la Soéétchiffre d'affaires, EBITDA, nombre de charges rapides

réalisées et nombre de sites de stockage. Ces indicateurs pésent respectivement 25%, 25%, 10%

et 10% de I'Incitation a court terme ; et

1 a30%, des criteres qualitatifs basés suukure d'entrepise et sur lgestion des talentéindice
RQSy Al 3SYSy i etleSdbjertiyietdersliE R uintlusiofpourcentage de femmes et
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nombre de nationalités)sécurité et environnementaux(décés et accidents du travailCes

indicateurs pésent chacurD% de l'intéressement a court terme.

En ce qui concerne le schéma d'attribution, la prime d'incitation a court terme sera attribuée sur la base

du pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque objectif :

En dessous de 806, aucune attribution

Entre 80% et 100%, allocation proportionnelle a la réalisation

Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%

Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%

9y 0S8 ljdzA O2yOSNYS f lcdécSadaaidenisiu thal f (QSS DA INER VWSS y&ia §

Lésions professionnelles Réalisation% Déces professionnels Résultats%
0 100% 0 100%
1 80% 1 ou plus 0%
2 50%
3 ou plus 0%

Sur la base de la politique de rémunération,Aftizzurecevra unencitation a court termeR S15@000,
égale al00 % de sa rémunération variable cible, apres approbation des actionnaires lors de la prochaine
assemblée générale annuelle appelée a appendgs comptes de I'exercice clos le 31 décembre2202

(vote ex post). La réalisation de chaque objectif est détaillée dans le tabldagsous :

/| KATFNBE RQI 25% 131% 150%
EBITDA 25% 0% 0%
Nombre de charges
) ) 10% 431% 150%
rapides ackvées
Nombre de sites de
10% 340% 150%
stockage
[ dzf G dzNB R QS
) 10% 113% 120%
gestion des talents
Diversité et inclusion
5% 108% 110%
% de femmes
Diversité et inclusioig
) iy 5% 180% 150%
Nombre denationalités

226

t



Sécurité et environment
. ] 5% 100% 100%
¢ Déces au travih
Sécurité et environment
) ] 5% 50% 50%
¢ Accidents du travail
TOTAL 100% 100%

Les détails complets des objectifs de chaque critére et-sdté&ye ne peuvent pas étrentierement
divulgués pour des raisons de confidentialité.

Plan d'intéressement a long terme

Dans le cadre de la nouvelle politique de rémunération pour2202 Conseil d'administration, apres
consultation du Comité derémunératiors et des nominatiors, amisS 'y dzdz&NB dzy LI Iy RUA Y

a long terme, conformément aux pratiques de marché communément observées.

[ S X IY RQAY(ISNBaaSYSyid t t2y3 G4SN¥YS Said dzyS NBYdzy
est évaluée aprés une périod&acquisition de deux ans. Les actions acquises sont soumises a une période
de détention obligatoire d'un an.

18.400 actions ont été attribuées awGeneral Manageien tant qu'attribution cible.9.200 actions

supplémentaires ont été attribuées en cas de degment potentiel des conditions de performance.
Le nombre total d'actions attribuées est donc2i260Q

100 % des actions attribuéesgliff vesting seront définitivement acquises a la fin de la période
d'acquisition de deux ans, sous réserve de ldisadon des conditions de performance et du respect des
conditions de présence.

Les actions acquises seront soumises a une période de conservation obligatoire supplémentaire d'un an
(& I'exception de la retenue des actions, qui peut étre effectuée asxdfipaiement de I'imp6t italien dQ
a la date d'acquisition).

Conformément auCode deCommerce frangais, qui stipule qu'une certaine partie des actions acquises
doit étre conservée jusqu'a la fin du mandat, le Directeur Général devra conserver 25 %idas act
acquises dans le cadre de chaque plan d'intéressement a long terme, jusqu'a atteindre un plafond
correspondant & 100 % de la rémunération totale cible (rémunération fixe + MBO + STI), & conserver
jusqu'a la fin du mandat.

Les conditions de performancmnt basées a 100% sur des criteres quantitatifs qui sont directement
corrélés aux indicateurs de performance de la Société : revenus, EBITDA, résultat net(EUEBES
RQSYGNBLINAAS S 3Sadizy RSa (I fcBHiyelsts et BSudontadly RA O S
pourcentage de femmes et le pourcentage de nationalgé&xcurité et environnement avec le nombre

RS RSO8a Si RQl CeOihdkssglis pesartdespedtivedenti30%, 3B0% et10% de

l'intéressement a long terme.

puf

En @ qui concerne le schéma d'attribution, l'intéressement a long terme sera attribuée sur la base du

pourcentage de réalisation suivant, qui sera compté individuellement pour chaque objectif :
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- En dessous de 80%, aucune attribution

- Entre 80 % et 100 %, atitition proportionnelle a la réalisation.

- Entre 100% et 120%, chaque 5% atteint correspond a 10%.

- Audela de 120%, le pourcentage de réalisation sera de 150%.

9y OS ljdzA O2y OSNYS f IqdéaedSOzNRQiFSO GRS ydRa/S@Rd Ky 3GaDyts a i

Lésions professionnelles Réalisation% Déces professionnels Réalisation%
0 par an 100% 0 par an 100%
1 par an 80% 1 ou plus par an 0%
2paran 50%
3 ou plus par an 0%

Le détail complet des objectifs de chaque critére et stitere ne peut étre entiérement divulgué pour
des raisons de confidentialité.

Droits a la plusvalue des actions
Aucun droitalaplu@l f dzS R S aétélatDibug en2@22.y QI
Avantages en nature

LeGMa recu les avantages en nature suivants conformément a la politique de rémunération apporuvée
par les actionnaires le 23 juin 2021 au moyen daixame résolutiong 86,35%

Eléments Montants
Véhicule de société 10,822
Assurance maladie et soins privés 2,907
Prévoyance 15,000
Total 28,729

Les ratios sont illustrés dans letableadRc 4 & 2 dza® Lt O2y @A Sy d RS y20iSNJ I|jdzQ
décembre 202,b 1 h! yQl &l yid ||jdzQdzy &aSdzZ SYL}X 2&S3> Adt yQl LI

salarial significatif.
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Paie de NHOAenETP t f QSEOf
et du Président

Rémunération moyenne par ETP

Rémunération médiane p&TP

tFAS RS bl h! Sy 9g¢i1
du GMet du Président

Rémunération moyenne par ETP
Rémunération médiane p&TP
Ratios

Rémunération du DBors LTI / Groupe
Rémunératiomoyenne par ETP

Rémunération du D&cluant LTI / Groupe
Rémunératiomoyenne par ETP

Rémunération du DBors LTI / Groupe
Rémunératiomédiane par ETP

429.974

47.775

43.320

4.604.336

48.467
38.687

511.252

46.477
39.039

5.615.079

53.477
45.239

83.127

61.473
51.000

7.447.621

56.187
45.600

152.039

133.333

133.333

13.221.463

53.965

44.400

14

17

211.506

162.500
162.500

25.497.491

59.853

48.000

13

21

16
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Rémunération du D@&cluantLTI / Groupe

Rémunératiomédiane par ETP ee
R(?mun(?rat!onotale du DG NHOA 31 5 5 6 8
Rémunératiormoyenne par ETP
Rémunératioriotale du PDG NHOA
Rémunératiomédiane par ETP 34 6 6 6 8
RémunératiorlGMhorsLTI /Groupe

= At S 3 S 6 8
Rémunératiormoyenne par ETP
RémunératiorGMinlcuantLT! /Groupe

p P 12
Rémunératiormoyenne par ETP
RémunératiorGMhorsLTl/ Groupe
Rémunératiomédiane par ETP 4 4 4 g 2
RémunératiorGMincluantLTl/ Groupe 16
Rémunératiomédiane par ETP
Rémunératioriotale du GM NHOA

. . 3 3 3 3 5
Rémunératiormoyenne par ETP
Rémunératioriotale du GMNHOA 3 4 4 3 5
Rémunératiormédiane par ETP
Rémunérationdu Président hors LTI

- . 0 0 0 0 0
Rémunératiormoyenne par ETP
Rémunérationdu Président hors LTI 0 0 0 0 0
Rémunératiormédiane par ETP
Rémunération totale du PrésidehNHOA

. . 0 0 0 0 0
Rémunération moyenne par ETP
Rémunération totale du PrésidenNHOA 0 0 0 0 0

Rémunération médiane par ETP

Le tableau edessus montre comment I'évolution de la rémunération du DG est en ligne avec la croissance

de I'entreprise et I'évolution de la rémunération du persondeINHOA

Les ratios prévus par l'article L.23%-3, n. 6, du Code de commerce saatculés en tenant compte des

éléments suivants :

- Le périmétre représentatif a été considéré en prenant en compte I'ensemble des salardBlOA
Depuis 2021, elle compte 1 salarié. Les rati@iessus incluent moins du 1% des salariés du Groupe. Pour
cette raison, la Société calcule également des ratios en considérant I'ensemble du périmétre du Groupe.

- Au numérateur, les rémunérations et avantages de toute natureDidacteur Général du General
Manageret du Président du conseil d'administrationoflsque le président du conseil d'administration a
percu une rémunération au cours des années considérées) pour la période considérée dus (méme s'ils
sont versés l'année suivante) par des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation au sens de
l'article L.23316. Les rémunérations sont considérées sur une base brute hors charges et cotisations

patronales assises sur ces rémunérations.
- Au dénominateur

1 la rémunération moyenne due aux salariés (autres que le directeur géné@énleral Manager
et le président duConseil d'administration), pour chaque année considérée, en tenant compte

de la rémunération fixe annuelle et de la rémunération variablelaige (méme si elle est versée
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I'année suivante) sur la base d'une année compléte (éieBte en considérant la rémunération

contractuelle annuelle également pour les salariés employés une partie de I'année).
1 la rémunération médiane sur les mémes bases gupoint précédent.
- La rémunération comprend :
La rémunération fixe liée a chaque année ;
La rémunération variable liée a chaque année (versée ou a verser au cours de l'année suivante);

1
1
1 Larémunération exceptionnelle (méme si elle est versée 'asnéante) ;
1 Larémunération en tant que membre du conseil d'administration ;

1

LTI : instruments de rémunération a long terme et rémunération variable pluriannuelle, attribués
sur chaque exercice, évalués a la valeur IFRS & la date d'attribution. L'évelloa de
l'attribution n'est pas nécessairement représentative de la valeur au moment du paiement,

notamment si les conditions de performance ne sont pas remplies.

=

Avantages en nature.

Dans un souci de clarté et d'exhaustivité, le Groupe NHOA illusakerégnt les ratios relatifs au

périmétre de I'ensemble du groupe, calculés en tenant compte des éléments suivants :

- Le périmétre représentatif a été considéré en prenant en comietesemble (100%) des salariés du
Groupe NHOA.

- Au numérateur, les rémunétions et avantages de toute nature du directeur géngdal General
Manageret du Président du conseil d'administration (lorsque le président du conseil d'administration a
percu une rémunération au cours des années considérées) pour la période concernée due (méme si elle
est versée I'année suivante) a I'exclusion des intéressementgadome, provenant de sociétés incluses
dans le périmétre de consolidation au sens de l'article LI¥3 es rémunérations sont considérées sur

une base brute hors charges et cotisations patronales assises sur ces rémunérations.

- Au dénominateur:

1 la rérmunération moyenne due aux salariés (autres tpidirecteur généralle General Manager
et le Président du conseil d'administratignpour chaque année considérée, en tenant compte
de la rémunération fixe annuelle et de la rémunération variable attribué&nfe si elle est versée
I'année suivante) sur la base d'une année compléte (&ebte en considérant la rémunération

contractuelle annuelle également pour les salariés employés une partie de I'année).
1 la rémunération médiane sur les mémes bases quelietprécédent.
- La rémunération comprend:
1 Larémunération fixe liée a chaque année;
1 Larémunération variable liée & chaque année (versée ou a verser au cours de l'année suivante);

1 Larémunération exceptionnelle (méme si elle est versée l'année sujyante
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1 Larémunération en tant que membre du conseil d'administration;

1 LTI : instruments de rémunération a long terme et rémunération variable pluriannuelle, attribués
a chaque exercice financier, évalués a la valeur IFRS a la date d'attribution. La i@ldosate
I'attribution n'est pas nécessairement représentative de la valeur au moment du paiement,

notamment si les conditions de performance ne sont pas remplies

1 les avantages en nature.

Conformément a l'ordonnance n° 201234 du 27 novembre 2019ed ratios entre le niveau de
rémunération du président du conseil d'administration, du directeur général & eloeral Manageet la
moyenne et la médiane des salariés de NHOA sont communigquisssbus ainsi que leur évolution
annuelle, I'évolution de lperformance de NHOA et de la rémunération moyenne dessalariés de NHOA

sur les cing derniers exercices.

Paies du Groupe
NHOA en ETP, hors

DG, GM et Président 4.604.336 5.615.079 7.447.621 13.221.463 25.497.491
du Conseil

d6Admi ni str

Reémuneration 48.467 53.477 56.187 53.965 59.853
moyenne par ETP

Rémuneration 38.687 45.239 45.600 44.400 48.000
médiane par ETP

g(e;”b“t'on totaledu 4 455 034 242.671 326.944 752.065 1.243.598
Dont

Rétribution fixe 180.000 185.000 195.000 300.000 300.000
Rétribution variable 22.500 32.375 97.500 408.200 387.000
Retrlbu_non 0 0 0 0 0
exceptionnelle

Rétribution en tant que 0 0 0 0 0

membre du Conseil
Avantages en nature 8.400 25.296 34.444 43.865 65.198

Pl an doéint®
long terme (estimation
a la juste valeur des
Stock
options/warrants/SARs
attribués au cours de

| 6exercice
susceptible
exercés dans un délai
de quatre ans
Rétribution totale du
GM

Dont

1.271.134 0 0 0 491.400*

575.846 161.313 187.473 348.473 746.937

Rétribution fixe 140.000 140.000 140.000 200.000 200.000

Rétribution variable 0 8.750 35.000 136.000 240.000
Rétribution
exceptionnelle
Compensation as
board member

Avantages en nature 2.997 12.563 12.473 12.473 28.729

1875

232



Pl an doéint®
long terme (estimation
a la juste valeur des

Stock

optl_ons'lwarrants/SARs 430.974
attribués au cours de

| 6exercice
susceptible

exercés dans un délai

de quatre ans

Rétribution totale du 0
Président

Dont

Rétribution fixe 0
Rétribution variable 0
Rétribution 0
exceptionnelle

Compensation as 0
board member

Avantages en nature 0
Pl an ddéint®

long terme (estimation

a la juste valeur des

Stock

options/warrants/SARs 0

attribués au cours de

| 6exercice
susceptible
exercés dans un délai
de quatre ans

“Y2yityi

Ay Ot dzt v i

t Sa

¢

H NN

I OGA2Yya

potentiel desconditions de performance et non encore attribuées a fin 2022.
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13.7.2 Autres éléments de rémunération

Mandataires sociaux

Carlalberto Guglielminotti
DG
Nommé le 25 juin 2021

Dat e d 6 ®c AGA

2024

Contrat de travail

retraite

Régime de

Indemnité de

départ

complémentaire

Clause de non-
concurrence

Giuseppe Artizzu
General Manager
Nommé le 25 juin 2021

Dat e d 6 ®r IAGA

2024

Nelson An-Ping Chang
Président
Nommeé le 23 juin 2022

Date d 6 ®c h ® a AGAe
2025

13.7.3 Montants provisoires déclarés par NHOA et ses filiales aux fins du paiement de

pensions, de retraites ou d'autres prestations

NHOA n'a pas provisionné de montants aux fins du paiement de pensions, de retraitBsutres

avantages pour les représentants de la société. NHOA n'a pas versé de prime d'arrivée ou de départ a ses

administrateurs.

13.7.4 Attribution de droits & la plus@ I f dzS

aux mandataires sociaux

Pour rappel, l& Y|
tS /2yaSait
02y4a RS

{1' wasz I dzA

NAE HAMYy X

Sa I
NB LINB RdzA 4 Sy i
234

RIy &

dzE

tS O2yGSEGS
RQ RYAYAAUGNI GAZ2Y Sy
42dza ONA LIGi A 2y RQI Qdieht 2t§ attrib&E Aui ridmiprésdlu corseill NNI y i
I dzE NBalLkRyalofSa

RSa

I OGA2Yyacs

ddzoalAabGdzianzy RSa

al fF NASA

tS

LINE F A

o{!'wa a{idz2:

RQ9bDLY9 {t!3x> d
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RSLJzA & f QSyGNBS S
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AucunSAR n'a été attribué aux dirigeants au cours de I'exercicg @0@epuis 2018Par conséquent, le

tableau n° 4 prévu par la recommandation AMF n° 202h'est pas applicable.
Aucun{ ' w yQl&ltyid SiGS SESNDSS Sy wnuuz f8a&a GF@t Sl dzE y
ne sont pas applicables.

Par ailleurs, tous les SAaRribués aux dirigeants et salariés de NHOA ont été exeasgnt le 1 janvier
2022.

/I 2YYS AYRAIldzS RlFEya 1 LR2ftAGAJdzZS RS NBYdzy SN} GA2Yy LI
consultation du Comité deNB Ydzy SNY G A2y a SG RSa y2YAYFGA2yasz | YAZ

long terme, conformément aux pratigues de marché conmément observées

Actions
gratuities
attribuées par Nombre
f Q! 348 RQl O A { Valorisation
Générale au attribuées au | des actions
cours dg | Nombre cours d“e A selon la
f QSE S NJX f QS E 8tNJ méthode Date Date de Conditions de
et date . - .
chaque restant a utilisée R @duisition | disponibilité | performance
. du plan .
mandataire attribuer au | pour les
social par titre de la comptes
f QSy as)y politique de | consolidés
des sociétés rémuneration
du groupe
Plan LTI Chiffres
1 RQI %I
Carlalberto . - -
o | Attribué 27 juillet 27 juillet EBITDA,
Gug("glErg;‘om le 27 48.750 491.400 2024 2025 Resultat net,
juillet Qulture
2022 RQSy (i NB
Plan LTI gestion des
1 talents,
Giuseppe | Attribué 27 juillet 27 juillet Diversité et
Artizzu (GM) le 27 21.600 278.208 2024 2025 Inclusion,
juillet Sécurité et
2022 environnement
TOTAL 76.350 769.608

* montant incluant les 2850 actions supplémentaires définies en casldpassement potentiel des conditions de

performance et non encore attribuées a fin 2022

I dzOdzyS | OiéiA2Yy 3INIGAAGS | GGNROGdzSS FdzE Sy G NBLINR &ASA
conséquence, le tableau n° 7 prévu dans la recommand&MR n°202an 1y QSad LI & | LI A Ol
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Information sur les actions gratuities attribuées

Plan n°1
DateRS f Q! aaSYoftSS DSYSN 23 June 2022
DateRdz / 2y aSAt RQIFIRYAYAA 27 July 2022
NombreotalRQlF Ol A2y a | GG NRO,| 542.200
Dontb 2 YONB d20Ff RQFOGAZ2
mandataires sociaux
Carlalberto GuglielminottiG 32.500
Giuseppe Artizzu (GM 18,400¢
5148 RQIFOljdzAaAraidAz2y RSa 27 July 2024
Fin de la période ddétention 27 July 2025*%
b2YoNBE RQlI Ol mars2623 | Olj dzA 0
b2Y0oNB Odzydz S RQlFOQGAZ2Y 0
Actions gratuities restantes dlb mars2023 127050

**16.250 actions supplémentairespour le DG et9 200 actions supplémentairespour le GM seront

attribuéessi le taux de réalisation est de 150 %.

** seulementpour lesmandataires sociaux
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Direction de la Société (dirigeants etmembresdg y a SAf RQ) RYAYAAUNI GAZ2Y

[ O2YLRaAGA2Yy Rdz /2yaSAift RQ RYAYAAUNrGAzy Si f S:
présentés au Chapitrel2 hNABFySa RQFRYAYAAUNrGA2y Siént RS RAN
RQOYNBIAAGNBYSYyld | yYASSNASE @

—

\.

"t F O2yylAaalyOS RS fF {20ASiST Af yYOSEA&GS LI & R
NBEOUGAZ2Y 2dz RN 2ANIES & (OfdryySO 3 diS { tORI/VjIESH Ra aSa 7

R

[ S ¢ YFENAR HnmpX Sy ©@SNIidz RS f QFNIAOfS mmM Rdz ws3f Sy
O2YAlSa aLlSOAlftAasa Y &S /2YAGS RQ! dzRAG LS1y €S/ 20
décembre 2021, le Conseil d'Administration a mispéace un comité de développement durable pour

guider la nouvelle stratégie ESG de la société. Le 24 mars 2022, le Conseil d'administration a mis en place

le Comité dévaluation desontrats.

[ Sa NB3It Sa RS 0O2YLIRaAlA 2y deResConitiihspédmlisé® sprit déSites RS T2
crRSaaz2dza® /2y FT2NX¥SYSyd | dz ws3ftSYSyd LyGSNRSdzNE OKI
deux membres. Les membres des comités spécialisés sont hommés parmi les membres du Conseil

RQ! RYAYAailN) tea2moinsSddit étteyun Audivistrateur Indépendant.

Le Comité d'Audit est présidé par Mme Veronica Vecchi et, a la date du présent Document
RQOYNBIAAGNBYSyld ! yADBSNESTE T OAf Said 02YyL»asS RSa
Indépendans) suivants :

- Veronica Vecchi (Président et Administrateur Indépendant) ;

- JongPeir Li ;

- ChiaJou Lai; et

- Cynthia A. Utterback (Administrateur Indépendant)

¢2dza f£Sa YSYONBa Rdz /2YAGS REongid®able dansSlgsSddmaidest A Sy G
financiers et/ou comptables, expertise qui est nécessaire a I'exercice de leurs missions et I'un au moins

d'entre eux a une expertise particuliere dans les domaines financiers ou comptables.

La durée du mandat des membres @amité d'Audit coincidant avec celle de leur mandat de membre du
ConseiRQ! RYAYA&AUGNYGAZ2YS £Sa YIyRIFGa LISdz@Syid R2y O siNB
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[ S /2YAGS RU! dzZRAG | &aaad SamisSion/de sGgeSigidn etRi@QprépafationA a G NI G
des comptes sociaux annuels et des comptes annuels consolidés, ainsi que des informations présentées

aux actionnaires. Il est également chargé de la supervision des questions relatives a la préparation de

l'audit de la comptabilité et des informations financiéres, ainsi que de l'audit juridique des comptes.

Le Comité d'Audit doit notamment exécuter les taches suivantes :
- Supervisele processus d'élaboration des informations financiéeres ;

- Supervisete caractée effectif des contréles internes, des audits internes et des systéemes de
gestion des risques relatifs aux informations financiéres et comptables ;

- Superviselte contrle juridique des comptes sociaux et des comptes consolidés effectué par
les commissa@s aux comptes de la Société ; et

- Superviset'indépendance des Commissaires aux Comptes.

Pour effectuer sa mission, le Comité d'Audit pourra consulter des Commissaires aux Comptes qui ne sont
pas des représentants de la Société, les autres Administataules membres du département financier.

Le Comité d'Audit peut également inviter les Commissaires aux Comptes a assister a ses réunions.

ff LSdzi S3ALESYSyd O2yadzZ GSNI £ Sa alflNASa Rdz DN dzLJ
contrdles nternes, notamment le directeur financier, le directeur financier adjoint et le contréleur interne

du GroupeNHOA. Le Comité d'Audit doit étre en mesure de consulter les experts externes qui s'imposent.

Le Comité d'Audit, dans les mémes conditions qué &B LINB @dzSa L2 dzNJ £ S / 2y aSaAt
prendre des décisions valables au cours de ses réunions, soit physiquement soit par visioconférence, a
O2yRAGAZ2Y 1jdzQl dz Y2Aya fF Y2AGAS RSa YSYOoNBa Rdz / 2Y
réunions téléphoniques doivent étre accompagnées de l'ordre du jour et peuvent étre transmises soit
oralement, soit par tout autre moyen.

Le Comité d'Audit prend ses décisions a la majorité de ses membres qui ont le droit de vote et qui

prennent part a laéunion, chaque membre disposant d'une voix.

Le Comité d'Audit se réunit aussi souvent que nécessaire et dans tous les cas, au moins deux fois par an

a l'occasion de la préparation des comptes annuels et semestriels de la Société. Dans la mesure du
possii S OS& NBdzyA2ya R2AGSyld | @2ANI £t ASdz | gyl fSa NJ
F LILINR dz8SNJ £ Sa O2YLIiSa Si ldz Y2Ay&a RSdzE 22dz2NB | @l yi
effet.

Le Comité d'Audit doit présenter ses conalus, ses recommandations, ses propositions ou ses avis au

| 2y aSAt RQ! RYAYAAUNYGA2Y FTFAY RQFARSNI £S /2yaSat |
d'Audit, dans le cadre des missions qui lui sont conférées, découvre un risque significatifyg@ 1 LJ & S
GNIXY¥A0GS O2NNBOGSYSyilz Af R2A0G It SNISNIAYYSRAFGSYSyi
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En2022 le Comité d'Audit s'est réudieuxfois (avec un taux de participation de 100%) et, de plus, des
membres individuels du Comité d'Audit ont entendu le directeur général du GrhilfieA le directeur

financier, et les Commissaires aux Comptes au cours de réunions spécifiques.
Au cours de ceséunions, les themes suivants ont été abordés :
- SEIFYSy RSa sialrda FAYylLyOASNA Si RSa O2zyLiiSa Oz
2022 (cet examen ayant été exécuté avec suffisamment de temps avant les réunions
O2NNBaLRYRIy(iSa titdn) - 2yaSAt RQI RYAYyAa

- examen des états financiers pour le premier trimes622.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations est présidé pahdiMing Changet, a la date du
LINBaSyid 520dzySyd RQOYNBIAAGNBYSyld | yADBSNESE S Af

administrateurs indépendants) suivants

u»
A\

1 ChenMing ChangPrésident) ;

1 AnPing (Nelson) Chang

1 Romualdo Cirillo (Administrateur Indépendant) ;
1 Luigi Michi (Administrateur Indépendant) ; et

1 FengPing Liu.

Les membres du Comité des Rémunérations et des Nominations ont été nommeés en fonction de leurs

compétencesn matiére de sélection et de rémunération des représentants légaux de sociétés cotées.

Le mandat des membres du Comité des Rémunérations et des Nominations a la méme durée que celui
desmembresdd 2 Y & SA f R QletpatuféférénduNdiéien raéyhe meps.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations, en sa qualitécdmité des nominations, est

chargé de la mission suivantexamen et présentation aGonseilR Q! RYAYA &GN GA2y RS Ol
postes d'Administrateur, de Bicteur Général, deGeneral Manager de Président duConseil

RQ! RYAYA&adNrGA2yZ RS YSYONB Si RS tNBaARSyid Rdz /1 2Y
A cet égard, le Comité de Rémunération et des Nominations vérifiera que les candidats ont les
O2YLISGiSyOSas tSa O2yylArAaalyodSa Si t QSELISNASYOS ysoO
compte des intéréts des actionnaires. Le Comité établitzeatira a jour un plan de succession pour les
YSYONBA& Rdz / 2yaSAt RQ RYAYAAGNI GA2YZI € QI RYAYAalNT
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bl h! {®d! @ | FAY RS LINBLI2ASNI dzyS az2tdziazy RS adz00Sa
vacance irprévue du poste.

Concernant la nomination des membresdi2 y & SA f R Q! I&RCOMIE HeREMNInératich Wt des
Nominations tiendra compte, en particulier, des critéres suivants

- l'équilibre souhaitable a atteindre dans la composition @onseil R Qmifistration, dans la

perspective de la composition et de I'évolution de la structure de I'actionnariat de la Spciété
- le nombre souhaitable d'Administrateurs indépendants
- la proportion d'hommes et de femmes exigée par la réglementation en vigueur
- l'opportunité du renouvellement d'un mandatet
- lintégrité, la compétence, I'expérience et I'indépendance de chaque candidat.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations doit également organiser une réunion destinée a
sélectionner les futurs administrates indépendants et mener ses propres évaluations sur les candidats

potentiels avant toute sélection.
[ 2NRIljdzQAf SYSi aSa NBO2YYlIyRIFIGA2yazx €S /2YAXGS RSa

- le nombre minimum d'administrateurs indépendants €onseilR Q! RYAYA &GN} GA 2y S F
spécialisés, conformément aux principes de gouvernance adoptés par la Satiété

- I'évaluation annuelle, au cas par cas, de la situation de chaque administrateur par rapport aux critéres
d'indépendance énumérés da le Réglement Intérieur et la présentation de son avis au Conseil
RQ! RYAYAAUNr A2y ®

Le Comité des Rémunérations et des Nominations, en sa qualitéa@®aité des remunérations, doit se
charger notamment des missions décriteglessous

- Examen etlINBaSydGlrGA2y |Fdz /2yaSAft RQ RYAYAAUNI GA2Y
administrateurs, du directeur général et des directeurs généraux suppléants de NHOA S.A. ; et

- Présentation de recommandations sur la rémunération des administrateurs. Ces
recommarndations sur la rémunération doivent porter sur la rémunération fixe et variable, mais
aussi, le cas échéant, sur des options d'acquisition d'actions et sur des bons de souscription
d'actions, sur l'attribution d'actions de performance, sur les régimesetiaite et de sécurité
sociale, sur les indemnités de départ, sur les avantages en nature et sur les avantages particuliers
et sur tout autre élément de rémunération directe ou indirecte (y compris a long terme)
susceptible de constituer la rémunération glalirigeants . Le comité est informé de la
rémunération des principaux dirigeants de NHOA S.A. et doit étre informé également des

politiques de rémunération mises en application au sein de NHOA S.A..

Quand il émet ses recommandations, le Comité des Rénadions et des Nominations doit prendre en

considération les principes du Code Middlenext auquel NHOA S.A. agdhere
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- [ QS@ltdd A2y Rdz Y2yidlyid RSa 28d2ya RS LINBaSyOs

YSYONB& Rdz / 2yaSait R (&5 Boxviditighs ddirdlbauks@meéi deb frajsd A ) dzS
engagés par ces mémes membrext

- {QF&a&dzNBNJ ljdzS tF {20ASGS NBaLSOGS asSa 2ot A3l G
rémunération. Sur ce point, il doit établir un rapport annuel sur la rémunérationtari@bn du
| 2y aSAt RQ! RYAYAAUNIGA2Yy Si R2A NBE@Z2AN £S LI

rémunération des administrateurs.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations peut prendre des décisions valables a la fois en réunion

et par téléphone dz LI NJ GARS202y FSNBYOSs I dzE YsYSa O2yRAGAZ

condition qu'au moins la moitié de ses membres prenne part a ses délibérations.

Les convocations aux réunions téléphoniques doivent étre accompagnées de l'ordre du jour attpeuve

étre transmises oralement ou par tout autre moyen.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations prend ses décisions a la majorité des membres présents

disposant du droit de vote, au moins deux fois par an. Dans la mesure du possible, ces réuniiens ont

FSFyd fF NBdzyA2y Rdz /2yaSAf RQ RYAYAAGNIGAZ2Y O2y @2

répartir les jetons de présence.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations doit présenter régulierement ses conclusions, ses
recommandationsd S& LINRPLIZAAGA2y A& 2dz aSa | @Aa Fdz / 2yaSait
décisions.

En 202, le Comité des Rémunérations et des Nominations s'est réumitre (4) fois (avec un taux de
participation de 100%), et chacun des membres a eu diverses rencontres individuelles avec le Directeur

Exécutif.
Les sujets suivants ont été abordés lors dediférentes réunions :
- Examen du nouveau régime LTI tel que présenté par le conseiller indépendant Tower Watson;

- Examen et proposition des trois nouveaux membres du Conseil d'Administration ; sélection

(nomination/renouvellement) et nomination d'un pert indépendant ;
- Propositionrelative al'attribution du MBO 2021 au DG et au GM;

- Proposition relative a la politique de rémunération 2022 du Président, du Directeur Général, des
mandataires sociaux (GM) et des membres du Conseil d'Administratiooifypris les

administrateurs indépendants) ;
- Proposition relative a l'intéressement a long terme et a l'intéressement a court terme pour 2022 ;
- Proposition relative a la composition du Comitéwdlluation des contrats

- Proposition relative a l'attribtion des jetons de présence 2022 aux membres indépendants du
Conseil d'Administration;
241
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- Proposition relative la procédure d'autevaluation du Conseil.

Conformément a l'article 12 du Reéglement intérieur, en plus des Cormspésialisés, le Conseil
d'administration peut a tout moment constituer un ou plusieurs comités ad hoc, chargés notamment de

la question des conflits d'intéréts, dont il doit déterminer la composition et les conditions de
fonctionnement.Pour mener a bienasmission, le Conseil d'Administration a mis en place trois comités

ad hoc, le Comité d'indépendance, le Comité de développement durable et le Coévitdudtion des
contrats. Le Comité ad hoc, qui a été créé en septembre 2020 pour évaluer les optidégigtres pour

la Société, y compris la cession éventuelle de sa participation dans la Société, a terminé sa mission en

2021 et n'existe plus

[ S on aSLIWISYONB nHnanmep S /2yaSit RQ! RYkenddnalieN) GA2Y
/| 2yaSAt RQ RYAYAAUGNYGA2yS S on aSLIWSYONB wHnmps |

n lidzA RSGSN¥AYS I O2YLRaArAldAzys fQ2NHFIyYyAalGA2y T f
Indépendant.

Envertudeld KI NIIiS Rdz / 2YA{UGS LYRSLISYRIYyGsZ €S /2YAGS LYRSH
(2) membres et de cinqg (5) membres au plus. Les membres du Comité Indépendant sont exclusivement
RSAAIYSa& LI NX¥YA tSa8 YSYONB& Rdz HRFEBARQRNI RB A Fdza ( RP
RS&4 YSYONBA AYRSLISYRFIyidla Rdz / 2yaSAt RQ RYAYA&AGNI GA
[ S /2YAGS LYRSLISYRIyd Said LINBAARS LI NJ [dzZA3IA aiOKA
Universel, il est composé des cing (5) membres suivants (tous memkdépeimdants du Conseil

RQ RYAYAAUNIGA2Y 0 Y

1 Luigi Michi (Président) ;

=

Veronica Vecchi ;

=

Romualdo Cirillo ;
ChenMing Chang; et
1 COynthia A. Utterback

Le Comité Indépendant peut se rapporter, pour mener a bien ses missions, avec les principaux dirigeants
dela Société et ses commissaires aux comptes. En particuli@erleral Managede la Société peut étre
un invité permanent (sans droit de vote), méme si le Comité peut délibérer sans la préseGeneral

Manager

Le mandat des membres du Comité Indépanida la méme durée que le mandat des membres du Conseil
RQ RYAYAAUNYr A2y SO LISdzi siNB NBy2dzStS Sy YsYS GS

242



Considérant que les relations contractuelles entre la Société, ses filiales et les entités du Groupe TCC ne
sontpas automatiquement soumises aux procédures prévues aux articles3B225suivants du Code de

commerce relatif aux opérations entre parties liées et afin de mettre en place des procédures de gestion

Rdz O2y Ft Al RQAY(GISNE G OZRevcadreNdsartickes L2888 eCs8ivantsSoa CAdING @ dzS &

de commerce, le Comité Indépendant a prévu de :

- examiner, avant leur finalisation, la répartition du travail, des responsabilités, du chiffre

RQI FFFANBAa SG RS {1 YI NBEGIzyS SRS daSS & STA (SHYIGINSE €S i

S t2NEIdzQSttSa GN}OIFATESyld 2dz 2y fQAYyGSyiGAzy

dzy $ LINRPOSRdAZNB RQI LISt RQ2FFNB 2dz dzy $ NBLRyasS t

- examiner, avant leur conclusion, les accokd¥ L2 NIi I yGa Sy daNB fF {20ASiS

et une entité duGroupe ¢/ / = ljdzQAf & &2ASy(d &2dzYAa38letdzE RA &LJ

suivants du Code de commerce ou aux dispositions des statuts qui prévoient que certains types

RQlI OO0O2NRBILIBR dz8Fd LI NI S /2yaSAt RQ RYAYAAUGNT GA

- OKIFIljdzS FyysSSs I@ryh tQ aaSYotftSS DSYSNIf Sz LINE

contractuelles, commerciales, financieres et industrielles entre la Société et ses filiales et le

GoupeTCCetprésentet S& O2y Of dzaA2ya I dz / 2yaSAt RQ! RYAYA

[ S N fS 3ISYSNIEt Rdz / 2YAGS S&G RS aQl 8adzNBNJ ljdzS S

(

X

C

a

AYRAZAGNASE £ Sa SYdNB I {Codacs/i/S MBS tacsadzifNE diskst ASSHy (R Qv

concurrence.

Le Comité Indépendant peut se rapporter avec les membres du Conseil pour demander des informations

sur une opération importante ou une potentielle opération importante.

' FAY RS LISNNXYSGUNB Idz /2YAGS LYQSNISYRRPZSE(I RQRDAN NI d
RQILIJSE RQ2FFNB 2dz RQdzyS NBLIRyaS t dzy LISt RQ27FFN

possible.

Dans la mesure du possible, le Comité Indépendant doit étre informé et consulté avant toute décision
susceptibleRQF @2 ANJ dzy S Ay OARSYyOS &dzNJ f QFr @A& Rdz / 2YAGS
opérations importantes entre la Société et le Groupe TCC soient menées en toute concurrence.

[ QF dAa Rdz / 2YAGS LYRSLISYRIYyld R2AG sGNB 2dzaiATASOD

Le Président du Comité Inddp/ Rl yi R2AG O2YYdzyAljdzSNI Fdz [/ 2y aSht

recommandations faites par le Comité Indépendant sur chaque opération examinée.

En2022 le Comité Indépendanie s'est pas réuni puisque la Société n‘ado aucune opération avec
TCC ou toute autre entité du Groupe TCC.
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Le 17 décembre 2021, le Conseil d'Administration a créé un nouveau Comité Ad hoc du coGsiitéle

de Développement durablgour guider la nouvelle stratégie ESG de la société

Au cours de sa réunion du 24 mars 2022, le Conseil d'administratioprausye la "Charte du Comité de
Développement durable" dans laquelle sont déterminés la composition, l'organisation, les attributions, le

réle et les pouvoirs dudit comité.
(i) Membres

A la date du présent Document d'enregistrement universel, le Comité de dpperhent durable est
composé de quatre (4) membres, dont deux (2) sont des membres indépendants du Conseil
d'Administration :

- Veronica Vecchi (Président et Administrateur indépendant) ;
- An-Ping (Nelson) Chang ;

- Carlalberto Guglielminotti ; et

- ChenMing Chang (Administrateur indépendant).

(i) Roleet Fonctionnement

Le rble principal du Comité de Développement durable est d'assister le Conseil d'administration dans
I'évaluation et les décisions relatives au développement durable, en effectuamtad@six préparatoires
dans le but de faire des propositions et de fournir des conseils.

Dans le cadre de ses fonctions, le Comité de Développement durable est chargé des taches suivantes :

1 suivre les questions relatives au développement durable liéesaativités de la société et la
dynamique d'interaction avec ses parties prenantes ;

I examiner les lignes directrices du plan de développement durable ainsi que la matrice de
matérialité en évaluant périodiquement la réalisation des objectifs définis tamplan luméme
1 examiner au préalable le rapport environnemental, social et de gouvernance de la société (le

rapport "ESG") ;

1 SEFYAYSNE S Ol&a SOKSIyids £S&4 LINPOSRdAzNB&A RS
durable ;

1 surveiller le positionnement de la société par rapport aux marchés financiers sur les questions
de développement durable, avec une attention particuliérda place de la société dans les
principaux indicateurs éthiques de développement durable et aux initiatives internationales sur
les questions environnementales, sociales et de gouvernance et la participation de la société a

cellesci, afin de consolidda réputation internationale de la société.

1 examiner I'approche générale et la structure du contenu de la déclaration non financiére et du

rapport ESG ainsi que l'exhaustivité et la transparence des informations fournies par ces
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documents et la cohérenamrrespondante avec les principes énoncés par la norme de reporting
adoptée, en émettant a cet égard un avis préalable au Conseil d'Administration appelé a les
approuver ;

1 proposer des approches nouvelles et innovantes pour améliorer la durabilitéeneeprise,

conformément aux meilleures pratiques internationales ;

1 exécuter les taches supplémentaires qui lui sont confiées par le Conseil d'Administration.

(iii) Principaux travaux réalisés e2022

En 2022, le comité de développement durable s'est réunkdeis (avec un taux de participation de 100
%).

Les sujets suivants ont été abordés lors de ces réunions :

1 Proposition relative a la matrice de matérialité de NHOA : le comité de développement durable
a effectué une évaluation de la matérialité en défaaint et en hiérarchisant les questions ESG et
a élaboré la matrice de matérialité en tenant compte des intéréts et des attentes des principales
parties prenantes et de I'examen des impacts économiques, environnementaux et sociaux réels
et potentiels de NH@ ;

1 Rédaction du rapport de durabilité de NHOA : le comité de développement durable a rédigé le
premier rapport de durabilité de la société, en élaborant un résumé de I'engagement en matiére
environnementale, sociale et de gouvernance.

Le 24 mars 2022, le Conseil d'Administration a décidé de mettre en place un nouveau comité ad hoc : le
Comité dévaluation desontrats. Lors de cette méme réunion, le Conseil d'Administration a également
adopté la charte de ce nouveau comité.

(i) Membres

" fF RFEGS Rdz LINBaASyid 520dzySyidi RQO9YNBIA&AGNBYSyi

composé decing membres
- Mme ChenMing Chang (Chair)
- M. An-Ping (Nelson) Chang
- M. JongPeir Li
- Mme Veronica Vecchi
- M. Luigi Michi
(ii) Roleet fonctionnement

Le role principal du Comité d"évaluation des contrats est d'examiner et d'approuver, du point de vue de

I'exposition aux contrats, lesprincipaux contrats EPC et les contrats d'investissement et
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d'approvisionnement qui sont conclus par NHOA S.A. ou l'enged filiales (les "Contrats Principaux")
et, deux fois par arge rendre compte alConseil dAdministration d'un examen global des contrats EPC
et d'investissement et d'approvisionnement analysiéss contrats conclus par la filild2MeSsont exclus

du champ d'action du Comité.

Le Comité n'examine que les Contrats Principaux dont la valeur nominale est supérieure aux seuils

suivants :
- LkRdzNJ £ Sa O2yiNYGa 9t/ X tF @FfSdzNI y2YAYFES R2A0

- pour les contrats d'investissement at'approvisionnement, la valeur nominale doit étre
AdzLISNRASdzZNB £ W pnn nnn €

(iii) Principaux travaux réalisés

En 2022, le Comité d'évaluation des contrats a analysé différents contrats, conclus par NHOA S.A. et ses
filiales, y compris des contrats et deffres pour des projets au Pérou, en Italie, & Taiwan, en Australie.

Ala date du présers 2 OdzY Sy i RQIOYNBIAAUGNBYSYyld ! yAOGSNESE S | dzOd:
actions de la Société par les membres du Cons&ilndinistration ou les personnes qui leur sont liées.

[ {20ASiS asS O2y T2 Ndvahdatibns EdietBes B M THIE MidRIBNext NEHO BaY
version révisée en Septembre 2021, le tableadessous expliquant la maniere dont la Société applique
les Recommandations et R.18 .

Recommandations de

Pratique et explication de NHOA
MiddleNext 1qu xplicati

Recommandation | Selon larecommandation R.5 du Code Middlenext, il estimportant que la sq
R5: prévoie un programme de formation de trois ans, adapté a la situation
Formation des I'environnement spécifiques ed la société, pour les membres du cons
membres du conseil| d'administration, tant exécutifs que non exécutifs.

d'administration A la date du présent Document d'Enregistrement Universel, la Société
programme Radopter un programme de formation de trois ans pour |
membres de son Conged'Administration. Le programme de formatid
comprenda des sessions de formation spécifiques sur les politiques d'éth
et de conformité du Groupe NHOA (comme, par exemple, sur le Code d'ét
et sur la politique en matiére de délit d'initi€) airgie des sessions dédiées a
devoirs et responsabilités des Administrateurs dans les sociétés cotég
bourse.

Recommandation | Selon la Recommandation R 18 du Code Middlenext, le Co
R.18: Cumul RQ! RYAYAAUGNI GAZ2YZ RIya S NB aL
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Recommandations de
MiddleNext

Pratique et explication de NHOA

contrat de travail et
mandat social

f Q2LILI2 NI dzy AGS RQFdzi2NARASNI 2dz y 2)
mandat social de Président, présideditecteur général, diecteur général
06a20ASisSa lyz2yevySa t [/ 2yaShit RQ
(sociétés anonymes a directoire et conseil de surveillance) et gé
(sociétés en commandite par actions) et en expose les raisons de

circonstanciée.

Conformémedi t f+ RSOAA&AA2Y Rdz / 2yasShit

2018, un contrat de travail a été signé par Carlaberto Guglielminotti I
juin 2018 avec EPS ltalia S.r.l. (désormais NHOA Energy).

Carlaberto Guglielminotti, en sus de ses fonctions dedberg Général de Iz
Société, occupe des fonctions exécutives et opérationnelles dans chg
des filiales du Groupe NHOA, en particulier les filiales italiennes

i t NSBAARSY(l Rdz / 2yaSAit RQ! RYAYyAal
i administrateurRQ9 {t al ydzZFlF OGdzNAy3AT S

I administrateurde Electro Power Systems India Pvt Ltd.

Compte tenu de ses fonctions opérationnelles, distinctes de ses fonctio
Directeur Généralde 1§ 2 OA SIS tS /2yasSiat R
SGFAG 2dza0AFAS 1jdzQat O2y Of dz§ dzy
/'S4G StsSYSyid | SGS | LIINRBdzZS LI NJ
DSYSNI f S | dzA junQ®&dans fe Sadrdadotd «Sayan-pay».
En vertu de son contrat de travail, Carlalberto Guglielminotti aura droit a
AYRSYYAGS S3IFLES £ cn 2 RS &1 NBY
fdzA Sad FIAGS RQSESNODSNI (i2dzi S Eed
suivant la fin de son contrat de travail.

Le Conseil d'Administration, lors de sa réunion2@8umars 2023a délibéré sur le renouvellement des

respectifs mandats d'administrateurs de Mme Veronica Vecchi, M. Luigi Michi, Mme &Ming Chang,

Mme ChiaJou Lai, Mme FerAging Liu dont les mandats expirent lors de I'Assemblée géngraleclle

de 2023convoquée pour approuver les comptes annuels de 2022Conseil d'Administration soumettra

ensuite a I'approbation des actionnairdasis de I'AssembléE&généraleAnnuelle2023 le renouvellement
de Mme Veronica Vecchi, M. Luigi Michi, Mme Ciing Chang, Mme Chi#ou Lai, Mme FeHrging Liu.

en tant que membres du Conseil d'administration pour une période de trois ans. Leur mandat expirera

ensuite en2026lors de I'Assemblée générale annuelle quiisadra pour statuer sur les compt&925

de la société.
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Le groupe NHOA a mis en place un certain nombre de procédures de contrdle interne et de gestion du
risque. Considérant qukes principales filiales opérationnelles de NHOA S.Aont situées en ltalie, les
procédures de contrdle interne sont essentiellement fondées sur la réglementation nationale italienne (le
Décret législatif italien n°231 du 8 juin 2001, tel que modifié, le « Décret 231 ») .

NHOA Energy2MeS et Atlantent adoptéchacuneson proprea 2 R§f S RQ2NHF yAal A2y X F
controle (le « Modéle ») approuvgar lerespectif 2y A SAf RQ! RYAYAAUGNI GA2Yy @

En considération des changements législatifs et réglementdirdgd O S LJintéréske® & lédis@tion

italienne et les dévelppements possibles du Groupe NHOA, le Conseil d'Administration de NHOA Energy,

F2MeS et Atlante peut approuver une version actualisée du Madékla est nécessaire.

[ S a2Rs8tS Said 02y F2NXNS | dzE RANBOG A O Sest padiideded NE Sa  LJl
YEGASNBE RS 32dz8SNYy I yOS RQSYGNBLINA&aSsE Af Sad 0O02YLRa
O2YLJ SiG NBEIFGAT £ fQ2NBIYAAlFIGAZ2Y S + fF 3SadAiazy Si
aux différents types de nmguements, violations et potentielles infractions pénales et mauvaises

conduites qui doivent étre évités.

[Q202S0 Rdz a2R$8$ftS3> Sy Lidza RS O2yOS@2ANJ) dzy OF RNB
controle de NHOA Energy2MeS et Atlantgconsiste a prévenir lacommissigiR I ya f QAY G0 SNB G 2 dz
de NHOA de certaines infractions, par des personnes qui sont :

- des représentants, des Administrateurs ou des managers de l'une de ses unités
organisationnelles ayant une indépendance finareiét fonctionnelle, ou par des personnes
responsables de la gestion ou du contrble de NHOA EnEflyeS et Atlant€personnes

exercant des hautes fonctions de management ou "apicales");

- gérés ou contrdlées par une personne exercant des fonctions api¢aéEsonnes gérées ou

contrélées par d'autres).

NHOA Energy¥2MeS et Atlant@ntmis en place un organe autonome et indépendant, I'Organisme de

Surveillance, qui est chargé de contrbler le fonctionnement et le respect du Modéle et de sa mise a jour.

[ § 3IANRdAzZLIS bl h! | LI32dz2NJ 262S8SOGATF RQIF3IANI RFya S NBa

internationales en vigueur dans les pays dans lesquels il intervient en toutes circonstances.

t 2dz2NJ OSt X Dbl h! { ®! & lorieht®tdutds|Ss déciSions, RRpEatiqRel delgéshiolh dzS |j d:
et professionnelles de NHOA.

bl h! FdGSYR RS &aSa alflINASax RS asSa YIyRIFEGFANBa S
principes, en toutes circonstances, et quels que soient les forgtopriils exercent, leur niveau de
responsabilité et leurs contacts. Un environnement de travail sain contribue au succeés de NHOA et au

bien-étre du personnel.

| 2y F2N¥SYSyid FdzeE NB3IfSa O2yiSydzSa RlIya fSont2RS RQ;
L2NISa £ fQFriddSyidAazy RS G2dza OSdzE ljdzA SyGaNBGASyySy
a observer les regles et les principes du modeéle par les tiers qui ont un rapport contractuel avec NHOA
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est prévu par une clause standard dansO@ y i N> & Sy ljdzSadAz2y S Sad a&azdzy

contractant.

Par ailleurs, la communication et la formation du personnel sont des éléments clé pour le systéme de
O2yGNbtS AYGSNYS RS blh! SG L}2dzNI t oabodeeOiAIAGS RSA

[ {20ASiS aQSy3ar3asS t FLFIOAtAGSNI SG t LINRPBY2dz@2ANJ f I
des employés par le biais de formations, dont la participation est obligatoire, conformées aux différentes
fonctions et réles, en y encoageant la participation active pour la diffusion des principes et du contenu

éthique et du modeéle.

bl h! | RS@St2LIJS dzy aeaidsyS RQ2dziAfta RS O2y(iNxf S F

5SONBG Hom RIFIya S NBadsiStcturéRadiour d@ &ebx nive@yx dekcanliradeS = S G |j
- criteres généraux de transparence des activités, qui doivent toujours étre présents dans toutes

les activités sensibles mentionnées dans le modele ;

- criteres de contrdle spécifiques, qui contiennent des dispositions spéciales vouées a
reglementer des asps spécifiques des activités sensibles et qui doivent étre contenues dans

les instruments de régulation applicables de la Société.

NHOA a adhéré au Pacte mondial des Nations Unies (UNGC), l'initiative stratégique de citoyenneté
d'entreprise lancée par leNations Unies pour promouvoir une économie mondiale saine et durable, qui
garantit & chacun la possibilité de partager les bénéfices. A cette fin, le Pacte mondial des Nations unies
exige que les entreprises participantes partagent, soutiennent et apgiogdans leur sphére d'influence

un ensemble de principes fondamentaux relatifs aux droits de 'homme, aux conditions de travail, a la

protection de I'environnement et a la lutte contre la corruption.

En outre, en 2022, conformément a liggislation européenne et italienne, NHOA a mis en place un
systéme de signalement interne, notamment par le biais d'un outil (Integrity Line) accessible depuis le
site web de la société, permettant de signaler de maniére anonyme d'éventuelles fautes.

Le service comptable et financier est géré en interne par une équipeirdg-deux personnes. La
comptabilité générale et locale, ainsi que les comptes clités, sont réalisées en interne et révisés par
des expertscomptables locaux qualifiés. La révision fiscale et la gestion des salaires sont menées par des

conseillers externes qualifiés sur chaque territoire.

Le périmétre de consolidation comprend la t&€ifrancaise et ses filiales. La consolidation des comptes
est effectuée par le service financerS y 8 dzSt f SYSy i ot f QSEOf dzaA 2y Rdz LINB

Les objectifs des procédures de consolidation sont de :

- Garantir le respect des regles applicables (politiques du groupe, lignes directrices relatives a
flF 3ISaAGA2y RS&a NRALdzSa RS tQlacx SG0d0 t NI ¢
f QSYA&aaAz2y RQAYa(INHzOGA 2y a faredeOontkés)j dzSa & dzNJ f |
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- {QFa&adz2NBNJ RS fI FAFOAEAGS RS ftQAYF2NNIGAZ2Y FA
par le systeme ;

Pl
(s

- DFN}YYGANI £t QAYGESANRGS RSa R2yySSa t GNY dSNA

Le processus budgétaire et les pédares de consolidation permettent a la Société de suivre les résultats
des différents services et de repérer rapidement toute variation du budget de maniére a pouvoir mettre

en place sans délai des actions correctives.

Malgré le fait que la comptabilitéed sociétés d GroupeNHOA est actuellement réalisée en interne avec

S &dzLILI2 NI RS O2yasSAafttSNAR f20FdzES OKIFIljdzS FAEALFES LI
LI2dzNJ 2 LIGAYA&ASNI £ S& FfdzE RQAYF2NNI GA2ya FTAYIYyOASN

puls
w»

Les commissaires aux¥aJi Sa RS bl h! S
F2y G dzyS NB@GAaAz2Yy fAYAGSS RSa

comptes annuels.

asSa SyidAaadsasz v fF TFA
D2YLIWI Sa LINROJA&AZ2ANBA

Une révision des résultats semestriels etarhie Sad FFAGS S3AFESYSyd LI N €S
soumettre au Conseil pour leur approbation.
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Au 3L décembre202Z f QSTFSOGAF RS 4591 petsdnnesd, SontdRsHldriesbénafidiantR S
RQdzy 02y i Nl4@perBoSnedieMpl@éed dous Snilautre statut.

Les403salariés de NHOA sont répartis comme il suit au sein des sociétés de:NHOA
1 NHOA S.A.: 1 salarié
1 NHOA Australia4 salariés
1 NHOA Energyl78salariés
1 F2MeS 132salariés
1 NHOA Americasb salariés
1 Atlante: 55salariés
1 Atlante France : 13 salariés
1 Atlante Iberia :14 salariés

1 Atlante Fast Charging Portugal UNIPESSOAL LDA: 1 salarié

La plupart de ces salariés, av@é nationalités différentes, travaillent en ltalie. lls ont des carriéres
multidisciplinaires et possedent des compétences dans les secteurs ciblés par NHOA.

[ I NBLI NGAGAZ2Y RS f QSTTS 00 Md&dipPie estindiquéedans I#Ftabyedui A 2y R
ci-dessous

Répartition par dipléme 31.12.2020 31.122021 31.12.2022

Dipléme universitaire, dont: 111 203 393

- Ingénieurs 58 131 237

- Doctorat ou MBA 37 29 45

Dipléme technique 21 B3] 76

TOTALDEQ9 CC9/ ¢LC 135 236 451
[ NBLI NIAGAZ2Y RS f QSTFSOGAT RS bdessdus LI NI F2y QG A2y

Répartition par fonction 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

34 50 107

Personnel

Développement commercial et projets i1i5) 12 47

internationaux

R&D 23 39 61

Ingénierie des propositions 13 35 51

Ingénierie du systeme 29 30 50

Production 6 23 44

Exécution et Gestion de projet 15 46 90

Cybersécurité 0 1 1
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[ 64 YSYoNBa RS 1 RANBOGA2Y RS tF {20ASGS 2dzaGATFAS
respectifs. Ces expériences sont résumées au Chdgiwds NHI Yy S& RQIFRYA YA &idNl) GA 2y S
présent5 2 OdzYSy i RQOIYNBIN&GIWBNMEYI { GRNBSESNRBESY REA SYLI 7
ans.

15.2 Participations et actions détenues par les membres de la direction et les salariés de NHOA

I £+ RIFEGS Rdz LINBaSyild 520dzySyid RQ9 ypedmangdisNdsey Sy i ! y 7
dont lafinalisation pourra donner acces au capital de la Société (cf paragraphe 5.9 des comptes consolidés
en Annexe du présent document

15.2.1. ! LISNledz RS € QI O Gdiigednys| ddmanagentednfaddStéiresR&d@ux

et des membres de la direction dans la Société

puli
w»

[ S GFrotSkdz AdzA @ yi AYRAIldzS S vy 2dfigehds, [eRntahaQedmerg y &
(mandataires sociagxet membres de la direction du GroupdHOAau 31 décembre022:

31 December 202
% du

Nombr e dbéac capital
détenues social

Mr. JongPeir Li 84,733 0.33%

Total 0.33%

153! OO2NRA& RQAY(UISNBaasSYSyid Si RS LINIGAOALI GAZY

[F {20AS3S yQl LIa Yia Sy LI OS RQIOO2NR ROQAYGSNB&asS
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" fl RIFIGS Rdz LINBaAaSyid 520dzySyidi RQOYNBIAAGNBYSyi
Actionnaires b2YGoNBE RQ 72 RQ! OGA Norg:r:ogs(g)roits % des droits de vote
TCEH 16,635,102 65,15% 16,635,102 65,15%
Flottante 8,898,618 34,84% 8,898,618 34,84%
Total 25,533,720 100% 25,533,720 100%

(*) Conformément a l'article 2281 du réglement général de I'AMF, le nombre total de droits de vote est calculé sur la base de
I'ensemble des actions auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les actions pour lesquelles les draits é&vote
suspendus.

Aucun actionnaire n'a déclaré aux autorités boursiéres qu'il agit de concert avec un autre.

La Société a été informée du franchissement de seuil |égal suivant déposé aupres de 'AMF:

Date de DEEOE S Cl % des droits
Actionnaire p . franchissem Seuil [égal franchissemen | % du capital 0
déclaration ent t de vote
L o . .
Covalis Capital LLP vote Rero 5.002%
5% du capitaét | Diminution
. . 11 octobre 7 octobre des droits de 4.89%
0,
Covalis Capital LLP 2022 2022 vote 4.89%
. N P 5%du capital et ;
Bank of Amerlca 28 fevrier 24 février des droits de Augmentatio 5 486% 5 486%
Corporation 2023 2023 vote n
: A 5%du capital et
Bank of Ame“ca 1 mars 2023 28 fevrier des droits de Diminution 0% 0%
Corporation 2023 vote
: 5%du capital et .
Bankof America | 5 1012023 | 1 mars 2023 des droits de | ~U9MENAUO |5 45106 | 5461%
Corporation n
vote
. 5%du capital et
Bank of America | 14 ars 2023| 9 mars 2023|  des droits de |  Diminution 0% 0%
Corporation vote
: 5%du capital et -
Bank of America | g ors o3| 10MAS | TG droits de | AUIMENEAIO | 5 57704 5.377%
Corporation 2023 vote n
: 5%du capital et
Bank of America | ors 2023 13MAS | es droits de | Diminution 0% 0%
Corporation 2023 vote
5%du capital et -
InvescoL td. 30 mars 2023 2gorggrs des droits de A“gmne”ta"o 5,60791% | 5,60791%
vote
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La Société a été informée des franchissements de seuil statutaires suivants, conformément a l'article 13

des Statuts, au cours du 2021.

Actionnaire Date de Date de Seuil Sens du % du capital % des
déclaration franchissemen statutaire franchissem droits de
t ent vote
3% du capital 0 0
Amiral Gestion 5 octobre 2022 | 4 octobre 2022 | et des droits Diminution 2.85% 2.85%
de vote
Chaqude O A2y O2yFS§NB dzy RNRAG RS ©@20S RlIya ¢t

droit de vote double a été approuvé le 22 mai 2015.

TCC (par le biais de sa filiale TECH) détient 65,15% du capital socialreitdeted/ote de la Société. En
septembre 2019 et conformément a l'article 12 du Reglement intérieur, le Conseil d'administration a créé

le Comité Indépendant chargé d'examiner les accords importants entre la Société ou I'une de ses filiales

et une entitéde son actionnaire principal. Les membres du Comité Indépendant sont exclusivement

désignés parmi les membres du Conseil d'Administration et au moins deux tiers des membres doivent

étre des membres indépendants du Conseil d'Administration.

Par ailleurs, tate convention conclue directement entre la Société et son actionnaire principal est

soumise au régime des conventions réglementées en application des articles38 225uivants, L. 22

10-12 et L. 2210-13 du Code de commerce.
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Le détail des opérations avec les parties liées, telles que prévues par les dispositions adoptées
conformément au réglement européen (CE) 1606/2002, figure au foBtides états financiers

consolidés.

En tant que sciété mere du groupe, NHOA S.A., peut, le cas échéant, conclure des opérations financieres
avec les filiales du GroupdHOA

En 2016, les Sociétés du Groupe NHOA ont conclu un accord de partage des co(ts basé sur une répartition
directe des co(ts liés adianctions support. La réaffectation des colts résultant de la politique de prix de
transfert a été effectuée dans le respect des conditions du marché et des réglementations frangaise et
italienne. Les fonctions centrales attribuées aux différentes SocidtésGroupe NHOA (Business
Development, Business Intelligence, Administration & Finance, Communication, Juridique, Compliance et

RH) sont affectées a des centres de colts spécifiques et peuvent étre supportées par NHOA S.A. ou par
ses filiales. Dans ce d&wrSNJ OF a3 fF LI NI RSa F2yOidAz2ya a&adzJL2 NI
refacturée a NHOA S.A. sans marge et allouée aux centres de co(ts spécifiques a inclure dans le codt total

des fonctions communes.

Le codt total des fonctions partagées est eitsuéparti entre les Sociétés du Groupe NHOA selon des
ONR(G58NBa O2KSNByilha SiG K2yz238ySas | dzE O2yRAGAZ2Y & F
objectifs et mesurables. Les clés de répartition sont appliquées uniformément a toutes les entités et
permettent la corrélation des codts et des revenus attribués. Conformément aux réglementations fiscales

TN yelAasS Si AlGFEASYyYySIT | Ay aNHOArefz0turddesLdlidense3 désdS RS L

fonctions communes aux Sociétés du Groupe NHOApphogaant une marge de 5 %.
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Le 6 décembre 2021, NHOA Energy a accordé une facilité de prét par emprunt a NHOA Australia pour 3
000 kAUD. Au 31 décembre 2021, 2 263 kAUD ont été #@s31 décembre 2022, le prét a été
entierement remboursé ele contrat terminé.

Le 27 décembre 2021, la Société a accordé une facilité de prét par emprunt a NHOA Energy pour 12 000
1ed !'dz oM RSOSYONB HANMHYW IH ;mHvH 30 nfnG déaamp®temens éiGsésizi NB & ©
et le contrat a été remplacé par deux nouveaux contrats, une facilité de prét renouvelable et une facilité

RS LINk3G>X OKI OdzyS RS dpodpnn 1€ @3S0 dzyS RIGS SFFSOi
2022 NHOA EnergytiréT ae RS& F2yR& YA& t RA&LIRZaAGA2Y LI NI bl h
fr a20AS0S t dzy Y2yidlyd G240t RS mMdp YATfA2ya e€d | d

Le 27 décembre 2021, la Société a accordé une facilité de prét a NkEDAlIA pour un montant de 13
000 kAUDS$AuU 31 décembre 2021, le montant de 12 704 kAUDS$ a été tiré.

Le 11 janvier 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de pi2M@SRS ewn dpnn 1 X L322 dzNJ o
juillet 2022, Nhoa Energy a accordé une facileéprét aF2MeSRS HPdpnn 1€ X L2 dzNJ o Y2 A & ¢
2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de plee®MeSRS v pnann nnn € LI2dzNJ o Y2A
2022, NHOA Energy a cédé et transféré a NHOA Corporate les 3 préts de F2M et les intéréts.

Le 23avril 2022, NHOA Energy a accordé une facilité de prét renouvelable a NHOA Americas de 1 000 k$,
pour un an. Au 30 juin 2022, les 150 k$ ont été épuisés. Au 31 décembre 2022, le prét a été entierement

payé.

r\-

Le 23 avril 2022, NHOA Energy a accordéfuheOA £ A4S RS LINB G NBy2dzdStl o6t S
Fyd® 1 dz on 2dzAyY HAHHZI lib&é AMBYdéteyihie 262% montant wraleété | | S ¢
épuisé et NHOA Energy a cédé et transféré a NHOA Calliope (anciennement, Atlante Topf&Ddgle

ybdnnn 11e€ed

Le 22 décembre 2022, NHOA SA a accordé une facilité de prét renouvelable a NHOA Corporate pour un
Y2yilyd RS T1TZcno 1€ L}Rdz2NJ dzy | yod lidgé.om RSOSYONB HAH
Le 22 décembre 2022, NHOA SA a accordé une facilitpréterenouvelable & NHOA Calliope

O yOASYYSYSyidsz 1GtFyGS ¢2LY 20 LXRdzNJ dzy Y2y Gl yd RS H
1 e 2yilgréSi s

Le 22 décembre 2022, NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) a accordé a Atlante une facilité de
PNE G NBy2dz@Stlo6tS RS mn nnn le LI2dzNibéeg | yd ! dz om R
[ S HH RSOSYONB HAHHXI blh! {! I OSRS Si GN}XYAaAFTSNB ¢t
Le 27 décembre 2022, NHOA Australie a accordé une facilitéétlegmouvelable & NHOA Energy pour

dzy Y2y idlyd RS mnonnn 1b SG RS ponnn 1€ LRdzNI dzy | yc

Le 22 décembre 2022, contrat d'acquisition entre NHOA Corporate et NHOA Energy pour la cession des
FOlA2ya RS CHaS{ L}XRdzNJ dzy Y2y ialyd RS HndpHy {e€®

En décembre 2022 :
256



T NHOA S.A. a procédé a une Augmentation des fonds propres de NHOA Corporate par une
compensation avec les créances correspondantes envers NHOA Energy pour un montant total de

HNZPpHY 1€®

1 NHOA S.A. renonce a ses créances envers NHOA Energy et les transforme en augmentation de
OF LIAGFf LJ2dzNJ dzy Yz2yidlyd G2G1ft RS dXycm (eod

1 NHOA S.A. renonce a ses créearmegersNHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) et les
transforme en augmentation de capi- £ LJ2 dzNJ dzy Y2y alyd G20t RS mMH3

1 NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) renonce a ses créaamagsAtlante Srl et les
QN yaF2NXY¥S Sy IdzZaAYSyidlridAaz2y RS OFLAGEE LJ2dzNJ dzy

1 Atlante abandonne ses créancenversAtlante Fance et les transforme en augmentation de
OF LIAGE f LIJ2dzNJ dzydokRk y il yi G2G1tf RS e€eno

1 Atlante abandonne ses créanceaversAtlante Iberia et les transforme en augmentation de
OF LIAGFE LI2dzNJ dzy Y2ydlyd G240t RS eynn 1@

1 NHOA Energy a réalisé une augmentati@ capitabu sein déNHOA Americas pour un montant
2G4t RS mMdnnn 1eod

NHOAS.A.aquisRSa | OGA2ya RS /2Y2NBa 9ySNEASA b2dzoStf Sa

Les parties lites a NHOA S.A. comprennent notamment les actionnaires de la Société, ses filiales
consolidées et non consolidées, les sociétés sous contrble conjoint, les sociétés liées et entités sur

lesquelles les différents Administrateurs du Groupe Nig&ekcent au moins une influence notable.

De plus, M. Carlalberto Guglielminotti (Directeur Général et AdministraleuNHOA S.Aa signé un
contrat de travail avec NHOA Energy le 26 juin 2018 et M. Guiseppe Artizzu (membre du Conseil
RQ! RY A y H&iNHOA 8.AD#rgtteur Génératle NHOA Energgt Responsablede la GBLEnergy
Storage a signé umlirectorship agreemeravec NHOA Energy le 14 mars 2017.

Les données quantitatives précisant les relations avec ces parties liées figurent au paragddptiess.
comptes consolidéslu GroupeNHOA et sont présentées au chapitre 18 « Informations financieres
concernant le patrimoine, la situation financiére et les résultats du Groupe » du présent Document
RQOYNBIAAGNBYSyld | yASBSNASE @

Les principales opérations aves parties liées soméalisées avec TCC, actionnaire majoritaire de la

Société.

Accord avec TCC Energy Storage Technologie Corporation
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Le ler décembre 2022, NHOA Energy et TCC Energy Storage Technology Corporaticiuam contrat

pour l'ingénierie, la conception, la fabrication, I'approvisionnement, la fourniture, le transport, les tests
et la mise en service d'un systeme de stockage d'énergie par batterie de 43,2 MW AC / 123,6 MWh DC
dans l'usine TCC SuAo, situéau®o Township, Yilan County, Taiwan. La valeur du contrat s'éléve a 43 832

000 USD.

{S NBLZ NI SRHzL LINREPYBES20dzySyid RQOYNBIAAGNBYSyi
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Voir Annexe 1 « Comptes Consolidés du GraNp¥Aau 31 décembre 2et Rappot CAC sur les
Comptes Consolidés du GrouelOALJ2 dzNJ f QSHFnS NIk (B2 OudaYhS y i RQ9O Yy NB I A & (i NB

Voir Annexe « Etats Financiers de la Société pouf S E S NFet\Répport iCAGur lescomptes annuels
LJ2 dzKdrcice282n Rdz 52 OdzYSyd RQOYNBIAAUGNBYSyYyid ! yASBSNESE

La date des derniéres informations financiéres estlld&embre2022.

[ {20AS3GS yQF LINPOSRS t I dzOdzyS RA&AGNROdziAZY RS RA

Lt yQSad LI a LINBGdz RS YSGUGUNB Sy dzdzdNB dzyS LI2f AGAI d
stade de développement de la Société.

Le GroupeNHOApeut étre impliqué dans des procédl5 a 2 dzRA OA A NB a FRYAYA&GNT G
tS O2dzNE y2NXIf RS aSa FOlAgGAGSaz Si Ozyéﬁf\ﬁdzé dzy S
jdz§ RS GStfSa LINPOSRdAzZNBa a2ASyid &adza OSNBIDAeddqusa RQSYy
ces colts peuvent étre estimés de maniére fiable.

Lf yQSEA&GS LI & RS LINPOSRAZINB 3I2dz8SNYy SYSyilt Sz 2dzRA
jdzA Sad Sy adzallSya 2dz R2yid SttS Said YSEd@SzT & dza OS
exercices des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité du Groupe.

A la connaissance de la Société, depuis le 31 décembr252024 f Yy QS & (i chahgémertsdzNI3 S y dz
significatifs dans la situation financiere du Groupe, qui ne soit pas décrit dans le Document
RQOYNBIAAGNBYSyYyl | yA2iI9AR St 0 @2ANJ LJ NI INI LIKS A
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Au30décembre20Zz S OF LA G £ & 2 OA511a6,742 80elirds difisBsd 2556835726 QSt SO
actions dont la valeur nominale est de 0,20 euro chacune, entierement souscrites, libérées et de la méme

catégorie.

L dzOdzy S | OGA2Y SYAAS HIONIE I yHAREBYSydld FIAG fQ2o2$

Au30décembre20Z f I {20ASGS yQF SYA& I dzOdzy GAGNB y2y NBL

Au 30 décembre 2@2 laSociété ne détient aucune de ses propres actions et aucune action de la Société
yQSald RSGSYdzS LI NJ aSa FAEALFIESa 2dz LI NJ dzy GASNAR Sy

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 2 novembre 2021 a autorisé, a travers la 12éme résolution, le
Conseil d'Adnmistration a I'achat, par la Société, de ses propres actions. Cette résolution est valable pour
une période de 18 mois a compter de la date de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 2 novembre 2021
et expirera en mai 2023

z

Au3ldécembre20Z Af yQSEAAGS | dzOdzy GAGNB LI2dz0F yi R2yy SN

[ S& NBazfdziaAz2zya RQSYAaaiAzy | LILINE dz&dSSa3julnRo@@et Q ! a4 S
f Q! & a SénérdleEStradbdinaire du 2 novembre 2021, statuant a titre extraordinaire, sont résumées
ci-dessous :

Délégations accordées Date de

LIk NJ Tl Al (ol Aas| SHCEER | REEEIED ey || FRERIESCE
Générale Conseil Générale vahdng / valeur détermination
RQSE LI nominale du prix

RQ! RYAYAaidNT annuelle

Autorisation accordée ay
/ 2yasSAt RQ!R 2 novembre
vue du rachat par la Sociét 2021 18 mois MH ®Hp N - o p eactiodt
de ses propres actiong

(résolution n°12)

Autorisation  donnée au
Consell d'administration
d'attribuer des options de
souscription et/ou d'achat| 2 novembre
d'actions au profit des 2021
dirigeants et salariés de I
Société et de ses filiale]
(Résolution n°15)

38 mois 35.000

Délégation de compétence
au Conseil d'administratior] 23 juin 2022 26 mois 20bnnn®
en vue d'augmenter le capital
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Délégations accordées
LJ- NJ f Q! az
Générale Conseil
RQ! RYAY A &N

Date de

t Q! aas
Générale
annuelle

Durée de
validitf: /
RQSELM

Plafond en
valeur
nominale

Utilisation

Procédures de
détermination
du prix

social par émission d'action
ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant accés al
capital avec droit préférentiel
de souscription (résolution nf
17)

Délégation de compétence
au Conseil d'administratior]
en vue d'augmenter le capita
social par émission d'action
ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acceés al
capital avec suppression d
droit préférentiel de

souscription par une ofé au

public autre que celles visée
a larticle L.412 du Code
monétaire et  financier
(résolution n°18)

23 juin 2022

26 mois

Hn®dnnn

)

Délégation de compétence
au Conseil d'administratior]
en vue d'augmenter le capita
social parémission d'actions
ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acceés al
capital avec suppression d
droit préférentiel de
souscription, par voie de
"placement privé" (offre
visée au 1° de l'article L.41]
2 du Code monétaire ef
financier) (résolution n° 19)

23 juin 2022

26 mois

HNndnnn

@

Délégation de compétenc
au Conseil d'administratior]
en cas d'émission d'action
ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnant accés al
capital avec suppression d
droit préférentiel de
souscription d'effet de fixer
le prix de souscription, dan:
la limite de 10 % du capita
social par an (résolution nj
20).

23 juin 2022

26 mois

Dans la limite
de 10% du
capital social
par an

@)

Délégation de compétence
au Conseild'administration
en cas d'émission d'action|
ordinaires ou de valeurg
mobilieres donnant acces al
capital avec suppression d
droit préférentiel de
souscription et au profit
d'une catégorie de personne|
(résolution n°® 21)

23 juin 2022

18 mois

20.000.01 n

Autorisation d'augmenter le|
nombre de titres & émettre
de 15 % avec ou sans drgQ
préférentiel de souscription
(résolution n° 22)

23 juin 2022

26 mois

jusqu'a la
limite de 15%
de la
souscription
initiale.

méme prix que
celui convenu
pour la
souscription
initiale

Délégation de compétence
au Conseil d'administration ¢
I'effet d'augmenter le capital
social par émission d'action
ordinaires ou de valeurg
mobilieres donnant acces al
capital, dans la limite de 109

du capital social par an, el

23 juin 2022

26 mois

HNn®nnn(q

261




Délégations accordées
LJ- NJ f Q! az
Générale Conseil
RQ! RYAY A &N

Date de

t Q! aas
Générale
annuelle

Durée de
validitf: /
RQSELM

Plafond en
valeur
nominale

Utilisation

Procédures de
détermination
du prix

vue de rémunérer deg
apports en nature consentis
la Société, en dehors d'uni
offre publique d'échange
(résolution n°23)

Délégation de compétence
au Conseil d'administratior]
pour augmenter le capital
social par émission d'action
ordinaires ou de valeurs
mobilieres donnant acces al\
capital, en cas d'offre
publigue d'échange initiée
par la Société (résolution n
24)

23 juin 2022

26 mois

Hn®dnnn

Délégation de compétence
au Conseitl'administration a
I'effet d'augmenter le capital
social par incorporation de
réserves,  bénéfices ol
primes d'émission, de fusiof
ou d'apport ou toutes autres
sommes susceptibles d'étrg
incorporées au  capital
(résolution n° 25)

23 juin 2022

26 mois

800Pn n n

Limitation  globale  deg
autorisations (résolution n°
26)

23 juin 2022

2.553.37%2

Délégation de compétence
au Conseil d'administratior]
en cas d'émission d'action
ordinaires  réservées au
salariés adhérents d'un plai
d'épargne d'entreprise sans
droit préférentiel de
souscription (résolution n
27)

23 juin 2022

26 mois

Mn dnn

donnée au
d'administration
des actions
gratuites  existantes  ou
nouvelles au profit des
dirigeants etsalariés de la
Société ou de ses filiale

Autorisation
Conseil
d'attribuer

(résolution n° 28).

23 juin 2022

38 mois

133850

(1) [ $
RSa O2 dN&
de 5%).

) [ $
K2 NE
astyosa
RS

Sociés t  f |

RSa

LINAE RQSYA&AAZ2Y
60t 204
RS

K2 NA

02 dzNA S
L2 dzNJ 6 SyANI O2YLIiS RSa
HE:Z ShFyd

GNE A&

LINBEOAAS
RFGS RQSYA&aAz2y RSaA

LINAE RQSYA&&AZ2Y RSa
minimum autorisé par l&gislation en vigueur (soit actuellement, un prix au moins égal & la moyenne pondérée
LINBOSRI yii

YI NOKSU
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aslyosa

FOdA2ya

RS

RS& 02 dzNa
LINBOSREFyYyd f1I

RAFFSNByOSa
lj dzQA t

vs

2NRAY | ANBaA

02 dzNA S

LJ2 dzNNJ
FOGA2Yy &

ASNRYRENB S AMBNISEHSE @2f dzySa2eédRyHa
RS OfsGdNB RS
F A E | chs\éghgantRite cdrilddeE R QS Y
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Sy
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' f1 OEYYI-AééI-YéS RS f1 {20A$éo$olitionheﬂoum@®§]dnﬁeéé
LJN\$®2éI-Y['] I YA as S)f LX - 68 Iv?QdZ)/S st tS 2LJ[37\2)/
26 décembre 2014 Souscription & la date de Néant  37.00000  37.000,00 1,00  37.000,00
(création) constitution
Division de la valeur nominali .
6 mars 2015 RS f OF Of A 2 y Sans objet  148.000,00 185.000,00 0,20 37.000,00
21 avril 2015 Augmentation du capital 1.004.255,00 5.021.275,00 5.206.275,00 0,20 1.041.255,00
social (apports en nature)
21 avril 2015 Introduction en bourse 13.782.356,7C 1.941.177,00 7.147.452,00 0,20 1.429.490,40
21 mai 2015 Sur allocation 233.270,50 32.855,00 7.180.307,00 0,20 1.436.061,4C
4 décembre 2015 Augmentation du capital 4.629.900,00 701.500,00 7.881.807,00 0,20 1.576.361,40
social (placement privé)
Augmentation du capital
29 juin 2017 social (Exercice des stoeks 0,00 147.906,00 8.029.713,00 0,20 1.605.942,60
option ou BSA)
Augmentation du capital
31 juillet 2017 social (réservée a EPS 1.368.677,40 196.932,00 8.226.64500 0,20 1.645.329,0C
Management et Elvi
Elettrotecnica Vitali S.p.A.)
Augmentation du capital
8 aolt 2017 social (Exercice des stoeks 0,00 212.984,00 8.439.629,00 0,20 1.687.825,80
option ou BSA)
1 ianvier au 14 iuin Augmentation de capital
! ] social (Exercice de stoeks 1.099.482,85 475.003,00 8.914.632,00 0,20 1.782.926,4C
2018 .
option ou BSA)
Augmentation de capital
15 juin 2018 social (Bons de Souscription 0,00 660.513,00 9.575.145,00 0,20 1.915.029,00
RQIFOlAaz2ya .9L
8 aot 2018 Q‘é?;‘e”ta"c’” de capital 28.292.911,2% 3.191.715,00 12.766.860,0C 0,20 2.553.372,00
29 novembre 2021 S’Z‘é?;e”ta"c’” decapital 139 924.785,6¢ 3.191.715,00 25.533.720,0C 0,20 5.106.744,00
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Les informations données-dessous proviennent des statuts de la Société a jouBaumars 2022

La Société a pour objet, en France et hors de France

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

la recherche, la conception, la création, féalisation, le développement, la production,

f OQAYGSANYI GAZ2Y T (I O2YYSNDAIFtAALFGA2Y S £l T 2 dz
St SOGNRIjdzSET RQKERNRISYSsT RS (SOKy2f23ASa RS adz
chauffage ou de refrdissement de tout ou partie de ces produits,

la recherche, la conception, la création, la réalisation, le développement, la production,
fOQAYGSANI GA2Y T f I O2YYSNDAIfAAFGAZ2Y S f Q200NRA
paiement, de nouvellesSOKy 2t 23ASa SG RQILILIX AOFGA2ya RIya

f OSYG@ANRYYSYSyid SiGz Sy LI NIAOdzZ ASNE O2yOSNY!Iy

O2Yo6dzaiAotS £ ftQKe@RNR3ISsSYySs t£Sa 3T yIGdzNBfaxz f
liquidesaél k 2dz RS O2YodzadAotSa 31T SdzE 2dz a2dz2NDSa RQSY
la conception, le développement et la gestion de projets de recherche technologique dans les
R2YlIAySa RS tQSYSNHASZ Rdz ad201F3S RQSYSNHAS:
f QSy @A MR yiaddi®r&indépendante ou en collaboration avec des instituts de recherche

LlJdzof A0a S LINAGPSas RSa az20ASisSa RIEIya €S R2YIF Ay
entités locales, nationales et internationales et, généralement, toute ap#esonne privée ou
LJzo f AljdzS O2y OSNYySS LI N £S RS@OSt2LIISYSyld RS y2dz
R2YlIAySad RS tQSYSNHASZI Rdz ad201F3S RQSYSNHAS:
f QOSYGBANRYYSYSyilsxz

les ventes au détail et en gros, par coer et électroniques de technologies visant a produire et
AG201SN) ft QSYSNHAS Sy 3ISYSNIf =

I SatArzy RQlI OO0O2NRa aArdysa | SO RSa Syiairdasa
2YYSESa ldzE R2YIFIAYyS& RS f QSy S NBekge FenoRvetabie (1 2 O | 3 ¢
it RS fQSY@ANRYYSYSyi(sx

v O« —™

fQAyaGrttlr A2y tF YIAYGSylryO0Sz tF Y2RAFAOI (A2
industrielles et agricoles suivantes
1 les systemes de production, traitement, transport, stockage, distribution et
uAf AalFGA2Yy RS f QSYSNHAS SftSOGONRIdzSE fSa 3
fQAyaGrfttlrGAz2y RS adaeadsyvySa ldzizaYlFGAasa Lk
O2YYdzyAOFGA2Y RS fQAYTF2NXIGA2Y S y2i0l YYSyi
1 lestockagss G f S& AYFNI a0 NHzOGdzNBA RS T2 dzNY A (G dz2NB
RQAyaualftraAzyas RQFryGSyySa ;SG RS aeadsys
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(vii)

(viii)
(ix)

*)

(xi)

(xii)

T £Sa AYFNFAGNHzOGdzZNBa RS F2dzNYAGdzNB  RQdzNAH ¢
systémes de chauffage, de climatisatieh de réfrigération de tout type et en
LI NI AOdzf ASNJ £ Sa aeaidsySa RQSGIFOdzrGAzy A
GSYyGAtl GA2y SiG; RQFSNYGA2Yy RS& f ASdzE

1 les infrastructures pour les réseaux de gaz naturel, de stockage et de fourniture

R QdzNH Sy O S I lesyiratéllativhy Bygrauliques et infrastructures sanitaires
de tout type et de toute nature

1 tSa aeaasvysSa F“eé RAAGNROdzAA2Y S RQdzGAf A&l
aeaisysSa RQSQOI OdzZl A2y fASA | dzE LINE®RdzA & R
des lieux

1 les dispositifs de levage des personnes ou objets par ascenseurs,-oartges,
escalators et leurs équivalents
T €S ad201Fr3S RQSYSNHAS SiG fSa aeadtsvySa RS
incendie;
toute prise de participation dir¢e ou indirecte dans toute opération commerciale, industrielle,
FAYFIYOASNB 2dz I dZziNBZ Sy CN}yOS 2dz K2NA RS CNI yC
tels engagements, par tout moyen, et particulierement par la création, la contribution, la
2dzZAONRALIIAZ2Y S f QSOKFy3aS 2dz fQF OKIid RQlIOlAz2zya 2
LI NI SYFNAIFG 2dz RQdzy 3INRdAzLIS y2y RSOf I NB 2dz RQdzyS

la gestion de ses patrticipations,

tous les services etconseilsadea f A £ S& S | dzE & 2 OrduPed)3ea liefj dzQSt £ S
avec les ressources humaines, les services informatiques, la gestion, les communications, les
ASNIAOSaE FAYFYOASNEI 2dzNARAIdzS&aX RS YIEN)]SiGAy3a S
f QI Ol dzAmargjuies\cBrymeiRidles appartenant au Groupe ou a des tiers, le développement

des marques du Groupe et, plus généralement, la gestion du portefeuille des marques
commerciales du Groupe et des droits de propriété intellectuelle de la Société ainsi que ceux de

ses filiales et sociétés de holding et tout service aux Sociétés du Groupe concernant ces droits de
propriété intellectuelle,

tSa I OUAPGAGSAE RQdzyS a20AS0S RS FTAYlIyOSYSyid Rdz D
RS aSNIIAOS Riardke aua dodidlieh fisars paftia gl IGsoupe,

et généralement, toutes les opérations financiéres, commerciales, industrielles, civiles,
AYY20Af ASNBa 2dz Y20Af ASNBaA LR2dzdFyd &S NFXGdlF OKSN
dessus et a tous les oligesimilaires ou connexes, ainsi que de nature a favoriser directement ou
indirectement le but poursuivi par la société, son expansion, son développement et son

patrimoine social.
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Sous résemy des droits qui seraient accordés a des actions de catégories différentes s'il venait a en étre
créées, chaque action donne droit, dans les bénéfices et l'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente. En outre, allenne droit au vote et a la représentation dans les
Assemblées Générales, dans les conditions |égales et statutaires. Elle ne donne pas droit a un droit de
vote double.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.

LesdroitsSG 20t A3dldA2ya |dGFrOKSa t OKIFljdzS FOGA2Yy &dz @Sy
d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions de I'Assemblée Générale des

actionnaires de la Société.

/I KI1jdzS ¥ 2 A a sdirade pdssédeaplusieyir§ &xfoas pour exercer un droit quelconque, les
actions isolées ou en nombre inférieur a celui requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires contre
la Société, les actionnaires ayant a faire, dans ce cas, leur affaire pelleatiu regroupement du nombre

d'actions nécessaires.

[ Q! 34SY0fSS DSYSNItS SEGNI2NRAYFANB LI2dzZNNF RSOARS!H

regroupement.

I dzOdzy S RAA&LIRZ&aAAGAZ2Y RSa aldl Gddzia 2dz Rdz NB3If SYSyid Ayl

présenter un changement de contréle de la Société.
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a) GBLEnergy Storage

I 0O02NR RQLy@SaitraasSySyid Si RQ! OlGA2yylANBa I SO cC/ !
[ S Mp 2FrY@ASNI HanumMZI bl h! 9ySNHe&uv Si bl h! { @& 2vyi
LI2dzNJ f QF OljdzZA aA A2y > LI NI C/!3X RS pnim: RSa | OlAzya
avaient contribué a apporter a cette derniére les aktiv S MobititQ fréexistantes.

I'LINBA fQ2LISNY GA2yE C/! SiG blh! 9ySNH& SESNOSNRyYy(H dz
t I ONBI (A 2vyentuir Q@zyT@mérBehtiayixi exigences de I''FRS 10, NHOA procéde a une
consolidation intégrale.

F2MeS grace a une structure de gouvernance qui donne a NHOA le contrble de la feuille de route
technologique et des investissements en capital, de la tarification et des achats stratégiques et une voix

prépondérante sur tous les autres aspects stratégiques.
Accord avec Contemporary Amperex Technology GOmited

Le ler octobre 2021, NHOA Energy et Contemporary Amperex Technology Co. Limited ont conclu un

accord de fourniture a long terme portant sur la fourniture de certains produits fabriqués par
Contemporay Amperex Technology Co. Limited et achetés par NHOA Energy.

Accord avec Green Hydrogen Systems A/S

Le 6 mai 2021, NHOA Energy a conclu un contrat de fourniture avec Green Hydrogen Systems A/S pour la
conception, l'ingénierie, la fourniturelinstallation et la mise en service d'une solution compléte
d'approvisionnement en hydrogéne, composée d'électrolyseurs et d'onduleurs HyPiodmies une

solution conteneurisée a intégrer dans le cadre d'une station de ravitaillement pour les chariateérs

a fourche qui font partie du centre de distribution de Walmart situé dans la ville de Quilicura, & Santiago,
Fdz / KAfA®D® [ @FfSdzNJ Rdz O2y i NX i &auUusSfts@dgS t e€dool ®

Le 6 aolt 2021, NHOA Energy a conclu un contrat de service avec Green Hydrogen Syspeons|&/S
fourniture par la seconde a la premiére de certains services de maintenance a effectuer sur I'ensemble
d'électrolyseurs et d'onduleurs HyProvidsusmentionné.

Accord avec Freyr Battery Norway A.S.

Le 9 mai 2022, NHOA Energy et Freyr Battery No#u&. ont conclu un accord d'achat conditionnel
définissant certains termes et conditions clés régissant la potentielle relation commerciale future entre
les parties, en vertu duquel NHOA Energy accepte d'acheter une partie des produits a venir de Freyr

Battery Norway A.S..

b) GBLe-Mobility

Accord de cession
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Dans le cadre du Projet Fast Reserve (Projet Drosso), le 16 mars 2022, F2MeS et FCA ont conclu un
accord de cession, en vertu duquel FCA a cédé a F2MeS un contrat, le Contrat Fast Reserve, conclu le
13 janvier 2021, par et entre FCA et Terna S.p.A. (une société de fourniture d'énergie qui a lancé un
appel d'offres sur le Projet Fast Reserve et |'a attribué a FCA), réglementant la fourniture de certains

services logistiques et d'interconnexion au rése
Contrat de service avec FCA ltaly S.p.A.

Dans le cadre du Projet Drosso, F2MeS a conclu avec FCA, le 21 décembre 2021, un accord
réglementant la fourniture des services logistiques et d'interconnexion au réseau mentiornés ci
dessushécessaires a l'exploitation du Systéeme V2G développé par F2MeS dans I'Usine de Drosso,

conformément au Projet Drosso.
Convention de subvention

A la suite de l'issue positive d'une demande de financement public sur le projet Drosso, F2MeS s'est
vu attribuer par la Commission européenne une subvention réglementée par une convention (la "
convention de subvention ") en date du 2 décembre 2021.

Accordcadre sur I'emobilité avec Stellantis

Le 27 décembre 2022, F2MeS a conclu un aecadde avec FCA et PSRgllantis), qui réglemente
les principaux termes et conditions qui, avec les contrats spécifiques convenus périodiquement en

détail, régiront la fourniture par F2MeS a FCA et PSA de produits et servicashilaé.
c) GBLEV Fastcharging Infrastructure
Acquisition de Kilometer Low Cost S.A.

Le 15 décembre 2022, Atlante a acquis une participation majoritaire de 60% dans Kilometer Low Cost
{ P! @ ObY[/ bOZT LIdzNJ dzy S O2y i NBLI NGIAS Sy OFLAGEE L
I'option d'acquén, et les actionnaires vendeurs ont l'option de vendre a Atlante, les 40% restants d'ici

2024 pour une contrepartie en capital allant de 1,7 million d'euros a 6,7 millions d'euros en fonction

de la réalisation d'objectifs spécifiques en 2022 cldture def Q 2 LISN} GA 2y Said a2z
approbations habituelles et au consentement des autorités, y compris le consentement au
changement de contrdle par les principales parties prenantes et l'autorisation des autorités antitrust
compétentes. Avant l'acquisition LK a scindé ses activités précédentes dans le service de mobilité
partagée et la construction et I'exploitation de stations EV pour former une nouvelle société :
Kilometer Low Cost Il Servigos, S.A. ("KLC Services"). Les vendeurs de KLC ont consee/é la ple

propriété de KLC Services qui fournira des services de construction et d'exploitation & KLC.
Acquisition de l'unité commerciale enobility de Ressolar S.r.l.

Le 24 janvier 2023, Atlante a acquis l'unité commerciabeobilité de Ressolas.r.l.. Conformément
au contrat d'acquisition, Ressolar transférera cette unité commerciale a une société nouvellement

créée, qui sera vendue a 100% a Atlante.

Accords EPC et SAAS avec ltaliana Petroli S.p.A.
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Le 14 juillet 2022, Atlante et Italiana Petr8lLp.A. ont signé un accord EPC, en vertu duquel Atlante
devra procéder a la construction de cing stations de recharge pour IP. A la méme date, Atlante et IP
ont signé un contrat pour la fourniture par Atlante a IP d'une plateforme d'exploitation de gdmmt
recharge et d'une plateforme de systéme de gestion de I'énergie en mode logiciel en tant que service.

Accordd'intérét mutuel avec Free to X S.r.l.

Apres l'attribution par Free to X S.r.l., le 20 décembre 2021, d'un appel d'offres lancé par la Berciet
Azioni Esercizi Aeroportuali (S.E.A.), concernant l'attribution de terrains aéroportuaires pour la
construction et la gestion de systemes "Superfast Charging Station" pour la recharge véhicules
électriques aux aéroports de Milan Linate et Milan Malga,le 27 mai 2022, Atlante et Free to X S.r.l.

ont signé un accord d'intérét mutuel ("contratto di cointeressenza") conformément a l'art. 2554 du
Code civil italien, concernant le partage des bénéfices et/ou des pertes découlant du contrat signé par
Freeto X S.r.l. et S.E.A.

Convention de subvention CEF

Le programme CEF a été publié par la Commission européenne dans le but de financer des projets de
mobilité durable sur le territoire européen.

Atlante a participé a l'appel a projets pubdicropéen en soumettant deux actions, l'une concernant
I'ltalie, la France et I'Espagne, et l'autre concernant le Portugal, et a réussi & obtenir le financement
correspondant pour les deux.

Le 9 février 2023, Atlante et I'Agence exécutive européenne poulireat, les infrastructures et
I'environnement (CINEA) ont signé la convention de subvention pour I'action en ltalie, en France et en
Espagne d'un montant de 19 040 000,00 EUR. La convention de subvention pour le Roétégal
signéele 21 février 2023

Joint venture avec ESTRA Energie S.r.l.

Le 18 janvier 2023, Atlante et Estra Energie S.r.l. ont conclu une joint venture contractuelle en vue
d'évaluer les opportunités commerciales pour l'installation conjointe de stations de recharge dans les
territoires de Toscane, Ombrie, Marches, Molise et Abruzzes. L'accord a une durée d'un an,
renouvelable a son échéance.

Accordcadre avec FCA ltaly S.p.A.

Le 14 mai 2019, ENGIE et FCA ont conclu undceaire visant a établir les termes et les conditions

réglementant la fourniture de produits de-Mobility et des services correspondants. En particulier,

ENGIE, directement et/ou a travers ses filiales, parmi lesquelles ENGIE EPS (désormais Ne{OA S.A.

F2MeS depuis le 12 avril 20R Est chargée de fournir & FCA et a ses filiales des bornes de recharge pour

les véhicules électriques et les services qui y sont attachés dans différents pays européens.

[ QF O02NR OF RNB Ay Of dzii £ FQ\etiseSfilialesial ENBGIESet sesXiflale§ Qatmii A 2 Y

t SaljdzStt Sa 9bDLY9 91t { ORS&a2NXI A& bl h! 0ZX R Qdzy eYe
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O2y08aarzyyDhRRB 0OPgOOEZ NBSO C/!'s 68 O2YLINRA f QF OO
concessigy F ANBA SiG fQF OO2NR RS F2dz2NYyAlGdzZNBE Si RS aSNIAC
0ljdz-t GNBUV |yax Rdz mn YFA Hamd Fdz mo YFA HnanHOoX | @3S0

Accord de fourniture et de service pour les concessiaires avec FCA

ENGIE, directement et/ou a travers ses filiales, parmi lesquelles ENGIE EPS (désormais NHOA S.A.), est

chargée de fournir a FCA et a ses filiales, les bornes de recharge de véhicules électriques et les services

supplémentaires corresporaaits dédiés a FCA. Les concessionnaires européens sont situés dans

différents pays européens. NHOA S.A (F2MeS commencant a compter du 12 avril 2021) doit exécuter ses
ot AdrdA2ya AaadzSa RS fQlF O0O2NR RS T2 dzNdad dezkNB S

concessionnaires européens de FCA situés en Suéede et au Danemark.

Accord de fourniture et de service B2C avec FCA

Originellement ENGIE, directement et/ou a travers ses filiales, parmi lesquelles ENGIE EPS S.A. (désormais
NHOA S.A.), eshargée de fournir a FCA et a ses filiales des bornes de recharge wallbox ainsi que les
services correspondants au client final de FCA dans différents pays européens. NHOA S.A. (F2MeS a
O2YLIiSNJ Rdz MH | @NRAEf HnAauMmMU R 2 doil deSdnPirdzét SeNskrédcd B2C2 6 f A I |
au Danemark, en Suede, en Autriche, en République Tchéque, en Allemagne, en Belgique, en Slovaquie,

en Suisse et en Pologne.

270



584 SESYLX FFANB& Rdz LINBaSyild 520dzyYSyidi RQOYNBIAAGNBY
social de la Société situé 28, rue de Londres, 75009 Paris, France ainsi que dans les locaux de la société
contrélée italienne (NHOA Energy) située Piazizath, 3, 20137, Milan, Italie.

[ S LINBaSyid 520dzySyd RQIOYNBIAAIGNBYSyld | yAGSNESE LIS
Sociétéwww.nhoa.energy).

t SYRIFyd tF LISNA2RS RS @IfARAGS RdzletdoGmedngiuivaris2z Odzy Sy (
(ou une copie de ces documents) peuvent étre consultés au siége social de la Société :

- Les statuts de la Société ;

- Tous les proceserbaux des Assemblées Générales des actionnaires, les rapports, les
courriers et autres documents, évaluations déclarations établis par des experts a la
demande de la Société, dont une partie est incluse ou visée dans le présent Document
RQOYNBIAAGNBaSYyld | yADBSNRESTE

- les informations financiéres historiques contenues ou intégrées par renvoi dans le présent
DocunSy i RQOYNBIAAUNBYSYyild ! yADSSNERSE @

Tous les documents juridiques et financiers relatifs a la Société, qui doivent étre mis a disposition des
associés conformément a la reglementation en vigueur, peuvent étre consultés au siege social de la
Société ainsi qudans les locaux de la Société controlée italienne.
5SLJzia 1jdzS tSa OiAz2ya RS f1I {2
f QAYF2NXYIGA2Y NBIESYSYyGSS |dz aSya
disponible sule site internet de la Sociétéw.nhoa.energy.

azyid 02688z
Sa RAaLRaAlGAZY

Le Groupe NHOfaurnit des mises a jour régulieres sur ses activités et ses développements financiers sur
une base ad hoc, au moment de lI'assemblée générale annuelle et pour les résultats semestriels et

annuels, et publie des mises a jour trimestrielles sur le commerce et les opérations.

271



¢!

[ S

[ 9 59 / hb/ hw5 REGLEMENT (PK) 203980

~

LINBaASyilG dGFofSldz RS O2y O02NRI yOS &a&Ss

NEFTSNBYOS t tQlyySES LLO Rdz ws3ft SySyi
NEFSNB | dzE LI 3S&8 Rdz LINBaASY(d 520dzySyi

les informations.

FR2Y RIFdzAMINI & S

RSt S3dzS
ROQ9OYNBIA A

Sections et sus-sections énumérées aux Annexes 1 et 2 du Reéglement dél{ Numéros de
(UE) 2019/980 de la Commission section
1. Personne responsable 1
MOmMd t SNA2YYS NBaLlRyalotftS Rdz 52 0dzy 1.1
1.2. Déclaration de la personne responsable 1.2
MPod 5SOfINFGA2Y 2dz NIF LILIZ2NL FGONRO n.a.
1.4. Informations provenant d'un tiers n.a
1.5. Déclaration de I'émetteur n.a.
2. Commissaires aux comyse 2
2.1. Informations sur lesommissaires aux comptes 2.1
2.2. Détails en cas de démission, révocation ou -remouvellement de n.a.
commissaires aux compse
3. Facteurs de risque 3
4. Informations sur I'émetteur 4
4.1. Nom légal et commercial de I'émetteur 4.1
4.2. Lieu d'enregistrement, numéro d'enregistrement et identifiant d'er 4.2
juridique (LEI) de I'émetteur
4.3. Date de constitution et durée de vie de |'éteer 4.3
4.4. Domicile et forme juridique de I'émetteur, |égislation applicable, pay| 4.4
constitution, adresse et numéro de téléphone de son siége social et site inter
5. Apercu des activités 5.4,555.6,5.7
5.1. Principales activités 5.2

55.3 5.6.3
5.2. Principaux marchés 5.7.3
pdod ; ISYSYSyiha AYLERNIlIyda RIya 3§ 5.1,5.2

272

6! 90
04 NBY



5.4. Stratégie et objectifs 5.8
5.5. Dépendance a I'égard de brevets ou de licences, de contrats indu
commerciaux ou financiers ou de nouveaux procédés de fabrication 5.9
5.6. Eléments fondant toute déclaration de I'émetteur concernant sa pog 5.5.7,
concurrentielle 5.6.65.7.5
5.7. Investissements 5.10
5732 SYUNBLINA&ASa SG SyiNBLINARaSa RIY 5.11
OFLIAGFE adzaO0SLIIAGES RQFGP2ANI dzyS Ay
de son passif, deassituation financiére ou de ses résultats
574T2dz00S ljdzSaGdAz2y SY@ANBYYSYSyidltS 5.12
f QSYSGGSdzNE R8scaroeelled YY20Af Aal GA2
6. Structure organisationnelle 6
6.1. Breve description 6.1
6.2. Liste des filiales importantes 6.2.2
7. Examen de la situation financiére et du résultat 7
7.1,7.2
7.1. Situation financiére 7.3
7.2. Résultats d'exploitation 74,75
8. Trésorerie et capitaux 8
8.1. Informations sur les capitaux de I'émetteur 8.1.1
8.1.1],
8.2. Sources et montants des flux de trésorerie de I'émetteur 8.2
8.2.4
8.3. Informations sur les besoins de financement et la structure de financem Annexe
I'émetteur 15.28
8.4. Informations concernant toute restriction a l'utilisation des capitaux qui a i
ou pourrait influer de maniére significative les ogtons de I'émetteur 8.3
8.5. Sources de financement attendues 8.4
9. Environnement réglementaire 9
10. Informations sur les tendances 10
10.1. Tendances récentes les plus significatives de la production, des ventes 10.1

stocks, ainsi que des codts et des prix de vente depuis la fin du dernier exercic

273



changement signifidd dans la performance financiere du Groupe ou déclarg

négative appropriée.

10.2. Tendances, incertitudes, contrainte, engagements ou événel 10.2

raisonnablement susceptible d'influer sensiblement sur les perspective

I'émetteur pour au moins l'exercice en cours

11. Prévisions ou estimations de bénéfices 11

12. Organes d'administration, de direction, de surveillance et direction générg 12

12.1. Organes d'administration et de gestion 121

12.2. Les conflits d'intéréts 12.11

13. Rémunération et avantages 13

13.1. Montant des rémunérations versées et avantages en nature 13.2

13.2. Montants totaux des sommes provisionnées ou constatées par ailley

fUSYSGGSdzNI 2dz 48548 FAEAIESa& FdzE FAY

avantages du méme ordre 13.2

14.C2yO0A2yYySYSyli RS& 2NAHIySa RQI RYA 14

14.1. Date d'expiration des mandats en cours 14.1,12.1.2

14.2. Informations sur les contrats de service liant les membres des o 14.2

RQI RYAYA&AGNI GAZY

14.3. Informations sur le comité d'audit et le comité de rémunération 14.3 14.3.]
14.3.2

14.4. Déclarationsur la conformité au régime applicable de gouvernen 14.6

d'entreprise

14.5. Incidences significatives potentielles sur la gouvernance d'entrepr| 14.7

O2YLINRA A fSa Y2RATFTAOFGAZ2y A Fdzi dz2NB a

des comités

15. Salariés 15

15.1. Nombre de salariés 15.1

15.2. Participations et stoeéiptions 15.2

15.3. Description de tout arrangement permettant d'impliquer les salariés de 15.3

capital de I'émetteur

16. Principaux actionnaires 16

16.1. Actionnaires détenant plus de 5% du capital ou des droits de vg 16.1

I'émetteur
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16.2. Existence de droits de vote différents 16.3
16.3. Contrdle de I'émetteur 16.4
MC®n® 5SAONRLIGAZY RS G2dzi | NN} y3SY 16.5
peut, a une date ultérieure, entrainer un changement de contréle de I'émettetl
17. Transactions avec les parties liées 17
18. Informations financiéres concernant l'actif et le passif de I'émetteur,

situation financiére ses résultats 18
18.1. Informations financiéeres historiques 18.1
18.2. Informations financiéeres intermédiaires et autres 18.1
18.3. Audit des informations financiéres historiques annuelles 18.1
18.4. Informations finanéres pro forma n.a
18.5. Politique en matiére de dividende 18.4
18.6. Procédures judiciaires et d'arbitrage 18.5
18.7. Changement significatif de la situatifinanciere de I'émetteur 18.6
19. Informations supplémentaires 19
19.1. Capital social 19.1
19.2. Acte constitutif et statuts 19.2
20. Contrats importants 20
21. Documents disponibles 21
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TABLBDPECONCORDAN®ELATIVEURAPPORFINANCIERNNUEL

La table de concordance-apres se réfere aux informations figurant dans le rapport annuel financier,
conformément aux article L451-i  Rdz / 2 RS a2y Sl A NS S3duRdgreyitOA SNI S i
DSYSN}f RS fQlaco

N° | Information requise Chapitre(s)/Section
(s)
1. | Comptes annuels de la Société 18.2
2. | Comptes consolidés du Groupe 18.1,18.2
3. | Rapport de Gestion (cf. table de
OAYT2NXNIFGAZ2Y A YAYAYI-3d Reglendent &é&gral d concordance relative
ftQl aCbo au Rapport de
Gestiona la page
suivantg
4. | Déclaration des parties responsables du Rapport Financier Annuel 1.2
5. | Rappat des Commissaires aux comptes dans les comptes de la société 18.1,18.2
6. | Rapport des Commissaires aux comptes relativement aux corm 18.1,18.2
consolidés.
7. | Honoraires des Commissaires aux comptes Annex 15.34

TABLE DE CONCORDANCE RELATIVE AU RAPPORT DE GESTION INCLUANT LE RAPPORT D
GOUVERNANCE

[ S LINBaASYyld 520dzvSyidi RQOYNBIAAUGNBYSYyld | yAGSNERSE O2Y
articles L.2210-34 et suivants et L.232 du Code de commerce e¢ Irapport sur la gouvernance

ROSYy (G NBLINA &S LINBE3D drsuivamts du Odde Kldcbriniercd. Ida tablei ge concordance ci
FLINB& NBYy@2AS FdzE SEGN}AGA Rdz 520dzvySyid RQOYNBIAA&GNS

N° | Information requise Référence legislative oy Chapitre(s)/Section

reglementaire (s)

1. Situation et activité du Groupe
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modm {Addzr A2y Rdz DN
précédent et analyse objective et exhausti
RS f QS@2ft dziA2y Rast
de la situation financiere de la société et |
groupe, et notamment de sa situatio

AAAA I dz N,

complexité des affaires.

Articles L. 228001, I., 1°, L
232-1, Il, L. 233% et L. 23226
du Code de commerce.

5271727.4

1.2 Indicateurs clefs de nature financiére

Article L. 2251001, I., 2° du
Code de commerce

Annex 1 par3.8

1.3 Indicateurs clefs de nature ndimanciere
Feryd GNXAG £ £ QF Od
notamment des informations relatives at
jdzSadAz2ya LER2NIFyG &

personnel

Article L. 2281001, I., 2° du
Code de commerce

7.6

1.4 Evénement importants survenus entre
RIFGS RS Of $GdzNE RS

laquelle le Rapport de Gestion a été établi

Articles L.232.1, Il et L.23&®
du Code de commerce

7.3

1.5 Identité des principaux actionnaires
détenteurs de droits de vote lors de

assemblées générales et odifications

survenues au cours du dernier exercice

Article L.23313 du Code d¢g
commerce

16.1,16.2

1.6 Liste des succursales existantes

Article L.2321 du Code dsg
commerce

n.a.

1.7 Participations significatives dans ¢

sociétés ayant leur siége social en France

Article L.23%6 para.l du Codg

de commerce

16

My / Saairzy RQl Oi(A
O2y F2NIX¥SYSyild t-29edla
f QI NI A-80td$SCofledle coranoerce pol

ajuster la participation réciproque

Articles L. 2329, L. 2330 et
R. 23319 du Code dsg
Commerce

n.a.

1.9 Tendances prévisibles de la situation
f QSYGNBLINRAS Si& Rdz

futures

Articles L. 232, Il et L. 2326

du Code de commerce

10,11
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1.10 Activitts de recherche et ¢

développement

Articles L. 232, Il et L. 2326
du Code & commerce

5.3.1 53.2 533
5.3.45.35

1.11 Tableau indiquant les résultats de
Société pour chacun des cing dernig

exercices

Article R.225102 du Code de

commerce

7.5.3

1.12

paiement des fournisseurs et des clients

Informations sur les conditions ¢

Article D.44314 du Code dsg

commerce

7.5.6

1.13 Montant total des préts interentreprise
accordés et déclaration du commissaire g

comptes

Articles L. 516 et R. 5142-1-3
du Code monétaire et financie

17.1et Annex 3

2. Contréle interne et gestion du risque

2.1 Description des principaux risques

Article L. 2251001, 1., 3° du

incertitudes auxquels la Société ¢ Code de commerce 3
confrontée

2.2 Risques financiers liés aux effets | Article L.2210-35,1° du Code d¢
changement climatique et présentation d¢ commerce 512

mesures prises par la Soépour réduire
0Sa NR & lj dzS a Sy YS|
stratégie bascarbone dans toutes le

composantes de son activité

2.3

procédures de contrble interne et de gestic

Principales  caractéristiques d
des risques mises en place par la sociét¢
par le groupe relatives a I'élaboration et &
traitement de l'information comptable e
financiére

ArticleL.2210-35,2° du code d¢
commerce

14.8

2.4 Indication des objectifs et de la politiqy

concernant la couverture de chaqy
catégorie principale de transactions ptés
Si RQSELRaAGAZ2Y | dzE
de liquidité et de trésorerie, comprenar

l'utilisation des instruments financiers

Article L.225100-1, 4° du code

de commerce

3.3, 14.8.3

od® wl LJLJ2 NI &adzNJ I

D2dz@SNY I yO
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Information sur la rémunération

3.1 de

mandataires sociaux

Politique rémunération de

Article L. 2210-8, 1., para. 2 du
Code de commerce

13.1

3.2 Rémunération et avantages de tou
dz O2dzNE H

attribués au cours du méme exercice

nature vers$ a I

chaque mandataire social

Article L. 2210-9, |., 1° du Cods¢

de commerce

13.2 13.3.213.4.2
13.5.213.6.2 13.7

3.3 Proportion relative de la rémunératio

fixe et variable

Article L. 2210-9, 1., 2° duCode

de commerce

13.513.6

3.4 Utilisation de la possibilité de dendar
fl NBadAlGdziaAzy RQdzy

Article L. 2210-9, 1., 3° du Codyg
de commerce

n.a

3.5 Engagements de toute nature pris par
société au profit de ses mandataires socig
éléments ¢

correspondant a des

rémunération, des indemnités ou ed
avantages dus ou susceptibles d'étre dus
raison de la prise, de la cessation ou
fonctions 0

changement des

postérieurement a l'exercice de celles

Article L. 2210-9, |., 4° du Codyq

de commerce

13.1

3.6 Rémunération versée ou attribuée p
une entreprise rentrant dans le périmetre ¢
consolidation au sens de l'article L. 2B3du
Code de commerce

Article L. 2210-9, 1., 5° du Codyg

de commerce

13.2

3.7 Ratios entre le niveau de la rémunérati
de chacun de ces mandataires sociaux €
rémunération moyenne des salariés de

société

Article L. 22109, I., 6° du cod€q

de commerce

13.7.1

3.8 L'évolution annuelle de la rémunératio
des performances de la société, de

rémunération moyenne des salariés de
société et des ratios -clessus au cours de

cing derniers exercices

Article L. 22109, 1., 7° du cod€q
de commerce

13.7.1

3.9 Explication de la maniere dont
rémunération totale respecte la politique d
rémunération adoptée, y compris la manié

dont elle contribue aux performances a lol

Article L. 2210-9, 1., 8° du Codyq

de commerce

13.7.1
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terme de la société, et de la maniére dont |

criteres de performance ont été appliqués

3.10 Maniére dont levote de la derniére Article L. 2210-9, I, 9° du Cod¢ 13.2
assemblée générale ordinaire prévu a l'artif de commerce

L. 2210-34 du Code de commerce a été p

en compte

3.11 Ecart par rapport a la procédure de m| Article L. 22109, I., 10° du 13.1
Sy dzz&NB RS f I L)}t A| Code de commerce

toute dérogation appliquée

3.12 Application des dispositions du secqg Article L. 22109, [., 11° du n.a

alinéa de larticle L. 2285 du Code de
commerce (suspension du versement de
rémunération des administrateurs en cas |
nonrespect de la politique de diversité d
ConseiRQlF RYAYAAUGNY GA2Y

Code de commerce

3.13 Attribution et conservation des optior|
par les mandataires sociaux

Article L. 225185 du Code d¢
commerce

13.7.4

P'dGGNRO6dziAZzYy S

gratuites aux mandataires sociaux

odmn

Articles L. 22897-1 and L22-
10-59 du Code de commerce

13.7.5

Informations sur la gouvernance

3.15 La liste de I'ensemble des mandats

fonctions exercés dans toute société p

Article L. 22837-4,1° du Cod€g

decommerce

12.1.3

chague mandataire social au cours

I'exercice

odmc [ Sa 02y @Sy dA 2y Aricle L. 2287-4,2° du Codg 17.2
RS & YIEYyRFGFANSBA & 3 de commerce

principaux actionnaire®t une filiale de Ig

société
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3.17 Un tableau récapitulatif des délégatio
en cours de validité accordées p
l'assemblée générale des actionnaires dan
domaine des augmentations de capital

Article L. 22837-4, 3° du Cods

de commerce

19.1.5

3.18 Modalités d'exercice de la directiq

générale

Article L. 22837-4 , 4° du Cods

de commerce

12.13

3.19 La composition, ainsi que les conditic
de préparation et d'organisation des traval
Rdz / 2yaSAft RQ! RYAYA

Article L. 2210-10, 1° du Cods
de commerce

12.1,12.3

3.20 Informations sur la fagon dont la Soci¢
recherche une représentation équilibrée di
hommes et des femmes au sein du Con:
RQIF RYAYIA &GN GAZ2

Article L. 2210-10, 2° du Cods
de commerce

12.1.4

3.21 Limites éventuellement fixées par
| 2y aSAt RQF RYAYAaT

pouvoirs du Directeur générde cas échéan

Article L. 2210-10, 3° du Codg

de commerce

12.13

3.22 Divulgation concernant le Code |
D2 dz8SNYy I yOS RQ9y{NB
4S NBFSNB @2ft2yil AN
principe«d S O2y F2NIX¥SNJ 2 d

Article L.22-10-10, 4° du Cod¢

de commerce

12.1,14.6

3.23 Dispositions régissaa participation| Article L. 2210-10, 5° du Code 16.3
des actionnaires aux assemblées de commerce

odHun t NEOSRdzNB RQS| Article L. 2210-10, 6° du Codg 14.8
relatifs au cours nonal des affaires de |{ de commerce

société

3.25 Informations relatives a des élémer| Article L. 2210-11 du Code dg 12.15

susceptibles d'avoir unéncidence en caj
d'offre publique d'achat ou d'échange

- Structure du capital de la société

- Restrictions statutaires a I'exercice d
droits de vote et aux transferts d'actions (
les clauses des conventions portées a
connaissance de la société eppéication de
l'article L. 23311;

commerce
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- Participations directes ou indirectes dans
capital de la société dont elle a connaissar
en vertu des articles L. 23Bet L. 23312;

- Liste des détenteurs de tout titr
comportant des droits de contrdlepéciaux
et la description de ceusi, mécanismes d
contrble prévus dans un éventuel syster
d'actionnariat du personnel, quand les droi
de contrble ne sont pas exercés par

dernier;

- Accords entre actionnaires dont la sociétg
connaissance et qudeuvent entrainer deg
restrictions au transfert d'actions et

I'exercice des droits de vote

- Régles applicables a la nomination et
remplacement des membres du Cons
d'administration ainsi qu'a la modificatio
des statuts de la société

- Pouvois du Conseil d'administration, €
particulier en ce qui concerne I'émission ¢

le rachat d'actions

- Accords conclus par la société qui s
modifiés ou prennent fin en cas o
changement de contrdle de la société, sau
cette divulgation, hors les cad'obligation
légale de divulgation, risque de port
gravement atteinte a ses intéréts

- Accords prévoyant des indemnités pour |
membres du Conseil d'administration ou |
salariés, s'ils démissionnent ou sont licencis
sans cause réelle et sérieuse si leur emploi
prend fin en raison d'une offre publiqu

d'achat ou d'échange

4. Actionnariat et Capital social

4.1 Structure, évolution du capital ¢

franchissement des seuils

Article L. 23313 du Code dg

commerce

16.2 19.1.7
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4.2 Achat et vente par la Société de ¢

propres actions

Article L. 225811 du Code ds

commerce

19.1.3

4.3 Participatin des salariés au capital soc
'dz RSNYASNI 22dzNJ RS

Article L. 225102, para.l du
Code de commerce

15.2

4.4 Tout ajustement des
RQl OtA2ya Sy

RQ2LISN} GA2Yy 4

équivalen
Ola R
FAYLYyO

Articles R. 2280 and R. 2281
du Code de commerce

n.a

4.5 Informations sur les opérations de
administrateurs et des personnes liél

portant sur les actions de la Société

Article L. 621182 du Code de¢

commerce

14.5

4.6 Montant des dividendes distribués &

cours des trois exercices précédents

Article 243 bis du Code génér
des impbts

18.4

5. Autres informations

51

complémentaires

Renseignements fiscau

Articles 223 quater and 22
quinquies du Code général d¢
impots

7.5.5

5.2 Injonctions ou sanctions financiéres pc

pratiques antitrust

Article L. 464&2 du Code dsg

commerce

n.a
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ANNEXE & COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE NHOA AU 31 DECENESREABI?ORT CAC
{'w [9{ /hat¢9{ /hb{h[L59{ 5! Rwh!t9 bl h!
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1. RAPPORT CAC SUR LES COMPTES CONSOLIDES DNHEROWPEW [ Q9 - Qw/ L/ 9 HAH
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bl h!

Société Anonyme

28, rue de Londres

75009 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 202
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RBB Business Advisors Deloitte & Associés

Moo O0AAZ NHzS RS Q! yABSNARAAGS 6, place de la Pyramide

75007 Paris 92908 Parid.a Défense Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes

Membre de lacompagnieégionale de Paris Membre de la compagnie régionale de Versaill

et du Centre

bl h!

Société Anonyme

28, rue de Londres

75009 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 202

At Q! 84S5Y0f SS ISy Shtlats@ict®&NHDA L OGA 2y Yyl ANBA

Opinion

EnSESOdziAz2zy RS fI YA&&A2y ljdzA y2dza | SGS 02y FASS LI NJ
O2YLIiSa O2yaz2tARSa RS fF a20ASGS bl h! NBfFIATE £ QS
présent rapport.

Nous certifions queels comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union

SdZNR LISSYyy Sz NB3IdzZ ASNER Si airyOsNBa Si R2yySyid dzyS AYl .
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine, aifade I'exercice, de I'ensemble constitué par les

personnes et entités comprises dans la consolidation.
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[ Q2 LIA Yy A 2 y-deFsashedf dahéeBte aDéc le contenu de notre rapport au comité d'audit.

C2YyRSYSyYyid RS fQ2LAYAZ2Y
WSTFSNBYGASE RQIdzRA

Nousl g2ya STFFSOGdzS y2i0NB I+ dzRAG asStz2y tSa y2N¥Sa RQSE:
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertecee normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités

RSa O2YYAaalANBa | dzE O2vyLiiSa NBfliA@gSa t fQlFdzRAG RSa

Indépendance

b2dza | @2ya& NBIftAAS y20NB YAadaAzy RQl dzRparleBodg/de f S NEBa
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler

2y @ASNI Hnuu t £ RFEGS RQSYA&&AA2Y RS y23GNB NI LI NI I ¢
LJ- NJ £ QF NJi ph®1, 8u réglEmebdi(UE) nS6B7/2014.

Justification des appréciationst 2 Ay ia Of Sa RS f QF dzRA {

En application des dispositions des articles L-828 R.8237 du code de commerce relatives a la justification

de nos appréciations, nous devons portevatre connaissance les points clés de l'audit relatifs aux risques
RUFYy2YFfASa AAAYAFAOFIGADBSE ljdzAz aSt2y y2GNB 2dz3SYSyi
O02YLIiSa O2yaz2ftARS& RS t QSESNDA OSreeskaseyades risjuesS f Sa NB L2
[ S& FLIWNBOAIFGAZ2Yya AYyaA LER2NISSa aQAyaONR@Syd RlEya €S
ensemble et de la formation de notre opinion expriméd d y i @ b2dzda Yy QSELINAY2ya LI &

éléments deces comptes consolidés pris isolément.

9@l fdzf GA2Yy Rdz OKAFTFNBE RQFFFIFIANBA &adzNJ £ Sa O2ydiN}G& RS

0b20S odpdmn [/ 2YLIWiloAtAaAl A2y Rdz OKATFNB RQlFIFTFIANBA
constructiondang QF Yy SES &dzNJ £ $& O02YLIiSa O2y&2f ARSA HAHHOO

WAALdzS ARSYGATAS

[ S OKATTNB RQFFTTFIANBA RS tF {20ASGS aQSts§0S t mMcnIw

Rdz OKAFTTNBE RQFFFIFIANBAE £ QI @I yOSYSyid &adzNJ RSa LINBadl d

RQI FFI ANB A S aiancéngenf Haind 18 mebukedo® lesteritére® sont respectés conformément a la

Y2N¥S LCw{ wmMp® [S OKAFFNBE RQIFTTFIFIANBEA &adzNJ 0Sa O2y i NI
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YSGK2RS t fQlF @ yOSYSyid &adzNJ € ol aSieRS[ES O@KUITT NSy OR
O2YLJill oAt A&S £ fQF @FryOSYSyd Sad LIR2NILS LI N £Sa FALALFT:
LI2dzNJ cnsH YAffAzya RQSdNBAaE bKz2lF [FdFY LI2dzNI pswm YAff
Nousavon®2y aA RSNB ljdz§ I O2YLIil 6AfAaldA2y Rdz OKAFTTINB RO
f QI dzRAG REya fF YSadaNBE 26 tSa O2HGA SaldAaysSa adz2NJ 0Sa
sur le suivi du budget réalisé par la directieh que leur estimation a une incidence directe et significative sur

tS YyA@SlIdz Rdz OKAFFNBE RQIFFFHANBAE O2YLIiloAfA&aS RlIya tS

b2iNB NBLRYAS

b2dza | g2y a | LILWINBOAS fSa LINPOSRdAzZNSa RS O2Vlgligeso A f A al G A

par les sociétés Nhoa Australia, Nhoa Energy, Nhoa Latam et Nhoa Americas.

Nos travaux ont principalement consisté a :

1 Analyserles contratsde la période et le traitement comptableretenue pour les sociétés: Nhoa
Energy,Nhoa Australia, Nhoa Americas et Nhoa Latam au 31/12/2022 avec les dispositions
contractuelles et notre compréhension des services fournis ;

T /2YLI NBNJ fSa SaldAYldGdAaAzya FOdGdzSttSa Sié LIFaassSa LI
robustessedu systeémede prévisiondes budgetset obtenir de la documentation (avenantau
contrat)pourlesprojetsayant des estimations actuelles différentes aux estimations antérieures ;

f PrendreconnaissanceuprocessuR Q S a (i AdastoiitdeBggigésiescontratsrevusparrapport
auxco(ts estimés contrdlés par la direction ;

T 2SNAFASNI I O2yOSLIiAz2y SG RS fF YAaS Sy dzzNBE RS
aux contrats ;

T / 2NNRPO2NBENI fQFylrfeasS RSa O2y(dN) Ga wt&pdrde | SO S
management de Nhoa Energy,Nhoa Australia, Nhoa Latam et Nhoa Americas ;

T {dz2NJ £ o6l aS RQdzy SOKIFyGAftft2y RS O2yGNrda &astSOGA
LINE OS&aa&adza RQS@Ifdzr iA2y S RS nbuad Nousisbnimed assarksii A 2y R d;
de la réalité des colts engagés a la clbture ;

T /2Yy0NBESNI FNRGKYSGAILdzSYSyid €S LR2dz2NOSydlF3IsS RQl G
ROQIFFFANBA £ NBO2YyYIAGNBIT 200GSydz Sycol®lofadxl yi S N
budgétés pour chaque projet sélectionné ;

1 Analyser la marge pour chaque contrat testé, et vérifier les hypothéses du budget retenues par la
RANBOGAZ2Y LJ2dz2NJ aQlF 8adz2NBENJ RS I LISNIAYySyOS RSa 2

1 Apprécier le caractére approprieS f QAYF2NXI GA2Y R2YyySS RlIya tSa y:

consolidés.
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[ 2YLIit oAt Al GA2Y RS& AYY20AftAraldazya NBfIFIGADBSE | dzE RS

0b2GSa odpdp S podmp LYY20AftAaldA2yda AYyO2NLR2NBEfSa R
WAANBSYGATAS

Au 31 décembre 2022, les immobilisations incorporelles issues de frais de développement représentent au

OAf Yy Rdz ANRBAzZLIS dzyS @It SdzNJ ySGdS O2YLIWiFotS RS mnXy
eSolutions.

¢ St |j dzQA y Ribrifudzs 3. Réglgsat nféthodes comptabl@sd.5. Immobilisations incorporelles » de
fQlYyYySES IdzE O02YLIiSa O2yaz2t ARS&s S 3INRAzZIS bK2IF AYY
NELR2YRSY(G aGNROGSYSyYyd | dzE ONIRNINEB A ! RQMWY 25a0A fljAdact Alt A 2873 (
projet développé générera des avantages économiques futurs.

La comptabilisation des frais de développement en immobilisation est considérée comme un point clé de
f QFdzRAG Sy NI A&2Y RS actiod padrdpp@gieti:a SESNDSa LI NI f+ 5ANS

1 Lerespectdescritérescomptablesnécessaireaf QI O (i des@olisdorPegpondants

1 [ QS a i destoiitdsBsaeptibleRR Q s dapitdisésautitre desphasesie développementes
projets.

b2GNB NBLRYAaS
Nos travaux onprincipalement consisté a :

W Prendre connaissanceles contrdles conguset mis en place par la société Nhoa Energyet

Free2Move eSolutions pour mesurer les colts de développement activables ;

w PrendreconnaissancduprocessufR Q A R S y (désprajefskenicdusdé développement

w VérifierquelesconditionsR Q I O (i degprojets @®nformémentauxnormescomptablessont
remplies;

() Examinef QS @1 Hedeblisdezlgleloppemenengagésutitre desprojetséligibles;

w Vérifier la faisabilité technique nécessaired f QI OK § @S Wr§efsiipar des entretiens

avec les responsables de projet ;
w Vérifier f QA y ( &y soai@é¢g Nhoa Energy et Free2Move eSolutions R Q | O Keb @S NJ
vendref QAYY20Af A&l GA2Y AYyO2NLRNBEtS T
() Veérifier la disponibilité de ressources(techniques,financiéreset autres) appropriéespour
acheverf S RS@St2LIISYSYyild S RQdzGAf AASNI 2dz OSYRNB f QA

W Procédem descontrolesarithmétiques.
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tSNATFAOIGA2ya ALISOATAILdS4A

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au

groupe, données danle rapport de gestion du conseil d'administration.

b2dza yQlF@2ya LI a RQ20aSNBIGA2Y £ F2NNdzZ SNIJ adzNJ £ SdzNJ &

Autres vérifications ou informations prévues par les textes l[égauxéglementaires
Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

b2dza | g2y & S3ALESYSYyd LINROSRS:E O2yF2NX¥SYSyd + €1 y2N
commissaire aux comptes relatives xawwomptes annuels et consolidés présentés selon le format
ROQAYTF2NNIGA2Y St SOGNBYAIdzS dzyAljdzS Sdz2NRPLISSYysS t I @SNJD
européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptesdésnismius

dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L-#21du code monétaire et financier, établis

sous la responsabilité du présideRtA NBEOG SdzNJ ISYSNI f & { QF3IAaalyd RS 0O2Y
comprennent la vérification @l la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réeglement

précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects signfi§icéi format d'information électronique unique

européen.

En raison des limites techniques inhérentes au mdialisage des comptes consolidés selon le format
ROAYF2NNI GA2y St SOGNRYAIdzS dzyAljdzS SdzNR LISdeymotesh f  Said L

annexes ne soit pas restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été hommeés commissaires aux comptes de la société NHOA par l'assemblée générale du ler

juillet 2020 pour Deloitte & Associés et par celle du 6 mars 2015 pour RBB Business Advisors.

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 3éme année de sa mission sans interruption et RBB
Business Advisors dans la 8éme année.
Responsabilités déa directionS i RSa LISNBR2yySa O2yaltAaddzyd S 32 dzdSNJ

comptes consolidés

Lf FLILINIASYdG £ fF RANBOGAZ2Y RQSGFof AN RSa 0O2yvyLliSa O
référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Uniearopéenne ainsi que de mettre en place le contrfle interne
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qu'elle estime nécessaire a l|'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies

significatives, que celled proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

[ 2NB RS f OS®Kat DaybwsSy O2yazftARSas Af AyO2Yo6S t f1 R,
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
NBflGABSa £ tF O2yiAydA WIROBEAY 2AA Y bR I2e/t SIRRQOAIIH Myl
al dzZF aQAf Sad LINBQdz RS fAIJdZARSNI £ &a20ASiS 2dz RS 0OSa
Lt AyO02Y6S IFdz O2YAGS RUIFIdzZRAG RS adzA@NB S LINROSaadza
I'efficacité des systemes demtrole interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit

interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information

comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par laged d'administration.

wSalLlyaloAftAlGSa RS&a O2YYAaal ANBA |dzE O2YLIWiS&a NBtl AT

ho2SOGAT SiG RSYINDKS RQF dzRA G

Lf y2dza LI NIASYd RQSGFoOof AN dzy NI LILI2 NI f RHz8R 6288y O8 YL
NIFAadz2yyrofS 1jdzS tS&a 02YLJiSa O2yaz2fARS&a LINR&a Rlya f
AAAYAFAOLFIGAGSED [ QF 8&4dz2NF yOS NIA&2yylroftS O2NNBalLl2yR ¢t
j dzQdzy | dzZRA G NBIF f A4S QRSEFSNIIMINGS yIINRIFA3EA a2 NIl Sd  RISNIY S
RSGSOGSNI (i2dziS Fy2YIFfAS aAIYAFAOLGAGSD® [Sa Fy2YlFfASa
a2yiG O2yaARSNBS& O02YYS aA3IyATAOIGAO®Sa f 2NBsgedzgS f Q2y L.
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes

prennent en se fondant sur cetck

/ 2YYS LINBOA &S -101 N code dedminéée otie thigsipo de certification des compees

consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

5Fya t£S OFRNB RQdzy | dzRAG NBIFfAAS O2yF2NNSYSyld |dE y2

le commissaire aux comptes exerce son jugenpeafessionnel tout au long de cet audit. En outre :

1 il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles proviennentde fraudesou résultentR Q S NN@inizhtingt en dzdzgd NB
desprocéduresR QI ®&RXOE t O0Sa NRaljdzSaxr SiG NBOdzSAtES RSa
appropriés pour fonder son opinion. Le risqde non-R S i S O (i A anémalkSigtzificative
provenantR Q dizfusleestplus élevégueceluiR Qdzy' S FayA2IAE FAASOl G A @S NB adzf G y i
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contrle interne ;
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TAf LINBYR O2yylAdaalyOS Rdz O2afiideldéfidr désypribc@dBEsS LIS NI A
RQFdzZRAG F LILINBLINASSEa Sy I OAND2yaidlyOoSz Si y2y R
du contrdle interne ;

1 il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des esimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

1 il appréciele caractéreappropriédef Q| LJLJpdr i@ dirécliod gé la convention comptablele
O2ylGAYydAGS RBaSEey2i8BISIWYSYyLHE O2ffSOGSas t QSEA
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre sxploitation.Cetteappréciationa Q | L3uddedéEments
collectés 2 dza ljladd@te de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstancesou
événementsultérieurs pourraient mettre en causela O2 y (i A y dzA 1S {R@SEULHE 2 A G (A 2y
f QS E ARGidyfé@ditde significative,il attire f Q| (i (id@sfeGtéussge son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidas sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refuselcertifier ;

1 il appréciela présentationR Q Sy & @e¥opriip&sconsolidést évaluesilescomptesconsolidés
reflétent les opérations et événements sejagents de maniéere a en donner une image fidéle ;

1 concernantf QA y T 2 fMantidiiekles gersonnesou entités comprisesdans le périmétre de
O2yaz2t ARFGA2yZ Af O2ttSOGS RSa StSyYSyida |ljdzQAat S,
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisatR y RS f QF dzZRAG RSa O2YLIiSa O2yaz2tARSa FAyar |d

wlk L2 NI Fdz O2YAGS RQF dzRA G

b2dza NBYSGd2ya Fdz O2YAGS RUFdzZRAG dzy NI LILI2 NI ljdzA  LINB &
programme de travail mis edzdz&NB S | AyaA 1jdzS tSa O2yOftdzaizya RSO2dz
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons
ARSYGATASSAE LI2dzNJ OS ljdzA O2y OSNFSE  &ad NINR OSRENBaREB Tt L
comptable et financiére.

t I NY¥A t£S&8 SftsSySyida O2YYdzyAljdzSa RIya €S NI LLERZNL | dz
AAIYATFAOIGAGSA jdzS y2dza 2dzAS2ya | @2AN) SRS €8
SG ljdza O2yaidiAiddsSyd RS OS FrAdG tSa LkRAyGa Of Sa

AW

ESNIDa OB
S tQ

puj

I c

b2dza F2d2NyAaazya S3IFESYSyd Fdz O2YAGS RUIFdzRAG- £ RSOt
2014 confirmant 8 G NB AYRSLISYRIFIy OS> I dz aSya RSa NB3IfSa LI AOC
notamment par les articles L.82D a L.82214 du code de commerce et dans le code de déontologie de la

profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nousntregenons avec le comité d'audit des
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risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

ParisLa Défense, 126 avril2023

Les Commissaires aoamptes

RBB Businegxlvisors Deloitte & Associés
& Mere BANOT S
MarcBAIJOT Benjamin HADDAD
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2.1. Compte de résultat consolidé

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

Chiffre d'affaires 164220 27.860
Autres produits y compriéléments non récurrent 2.348
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES y compris événement non récurrent 5.1 30.208
Codts des biens et services vendus 5.2 (24.167)
MARGE BRUTE y compris événement non récurrent 6.041
% sur Chiffre d'affaires et autres produits 20%
Frais de personnel 5.3 (14.733)
I dzi NB& OKI NBES&a RQSELX 2AdFGAZ2Y 54 (4.511)
EBITDA hors stockoptions et plan d'intéressement!) 55 (13.204)
Amortissements 5.6 (4.889)
Pertes de valeur et autres provisions 5.7 (579)
Charges nomécurrents et Codts d'Intégration 5.8 (4.045)
Pland'intéressement 5.9 _ (5.204)
RESULTAT OPERATIONNEL 5.10 _ (27.922)
Produits et charges financiers nets 5.11 (509)
Impbts sur les sociétés 5.12 11
RESULTAT NET 5.13 (28.419)
Attribuable aux:

Actionnaires de la sociéthere (27.213)
Participations ne donnant pas le contréle _ (1.206)
RESULTAT NET PAR ACTION [ asy] (1,97)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 13.831
Résultat net dilué paaction (1,97)

(WL'EBITDA hors charges d'options d'achat d'actions et de plans d'intéressement y @émpeistsnon récurrent n'est pas défini par les IFRS. Il est défini d

la note 5.5des états Financiers Consolidés.

F[ 5S4 OKATTNBA wnauwm 2y diteribg2 6 GombidsEahsoliddsSs
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2.2. Etat consolidé des autres éléments du résultat global

AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL
(montants en K Euro)

31/12/2021*
BENEFICE (DEFICIT) NET (27.213)
; OF NIla RS OKFy3S adaNI  OGAGAGSE RQSELX2A0GFGAZY & f (34)
Autres éléments du résultat global ne devant pas étre reclassés en résultat daésitetes ultérieures (nets ﬁ
d'imp0ots)
Gains et (pertes) actuariels sur les avantages du personnel 52
l dzGNB& SftSYSyiGa Rdz 6SYSTAOS 6RSTAOAGO 3Af 2061 f RS f 26
Total éléments du résultat global, nBtQ A Y LI (27.187)
Attribuable aux actionnaires de la société mere (27.187)
F[S& OKATTNBA uanum 2yi

S $ 2.6dBdicoibptedicBnsolidesS f QSt SYSyd RSONRG Sy yz2a$s
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2.3. Bilanconsolidé

?ﬁ?;;ms en K Euro) NOTES - 31/12/2021*
Immobilisations corporelles 5.14 _ 20.142
Immobilisations incorporelles 5.15 _ 14.725
Autres actifs financiers non courants 5.17 16.904
Autres actifs nortourants 60
¢he¢![ 59 [Q!/¢LC bhb /h!w!bet¢ 51.831
Créances commerciales et autres débiteurs 5.18 18.913
Actifs du contrat 5.19 _ 5.716
Stocks 5.20 . 18099 3.483
Autres actifs courants 5.21 22.092
Actifs financiers courants 5.21 7.887
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5.22 122.810
¢che! [ 59 [Q!/¢LC [/ h}w!bt¢ 180.901
TOTAL ACTIF | 230681 232.732
(:;ii:rfts en Euro) NOTES _ 31/12/2021*
Capital émis 5.23 _ 5.107
tNAYSE RQSYA&aAZY 5.23 - 180589 180.589
Autres réserves 5.23 4.008
Report & nouveau 5.23 (67.066)
.SYSTAOS k 65STAOAGO RS f QSESNDAO 5.23 (27.213)
Total des capitauypropresdu groupe 95.425
Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le contrdl _ 19.291
Total des capitaux propres 5.23 _ 114.716
Avantages du personnel 5.24 2.207
Passifs financiers narourants 5.28 22.466
Autres éléments du passif non courant 5.27 10.258
Impots différés passifs non courants 5.25 16
TOTAL DU PASSIF NON COURANT 34.948
Dette fournisseurs 5.26 23.825
Autres éléments dpassif courant 5.27 20.420
Passifs financiers courants 5.28 38.823
TOTAL DU PASSIF COURANT 83.068
TOTAL PASSIF _ 232.732

F[S&4 OKATTNBA unum 2y i SiS26desicotptedicBrsolides

0
W
W

=<

w
<,

et

¢
W
O«

NAG Sy y2ia$8

298



2.4. Tableauconsolidé de variation des capitaux propres

PARTICIPATIOI
MINORITAIRE

19.291

(19.291)

19.417

(13.668)

= - < w o 5
, , 2 - 2 4 AT
ETAT CONSOLIDE DES @ W W o i ooy LE -
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES = x o o - @ L E 0 z Qo
(montants en K Euro) g c = o zZz% o'y c
o w0 o) 2 @ =
Capitaux propres au 31 décembre 2020 2.553 48.148 4.969 (570) (52.140) (14.815)
1 FF80GrGA2y Rdz NBadzf GG RS t¢ - - - 71 (14.886) 14.815
Augmentation de capital des actionnaires 2.553 132.442 - - -
Variation périmétre de consolidation - - - (522) 3 -
Autres Variations - - - - (10) -
Participations ne donnant pas le controle - - - - - -
t SNIS RS ft QSESNDAOS - - - - - (27.213)
Résultat global total - - - 60 (34) -
Capitaux propres au 31 décembre 2021* 5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (27.213)
I FFSO0GFGA2Yy Rdz NBadz G+ RS t¢ - - - 35 (27.248) 27.213
Augmentation de capital des actionnaires - - - - - -
Variation périmétre de consolidation - - - (576) - -
Autres Variations - - - 1.166 - -
Participations ne donnant pas le controle - - - - - -
t SNIS RS ft QSESNDAOS - - - - - (38.577)
Résultat global total - - - 439 471 -
Capitaux propres au 31 décembre 2022 5.107 180.589 4.969 104 (93.843) (38.577)
FISa OKATFNBA Hnum 2y SiGS26dedcdptesicBrsolidesS t QSt SYSyid RSONRG Sy yz2aS
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2.5. Tableau consolidé des flux de trésorerie

Flux de trésorerie NOTES - 31/12/2021*
(montants en K Euro)
Bénéfice [Déficit) net 5.13 - (28.419)
Imp6ts sur les sociétés

5.12 -
Amortissements 5.6 5.199
Pertes de valeur des actifs 5.7 270
Impact du plan d'intéressement 5.9 5.204
Avantage du personnel 5.24 (2.719)
Variation hors trésorerie des capitaux propres 52
Variation des financements sans impact sur la trésorerie -
Variation du besoin en fonds de roulement _
Diminution (augmentation) des actifs d'imp6ts 5.21 - (187)
(Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés 5.18,5.19 (31.173)
(Augmentation) / Diminution des stocks 5.20 _ (1.494)
Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes 5.26 30.583
Augmentation / (Diminution) du passif namurant 5.17,5.27 (17.361)
CtdzE RS G(NB&aA2NBNARS ySia RSa | OGrg (40.045)
Investissements
(Augmentation) / Diminution des immobilisatioirgorporelles 5.15 - (9.144)
(Augmentation) / Diminution des immobilisations corporelles 5.14 (13.501)
(Augmentation) / Diminution Nette par IFRS 16 FTA _ -
Variation périmétre deonsolidation (6.429)
Flux de trésorerie nets des activités d'investissement (29.074)
Financements
Augmentation /(Diminution)des péts financiers 5.28,5.29 36.083
Apport decapitaux par les actionnaires 134.995
Apport des participations ne donnant pas le contréle 8.300
Diminution (augmentation) des actifs financiers courants 5.21 -
Diminution (augmentation) des actifs financiers nmurants -
Ecarts de conversion 5.23 (34)
Dettes locatives 8.654
Flux de trésorerie nets des activités de financement 187.998
¢CNBE&2NBNAS S Slid® ¢NBa2NBNRS ySii 3.031
Flux de trésorerie nets 118.880
¢CNBE2NBNAS S Slid® ¢NB&a2NBNRS ySii _ 122810
F[S& OKATFNBA Hnum 2y i SiS26d6dcdipedicBrsolidesS f QSt SYSyid RSONRG Sy
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Suite a des contrbles effectués sur certains accords de vente a livrer exécutés par F2MeSolutions,
fin Octobre 2022,F2MeSolutionsa pris connaissance d'erreurs comptables relatives a la
reconnaissance du chiffre d'affaires en matiére de séparation dasiegs.

NHOA et Stellantis, en leur qualité d'actionnaire$-@&eSolutionsont entamé un audit financier
et engagé des experts indépendants de premier plan afin de mener des contrdles internes.

Ces contrbles ont permis de mettre en évidence des erréées la la comptabilisation du chiffre

RQIF TENNDNBE D.[ Sa20Aft A0S | dz O2dzNA RS f QSESNDAOS

F2MeSolutions LINEOSRS t fF O2NNBOiGAZ2Y RS a2y o0Afly
adacorrigerlesmontan®2 Y LI N} GAFa LJ2dz2NJ Hanum RIya fSa SiGlF da
oM RSOSYONEBE HAHHZI O2yF2NXSYSyYyld t tQL!{ yo

Q
F2MeSolution§ G bl h! 2y i AYGNRBRdIA G dzy LX Iy RQlFIOGAZ2YyaA
et de détection.

Les effets de ce retraitenme sur les comptes de résultats de 2021 sont les suivants:

Chiffre d'affaires 30.598 2.738 27.860
Autres produits y compriélémentsnon récurrent 2.348 - 2.348
Colts des biens et services vendus (25.896) (1.729) (24.167)
Frais de personnel (14.733) - (14.733)
I dziNB& OKFNHSE RQSELIX 2AGFGARY (4.511) - (4.511)
Amortissements (4.889) - (4.889)
Pertes de valeur et autres provisions (579) - (579)
Charges nomécurrents et Codts d'Intégration (4.045) - (4.045)
Plan d'intéressement (5.204) - (5.204)
Produits et charges financiers nets (509) - (509)
Imp6ots sur les sociétés 11 - 11

Attribuable aux:

Actionnaires de la sociéwére (26.710) 504 (27.213)
Participations ne donnant pas le contr6le (700) 506 (1.206)
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 13.831 13.831

ML'EBITDA hors charges d'options d'achat d'actions et de plans d'intéressement y @émpeistsnon récurrent n'est pas défini par les IFRS. Il est
défini dans la not®.5 des états Financiers Consolidés.
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Les effets de ce retraitement sur les autres éléments du résultat sont les suivants:

; OF NIla RS OKFy3aS adNJ FOGABAGSE RQSEL (34) - (34)
Autres éléments du résultat global ne devant pas étre reclassés en résultat dans 8 ) 8
périodes ultérieures (nets d'imp6ts)

Gains et (pertes) actuariels sur les avantages du personnel 52 - 52
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Les effets de ce retraitement sur le bilan sont les suivants:

Immobilisations corporelles 20.142 - 20.142
Immobilisations incorporelles 14.725 - 14.725
Autres actifs financiers non courants 16.904 - 16.904
Autres actifs non courants 60 - 60
Créances commerciales et autres débiteurs 18.913 - 18.913
Actifs du contrat 5.716 - 5.716
Stocks 3.483 - 3.483
Autres actifs courants 22.092 - 22.092
Actifs financiers courants 7.887 - 7.887
Trésorerie et équivalents de trésorerie 122.810 - 122.810
Capital émis 5.107 - 5.107
t NAYSE RQSYA&&AAZY 180.589 - 180.589
Autres réserves 4.008 - 4.008
Report & nouveau (67.066) - (67.066)
.SYSTAOS k 65STAOAGU RS f QSESNDAOS (26.710) 504 (27.213)
Capitaux propres attribuables aux participations ne donnant pas le contréle 19.797 506 19.291
Avantages du personnel 2.207 - 2.207
Passifs financiers non courants 22.466 - 22.466
Autres éléments du passif non courant 10.258 - 10.258
Impots différés passifs non courants 16 - 16
Dette fournisseurs 25.554 1.729 23.825
Autres éléments du passif courant 17.682 (2.738) 20.420
Passifs financiers courants 38.823 - 38.823
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Les effets de ce retraitement sur I'état de variation des capitaux sont les suivants:

i o w o o T -
Q - 5 o = g W~ t o
- - 3 w ol 0 w=2a 8
ETAT CONSOLIDE DES Z’ S g 0 x ooy e
VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES ’<_( x x Z m E P_: % (S
(montants en K Euro) O e o ,C:) i Z g o i
< W o ‘ Zz o
[T} 2 om q
) @ O = il
Capitaux propres au 31 décembre 2020 2.553 48.148 4.969 (570) (52.140) (14.815)
' F¥FSOGFdA2y Rdz Nsadz Gl G - - - 71 (14.886) 14.815
Augmentation de capital des actionnaires 2.553 132.442 - - - -
Variation périmétre de consolidation - - - (522) 3 -
Autres Variations - - - 0 (10) -
Participations ne donnant pas le controle - - - - - -
t SNIS RS ft QSESNDAOS - - - - - (26.710)
Résultat global total - - - 60 (34) -
Capitaux propres au 31 décembre 2021 publié 5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (26.710)
Retraitement - - - 504
Capitaux propres au 31 décembre 2021 retraité 5.107 180.589 4.969 (961) (67.066) (27.213)
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Les effets de ce retraitement sur kleau consolidé des flux de trésorerie sont les suivants:

Bénéfice / (Déficit) net (27.410) 1.009 (28.419)
Amortissements 5.199 - 5.199
Pertes de valeur des actifs 270 - 270
Impact du plan d'intéressement 5.204 - 5.204
Avantage du personnel (2.719) - (2.719)
Variation hors trésorerie desapitaux propres 52 - 52
Diminution (augmentation) des actifs d'imp6ts (187) - (187)
(Augmentation) / Diminution des créances clients et des acomptes versés (31.173) - (31.173)
(Augmentation) / Diminution des stocks (1.494) - (1.494)
Augmentation / (Diminution) des dettes fournisseurs et autres dettes 29.574 (1.009) 30.583
Augmentation / (Diminution) du passif narourant (17.361) - (17.361)
(Augmentation) / Diminution des immobilisations incorporelles (9.144) - (9.144)
(Augmentation) / Diminution des immobilisations corporelles (13.501) - (13.501)
Variation périmétre de consolidation (6.429) - (6.429)
Augmentation /(Diminution)des péts financiers 36.083 - 36.083
Apport decapitaux par les actionnaires 134.995 - 134.995
Apport des participations ne donnant pas le controle 8.300 - 8.300
Ecarts de conversion (34) - (34)
Dettes locatives 8.654 - 8.654
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Les comptes consolidés résumeés reflétent la situation comptable de la société NHOA S.A. (laxxSociété
et de ses filiales.

En vertu du Réglement européen sur I'application des norooesptables internationales du 19 juillet

2002, les états financiers consolidés NHOA sont établis en euro et conformément aux normes IFRS

LJdzo £ ASSa LI NI fQL! {.X SG I LIINRdzSSa LI NI £Q!yAz2y 9 dzN
ci-apres, les rgles et méthodes comptables sont identiques a celles appliquées pour les comptes annuels
consolidés 2021.

A la date du 31 décembre 2022, les nouveaux principes comptables applicables obligatoirement pour la
premiére fois par les sociétés soumises aux na@hidRS sont les suivants.

Amendements & IFRS 16oncessions de loyers liées au Caddaudela du 30 juin 2021

Le 28 mai 2020, I'ASB a publié des amendements a I'lFRS 16, qui prévoient un allégement pour les
locataires dans la comptabilisation des concessions de loyer accordées en conséquence directe de la
COVIm9.

Le 31 mars 2021, I'lASB a modifié a nouveau la norme IFRS 16 afin de proroger le délai pour l'un des

critéres qui doit étre rempli pour qu'un prear applique I'expédient pratique a une concession de loyer.
Amendements a IAS IQAvantages du personnel

Le 25 mars 2021, l'International Accounting Standards Board (IASB) a publié Fsapdage ED/2021/3
Disclosure Requirements in IFRS StandafdBilot Approach qui inclut des amendements a IAS 19 Avantages

du personnel.

Les amendements proposés a la norme IAS 19 spécifient les objectifs généraux de divulgation séparément
pour les régimes a prestations définies, les régimes a cotisations défasésdemnités de fin de contrat, etc.

Des objectifs de divulgation spécifiques et des éléments d'information sont fournis pour les régimes a
prestations définies, les régimes multiemployeetsles régimes a prestations définies qui partagent les

risquescontréle commun.

L'IFRS 17 Contrats d'assurance remplace I'lFR8 vigueur a partir du ler janvier 2021

La norme IFRS 17 requiert qu'une entreprise évalue les contrats d'assurance en utilisant des estimations
et des hypothéses actualisées qui refletent le calendrier des flux de trésorerie et toute incertitude liée

aux contrats d'assurance.
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Cette exigence grmettra de fournir des rapports transparents sur la situation financiére et les risques

d'une entreprise.

L'IFRS 17 requiert qu'une société comptabilise les bénéfices lorsqu'elle fournit des services d'assurance
(plutét que lorsqu'elle recoit des primeg)t qu'elle fournisse des informations sur les bénéfices des
contrats d'assurance qu'elle s'attend a comptabiliser a I'avenir.

Ces informations fourniront des mesures qui pourront étre utilisées pour évaluer la performance des

assureurs et I'évolution deette performance dans le temps.

Dans ce contexte de crise sanitaire, le Groupe a pris soin de déterminer les méthodes comptables applicables
aux principaux problémes et conséquences de cette crisgpgtiquant les principes comptables IFRS de
maniére cohérente aux principes précédemment utilisés, notamment en ce qui concerne:

La perte de valeur des actifs non financiers

Au regard de la pandémie liée a la COV®DIle Groupe a vérifié si les actifs rfamanciers, en
particulier legoodwillet les titres mis en équivalence, pouvaient subir une perte de valeur. Le
Groupe a mené une analyse des indicateurs d'une éventuelle perte de valeur, en application des
dispositions d'lAS 36 Dépréciation d'actifs! dzOdzy Ay RAOS RS LISNIS RS
Un test de dépréciation aurait, le cas échéant, été réalisé afin de comparer la valeur comptable
et la valeur recouvrable des unités génératrices de liquidités concernées.

La perte de valeur des actifs dimciers : risques de contrepartie et pertes de crédits
envisagées.

La crise liée a la COVID est susceptible de donner lieu & une augmentation du risque de crédit

et pourrait donc affecter le montant des dépréciations a comptabiliser concernant lesspibate
crédits envisagées. Le Groupe a, par conséquent, procédé a un contréle plus attentif de
f QSyOlFrAaaSyYySyi RSa ONBlIyOSa SiG Rdz NRa&ljdzS RS

Les provisions

Le Groupe a examiné si ses obligations actuelles étaient susceptibles de donner lieu a la
comptabilisation de provisions, en particulier pour les contrats onéreux.

Evénementsubséquents

En raison des incertitudes entourant la crise sanitaire et du cdeten constante évolution,

le Groupe a prété une attention particuliere aux événements qui ont eu lieu au cours de la
période allant du 31 décembre 2022 jusqu'a I'approbation des états financiers par le Consell
d'Administration.

Depuis le 24 février 2022, la crise géopolitique en Europe de I'Est s'est intensifiée, avec l'invasion russe de
I'Ukraine. La guerre entre les deux pays continue d'évoluer au fur et a mesure que l'activité militaire progresse
et que de naivelles sanctions sont imposées avec un impact immédiat sur le plan humain pour les populations
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concernées et, de plus en plus, également sur les marchés économiques et financiers mondiaux, y compris des
problémes tels que la hausse de l'inflation et latpebation de la chaine d'approvisionnement mondiale.

Dans ce contexte, NHOA, bien qu'elle n'ait pas d'opérations directes dans les pays touchés, a soigneusement
examiné les risques indirects potentiels, notamment:

- Perturbation ou criticité de lahaine d'approvisionnement;
- Volatilité des prix des matiéres premieres et des devises;
- Les perturbations des systéemes bancaires et des marchés de capitaux;

- Cyberattaques.

Bien que NHOA n'ait aucune exposition directe a I'Ukraine ou a la Russigoettait potentiellement étre
affectée par lincertitude économique générale et les impacts négatifs sur I'économie mondiale et les
principaux marchés financiers résultant de la guerre.

bl h! LINB@2AG phueexfioNdau isdue ddtadzide Bahge eds dollar et le dollar australien.

[ S&a 02YLWiSa O2yaz2tARSa RS blh! az2yd Stlro2NBa Sy SdzNR:z
de NHOA. Toutefois, une large partie des affaires de NHOAZh&26té mené en US dollar (environ 54% du
OKAFFNB RQIFFIANBa G2G4Frt0 SG Sy R2tftINAR | dzAaGNIfASya
L2 dzNNJ Al aA3IySNI RSa O2y(iNIGa 2G t1 RSOA@Sdevishshey OA LI £ S
qui pourrait représenter une partie significative de ses affaires. Par ailleurs, une partie importante des
commandes (57% en 2022) est faite en US dollar (par ex. batteries) et en dollar australien (21% en 2022).

Par conséquent, NHOA egiwsnis au taux de change étranger, de conversion et aux risques de colts de
transaction. Le risque lié aux fluctuations monétaires peut se réaliser durant la conversion en Euros de

f QSO tdz-r A2y RS fQFOGAT S Rdz wlesiaindde chyne/de tet defideds Sa Sy
sont exposés a des fluctuations, elles pourraient affecter les comptes consolidés de NHOA, ce qui pourrait
également avoir une incidence importante sur la position financiere de NHOA et sur ses résultats, tels que
représentés dans les comptes de NHOA. Le risque lié aux variations du taux de change des devises étrangéres

peut se produire en raison de la différence des taux de change entre la date de cléture des transactions
commerciales et celle de I'exécution.

1 OGdzSttSYSyis fQSELRaAAGAZY RS bl h! Fdz NRA&ljdz§ RS OKI y
financiers de NHOA contrélent le risque de change et le gérent a travers des accords commerciaux et
contractuels.

La société s'attend a ce que dangu&ur un nombre croissant de contrats soit conclus en devises autres que
I'euro, en particulier le dollar US et le dollar australien. De fait, environ 84% du Pipeline au 31 décembre 2022
correspond a des projets situés en dehors de la zone euro et peatrddnc potentiellement résulter en des
contrats libellés en dollar US ou d'autres devid#3OA considere que ce risque augmentera au fur et a mesure
de son expansion internationale.
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NHOA présente un compte de résultat utilisant une classification basée sur la nature des dépenses, plutot

j dzS§ & dzNJ f SdzNJ F2y OlA2y > OFNJ SttS F2dzNYyAG RS&a AyF2NXNI G,
un format mixte a été adopté pourr@senter les actifs et les passifs courants et non courants comme le

permet la norme IAS1. Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte.

Les états financiers consolidés sont établiseenos qui est la devise fonctionnelle et de presentation de
bl h! @ ¢2dziSa8 tS&8 AYyF2N¥IGA2ya FAYFYyOAs§NBa LINBaSyidsSa

Les états financiers consolidés 2022, en accord avec lespgaincomptables IFRS, requierent le recours a des
estimations, hypotheses et font appel au jugement pour la détermination de la valeur comptable de certains
St SYSyia RS tQFOGAT S Rdz LI aaA T LINE Rdasémanrexes OKI NBS &
sur les actifs et passifs éventuels. Les estimations et les hypothéses correspondantes reposent sur des
StSYSyida ljdzAi az2yid O2yydza |dz Y2YSyd RS tQSGlotAaasSySy
sur tous autres facteurs jug@ertinents. Les estimations et leurs hypothéses sjagentes sont réexaminées
périodiquement. Compte tenu du caractere incertain inhérent a ces modes de valorisation, et si les éléments
estimés n'aboutissent pas aux résultats envisagés, les montantsitidig€fipeuvent différer de ceux
initialement estimés.
Dans le cadre de la préparation des comptes 2022, NHOA a porté une attention particuliere aux postes
suivants:
[ S Y2yil yi NEO2dzdN) 6t S RS € QF OGA Fimnobii¥e2 6 Af A a$S
comprend les « Immobilisations corporelles », ldsmobilisations incorporelles a durée de
vie d&finie (frais de éveloppement) et les #mmobilisations finanéres ». NHOA réexamine
périodiquement le montant comptabilisé des actifs immad$ lorsque les événements et les
OAND2yaill yOdSa t QAYLR&SY(d SG Fdz YAYAYdzY dzyS F2A &
BAS AYRSUSNNYAYSSd [QlylfeaS Rdz Y2y idl yi NBO2 dz@N.
utilisant des estimations etdespr®vd A 2y a RS& FfdzE RS GNBa2NBNAS ¥dz
2dz £ OSaarzy RS fQFOGAT O2yaARSNBX SiG Sy I LILIX .
calculer la valeur actuelle ou la juste valeur de marché moins les frais de vente.
Les avantags complémentaires de retraite sont mesurés selon une méthode actuarielle qui
GASYy(d O2YLIiS RS LI NIYYSGiNBA RS yIlI{idz2NB FAYylIyOASNS
RS altlFANBa SiG GFdzE RS& FdzaAYSyidlidA2yalaRSaE FNI A
NBFtA&FGA2Y RQSOSYSYSyia ¥FdzidzNBE o6l dzE RS Y2NIIf
[ Sa LINRP@GAaA2ya L12dz2NJ ONBlFyOSa R2dziSdzaSa |jdzaA NBI
aQF0GSYR t &dzLJLJ2 NI SNJ 02 YLII S (i Sr¢adzestsithilaire® 8ds1L.JS NA Sy O
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montants impayés actuels et historiques, des opérations de recouvrement, et du suivi de la

qualité du risque de crédit des créanciers, des conditions du marché et de la situation
économique actuelle et future.

Les provisions poustocks obsolétes et a rotation lente ont été déterminées en fonction de

f QSELISNASYOS LI 44SSx RSa (SyRIyOSa KAal2NRMIdSa
[ Sa | OlAFa RQAYLMGA RAFFSNBA az2zyid O2YLIFoAf A&S
fonction du futur résultat imposable.

La juste valeur des actifs et passifs financiers figure dans les comptes consolidés de NHOA pour

fS Y2y dlyd I dzlj dzS¢ f QAYAGNHzYSyd LI2dzZNNY AdG s dNB ¢
I'exercice entre degarties agissant de plein gré, a I'exception d'une vente forcée ou d'une

liquidation.

Les transactions dont le paiement est fondé sur des actions et qui sont réglées en trésorerie,

L2 dzNJ £ SaljdzSttSa tQSydAdGS R2A(si @Bk pagsbantotinga oA Sy a
£ fF 2dzaidS Ot SdzNJ RS OS LI aaifFaeo wdzalj dzQF dz NB 3t S
Gt SdzNJ £ OKIFljdzS RFEFGS RS Of tGdzNB FAyair 1jdzQt €+ |
de la période toute variation de justvaleur.

Valorisation des plans d'attribution d'actions gratuites ("AGA"). L'évaluation de la juste valeur

des AGA attribués est effectuée sur la base d'un modéle de valorisation qui prend en compte la
probabilité d'atteinte des conditions d'acsquisitide cellesci. Ce modéle requiére ['utilisation

par la société de certaines hypothéses de calcul telle que la volatilité attendue du titre.

Estimation de la durée d'activité des actifs (dépréciation).

NHOA utilise lemesures de performance ndFRS suivantes pour
bl h! £ LI N SESYLX Sz tSa @gSyisSa 02y OSNytyd tSa [ A
La Ligne Globale d'activité Storage, par exemple, les carnets de commande, les prises de
commande, le Pipeline et les projets pré&sg#ionnés dans le Pipeline;
La Ligne Globale d'activité eMobility, par exemple la capacité de production ;
La Ligne Globale d'activité Atlante, par exemple, le taux d'utilisation du réseau Atlante, le
nombre de sites et de micr@seaux en ligne et, en cours de réalisation, des points de recharge
rapide en ligne et en cours de réalisation, la capacité de néisemu V2G en ligne et en cours
de réalisation (MW), I'équivalent de stockage stationnaire ou basé sur les VE (MWh), la mise a
jour du pipeline de sites et tragcage de ceux en cours de réalisation.

Une synthése de ces indicateurs est présentée en B@e

[ 2y F2NYSYSyid £ fQLCw{ yI tSa AyF2NN¥IGA2ya aSOG2NRST
interne par le chef de la direction et le directeur général du groges principaux décideurs opérationnels
(CODM) d&NHOA¢ pour allouer des ressources aux secteurs et évaluer leur performance.
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'y &4S0GSdzNJ RQSELX 2AGFGA2y Said dzyS 0O02YLRalyidsS RAAGAYO
elle peut tirer des revenus et engager des dépenses, dont les résRI@S E LI 2 A G F GA2Y &2y G NJ
examinés par le CODM et pour lesquels des informations financiéres distinctes sont disponibles. Chaque

aS0GSdzNI RQSELX 2AGFGA2Yy S&ad NBLINBaASYydsS | dz OKFLIAGNB no

[QAYF2NNXI GA2Y FAYIl Yy ORGNBLIFR2AINYAAS? y& dANT ( SLANIELSI ONIBSSIZNGZ v F 2
comptables que dans les états financiers consolidés.

3.7 Evolution du périmétre de consolidation

Au 31 décembre 2022, le périmétre de consolidation est représenté comme suit:

e I
NHOA 100% W% Société Mére.
Atlante 100% 100% Intégration globale
Atlante Fast Charging Portugal 100% 100% _
Atlante France 100% 100% _
Atlante Iberia 100% 100% _
Atlante TopCo 100% 100% Intégration globale
COMORES ENERGIES NOUVELLES 100% 100% _
EPS Manufacturing 100% 100% _
Freeanove eSolutions 49,90% 100% _
Free2nove eSolutions France 49,90% 100% _
Freednove eSolutions Germany 49,90% 100% _
Free2nove eSolutions North America 49,90% 100% _
Free2nove eSolutions Spain 49,90% 100% _
Freenove eSolutions UK 49,90% 100% | Intégration globale
Nhoa Corporate 100% 100% _
NHOA Energy 100% 100%  Intégration globale
NHOA Americas 100% 100% | Intégration globale
Nhoa Australia 100% 100%  Intégration globale
Nhoa Latam 100% 100% | Intégration globale

NHOA intégre globalement le Groupe Free®2@S S{ 2f dziA2ya O2y F2NNXSYSyid L fQ L
NHOA contréle toutes les décisions importantes prises concernant:

CAPEX et Feuille de route technologifu&a 06Saz2Aya RQAYy@SatAaasSyYSyid azyid a:s
jdzS £S tNBaAaARSY:G o6y2YYS LI NNA £S& FRYAYAAGN) G§SdzNBE RS
aprés consulation du Directeur Général, de la feuille de route technologique, &tutke décision sur les
investissements correspondants pour les mises en oeuvres pertinentes, mais toujours dans le respect de la
fAYAGS Rdz Y2yillyld RS wnodc YAttA2ya RQSdzNBaz (St | dzS
supérieurencasdemRA FA Ol GA2y Rdz tfly RQFOGAGAGS | LILINR dz8SS LI I
au paragraphe 11.7 du ISHA).
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I LILINE A aA2yySYSyida Si LINRE &GNIGS3IAljdzSay OS& RSNYyASNI
colts prévus parle Pl&R Q! O A BAGS® ¢2dza O0Sa St SYSyia az2yid az2dza €S
sur les approvisionnements et les TechSales stratégiques, ainsi que sur les prix stratégiques (les deux fonctions
relevant du Directeur technique).

Toutes les décisionmportantes autres que celles relatives au CAPEX, a la feuille de route technologique et a

f QF LILINPGAAA2YYSYSyYy(d adaN)rGS3aAAdzS a2yd NBaSNwsSSa v €I
prépondérante. Le pouvoir décisionnel de NHOA aladapga§ RQAY Ff dzSyY OSNJ RN} &0 Alj dzSYS
Free2nove eSolutions.

En plus des droits de vote qui attribuent certainement a NHOA un pouvoir sur les principales activités, il
02y @ASYyld RS GSYANI O2YLIWiS RS £Q202SOU0AT RS fF UGNIyal Of

b20l YYSy (=
LJ2 dzNE dzA O NB
FTAYLFYyOASNEH

I 02y OSLIiA2y RS blh! SG RS C/! adzN fQSyz
S RS@OSt 24RBNSKie RIZD aBIOYE dNE R¥s YRS G SYLA |

t
f
RS f I LI NI IR/QadzyO 2AVWLESiaSyACsSaaS dimbbylifii2 Vi SO 23ySIONBSE daN

L'impact des données financieres clés du Groupe F2MeSolutions dans NHOA sont:

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES . 10755 12.231
MARGE BRUTE I (6202 = 4017
EBITDAors stockoptions et plan d'intéressement _j
RESULTAT NET (2.218)

ACTIFS NON COURANT 13.183
ACTIFS COURANT D T
PASSIFS NON COURANT 398
PASSIFS COURANT 16.097
ENDETTEMENT FINANCIER NET | 2428 = 13337

1 hors opérations interentreprises
F[ S48 OKAFTFNBAEA Haum 2yl SiS26d&EdbtascapsolidesS f QSt SYSyi RSONARG Sy yz2iS

Au 31 décembre 2021, le périmétre de consolidation est représenté comme suit:
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T
NHOA 100% 100%
Atlante 100% 100%
EPS Manufacturing 100% 100%
NHOA Energy 100% 100%
NHOA Americas 100% 100%
Nhoa Australia 100% 100%
COMORES ENERGIES NOUVELLES SARL 60% 100%
Free2nove eSolutions 49,9% 100%

313



2021 2022

. Var% vs
e
(tel que retraité) que retraité)

Ventes consolidéegil ey 30,2 165,7 449%
NHQA

New horizons ahead. Liquidités et lignes de crédit o ey 1510 747
disponible&! ’ ’
Données Var% vs
STORAGE Ventes! ey 159 1536  +868%
Carnet de commandes ) ey 193 301
Prises de commandes sur 12
Mois (3) % 208 244
N H Q A Capacité en ligne MW 188 209
ENERGY Projets en Développemerif! 4 MWh 720  1.384
Pipeline (5) €Y 764 1.043

Projets dans lesquels NHOA e:

- S # 4 3
preselectlonnee

L Var% vs

Données
Notes am FY 2021 FY 2022 | FY 2021tel
(tel que retraité) que retraité)

Ventes brutes y compris inter

e-MOBILITY enterprises (Atlantelpl“l (6) €Y 14,6 18,8 +29%
Vented! 4 €Y 14,4 11,4 -21%
) Capacité de production # PoC Ll 2l
esolu\hons emaine maine
Free2move
Données Var% vs
Notes en FY 2021 FY2022) £y o021
INFRASTRUCTURE Venteg! ) €Y N/A 0,6
¢k dzE RQdziAE A&l (g % N/A N/A
Sites & Micreréseaux
@ opération‘nels eten # 22 554
\./ construction
Capacité des Microeseaux
Ot I' Q n t e VV2Gopérationnels et en # 760 2.088
FASTCHARGING ON-THE-GO construction
V2G Microgrid Capa_uty online MW 31 33
and under construction
Stockage basé sur EV &
stockage stationnaire Mwh 32 31
équivalent? (9)
Pipeline de nouveaux sites en
52 dZNE RQS Ot d O F 835 2734
dont en développement (11) # 69 569

[1]Les Ventes font référence au Chiffre d'affaires et autres revenus.
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[2]Y compris dépdts en espéces et collatéral en espéces powatdasties données sur des projets en cours d'exécution

[3] Les données FY 2021 ont été mises & jour a périmetre constant. Les 5,6MWh qui était précédemment inclus dans les TRreg@oppement” de NHOA Energy ont été reclassifié
en Atlante "Stockagbasé sur EV & stockage stationnaire équivalent”. Veuillez faire reference aussi aux notes (4) et (9).

[4] Veuillez noter que le chiffre d'affaires consolidé au niveau du Groupe et le chiffre d'affaires au niveau de la Giobss$ Bine #obility comprennent le retraitement de 2,7
millions d'euros pour I'exercice 2021, afin de refléter la correction d'erreurs dans la comptabilisation du chiffre d'affairéa Global Business Lin#&lebility pour I'exercice 2021.

Notes sur la Mise a jour commerciatt opérationnelle

(1) Les Liquidités et les lignes de crédit disponibles représentent les liquidités sur les comptes bancaires de
NHOA, y compris les dépodts en espéces, et les lignes de crédit liquides approuvées et toujours disponibles a la

date de réféence. Une partie des liquidités est utilisée en tant que collatéral, en espéces, pour garanties des
GAGNB&a &adzNJ RS&a LINe2Sia Sy O2dzNBE RQSESOdziAz2y ®

OHO [ S /T FNYySG RS O2YYFyRSa NBLNBaSyiS tS OKAFFNB RQI
de commandes recus, aux contrats signés et aux projets sécurisés (qui représente 100 % du Carnet de
commandes a présent), et (ii) contrats de Développement de Projets sécurisés par un CAE (contrat d'achat
RQSt SOGNROAGSL R2yld ftlz PrRKSKRUSOSPIEK @8 (1 Sa& & ( dzdzy BINK Bzl v
Rdz / FNySiG RS O2YYIFyRSa t LINBaSyiGoo [ 2NEIjdzS t QSESOdzi A 3
enregistré en Carnet de commandes est calculé comme (A) le prix de transaction deg lsonsntande, des

contrats ou des projets concernés sous (i) et (igedsus, moins (B) le montant des revenus enregistrés, a la

date de référence, conformément a la norme IFRS 15 (représentant le montant du prix de transaction affecté

aux obligations de grformance exécutées a la date de référence).

(3) Les Prises de commandes sur 12 mois représentent la valeur cumulée des bons de commandes, des contrats
signés et des projets attribués au cours des 12 mois précédant la date de cléture concernée.

(4) Projets en développement est un indicateur représentant I'équivalent de capacité du Carnet de
commandes, en termes de contrats d'approvisionnement clés en main ou EPC signés et donc sans compter les
contrats de développement de projets associés a untred d'achat d'électricité (CAE), (voir Note (2)). A

compter du 30 juin 2022, 5,6MWh relatifs au V2G Drosso ont été reclassés en Stockage basé sur EV & stockage
A0 GA2YYIFANB SljdZA @l tSyd Sy '4GftlyiaSs O2yaieirNete yid ) dzQ!
9):

Op0 tALISEAYS RSaAdayS tQSadGAYFiA2yE £ RFEGST Rdz Y2yl .y
auxquels NHOA a décidé de participer ou de répondre. NHOA publiera tous les trimestres dans sa Mise a jour
commerciale et opérabnnelle le nombre de projets dans lesquels NHOA est officiellement présélectionnée.

(6) Les Ventes brutes y compris Infey/ § NEBLINA aSa o! GflyiSo F2yi NBFSNByOS
Global Business Line-Mobility conformément aux normesomptables GAAP italiennes, y compris les
transactions commerciales int&y 4§ NSLINA aSa | @S0 !t FydiSs ljdzA yS FAIdzNB)
du groupe.

(7) Ventes Non Applicable pour cette Mise & jour commerciale et opérationnelle, Gadat OKA FFNB RQI F
significatif n'est attendu pendant la phase de lancement d'Atlante (€ebte tout au long de 2022).

Oy0 ¢l dzE RQdziAt A&l GAZ2Yy S&iG OFf OdzZ S5 &dzNJ £ LISNA2RS R
diviséparlgdiSYLJA FINBIS RS RAALRYAOATAGS Rdz YsYSa t2/ 3 SEL
Non Applicable pour cette Mise a jour commerciale et opérationnelle, et les premieres données de Taux
d'utilisation seront divulguées lorsqu'un seuil de matétatie n.10 sites différents sera atteint (en service

pendant au moins 6 mois).

(9) Veuillez noter que, les données en MWh représentent le Stockage basé sur EV & stockage stationnaire
équivalent, c'est-dire la capacité maximale des batteries des serwscleto-Grid qui peuvent étre fournis

par le réseau Atlante a la date de référence pertinente et incluent la partie du stockage stationnaire couplée a
la technologie de recharge rapide dans n'importe quelle station de recharge Atlante ou-Mabiléy.
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OomMno tALSEtAYS RS y2dzSI dzE aAaiGSa Sy O2dz2NA RQSOI f dzk GA 2y
pertinente, qui sont activement recherchés aprés une activité de prospection et aprés une premiere sélection

interne de faisabilité de hautwéau. A ce stade, la documentation contractuelle compléte reste a finaliser et a
AAIYSNE (2dza fSa LISNXYA& NBljdzaa yQ2yid LI & SyO2NB SiGS |

(11) dont en développement, en étant une sexaggégorie du « Pipeline de nweaux sites en cours d'évaluation

» comprend les sites pour lesquels une activité de faisabilité plus détaillée commence, y compris des
discussions détaillées avec les propriétaires de sites et un échange de documentation. Pourles sites inclus dans
la sows-catégorie « en développement », il y a un raisonnable degré de confiance qu'ils pourront étre convertis
Sy aidldazya RS NBOKFNHS NI}ILARS RlIya fSa AAE LINROKIAY
livraison des dispositifs).

Notes supptmentaires

Veuillez noter que jusqu'au communiqué de presse du 13 octobre 2022 sur la Mise a jour commerciale et
opérationnelle T3 2022, la Société a présenté, pour la Global BusinessNlaigligy, le « Taux de conversion

des PoC » (avec une ventilatientre « PoC/ Stellantis Group EV Ventes » et « PoC en dehors Stellantis/Total
PoC »). A partir du T4 2022, la Société a décidé de ne plus communiquer sur ce KPI. Cela parce que la Global
Business Line eMobility collabore avec Stellantis a différentaumiveour différents utilisateurs finaux et sur
différentes typologies de chargeurs, de lent a rapide. Il n'y a donc plus de forte corrélation entre les ventes de
dispositifs de recharge (Point de Charge PoC » ) et les ventes de véhicules électrigRes.conséquent,
I'indicateur Taux de conversion PoC ne représente pas un KPI valide et matériel pour le suivi de la performance
de la Global Business Lindviobility.

Retraitement des revenusAvec la publication des états financiers de lI'année finan@2reNHOA proceédera

au retraitement de son chiffre d'affaires pour I'exercice 2021. Voir paragraphe

Ciapres un résumé de l'impact datraitement:

Exercice 2021

Total Chi f f r autrespradiifsw i
compris non récurrents

Tel que publié 32,9
Retraité 30,2
Ventes e-Mobility et autres produits y comprig

non récurrents

Telles que publiées 17,1
Retraité 14,4

Les regroupements d'entreprises sont comptabilisés selon la norme IFRS 3. Les actifs identifiables, les passifs

et les passifs éventuels acquis sont repris a leur juste valeur a la date d'acquisition s'ils remplissent les criteres
comptables d'IFRS 3. Lagt d'acquisition représente les flux de trésorerie futurs provenant des synergies
postérieures a l'acquisition, adela des actifs identifiables acquis et des passifs repris. Les frais de transaction

azyid O2YLXilFoAftAaSa AYYSRotleic&NSy G Sy OKIFNEBSA f 2NHEI dzQA |

Si la comptabilisation initiale d'un regroupement d'entreprises ne peut étre déterminée que de maniére

provisoire avant la fin de la premiére période de reporting, le regroupement d'entreprises est comptabilisé a

I'aide de montants provigres. Les ajustements des montants provisoires et la comptabilisation des actifs et
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des passifs récemment identifiés doivent étre effectués au cours de la « période d'évaluation » lorsqu'ils
refletent de nouvelles informations obtenues sur des faits et dieconstances existant a la date d'acquisition.

La période d'évaluation ne peut pas dépasser un an a compter de la date d'acquisition et aucun ajustement
n'est autorisé apres un an, sauf pour corriger une erreur.

Actifs firanciers non dérivés

Le Groupe NHOA comptabilise initialement les préts et créances a la date ou ils sont générés. Tous les autres
actifs financiers (notamment les actifs financiers désignés a leur juste valeur par le biais du compte de résultat)
sont compabilisés initialement a la date de transaction a laquelle le Groupe devient partie aux dispositions
O2y GNF OGdzStfSa RS tQAYAldNHzYSy (o

Le Groupe NHOA efomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels afférents aux flux de
GNB&a2NBNAS RELARNBYIS 2dz f 2NBIdzQAf GNI ya¥FsNB €S RNRA
f QI OGAT FAYIFIYOASNI RFya €S OFRNB RQdzyS (iNIlIyal OliAazy 26
RS t QFOGATFT TFAyl y OAaflitgatior2darns les ddfifsyfidamciid Banshérés @édaiod retehue

par le Groupe NHOA est comptabilisée comme un actif ou un passif distinct.

[S&a OGAFa S LI aaafa TFAYlIYyOASNE azyid O2yYLSyasa Si

finandk § NE aA>X S &aSdzZ SYSyid air S DNRdzZLIS bl h!l £S RNRAI
LINE OSRSNJ £ dzy NB3IfSYSyid ySiz a2iAid RS NBItAASNI f QlF OGA

Le Groupe NHOA détient les actifs financiers dérivés suivants
Préts et créanceset
Trésorerie et équivalents de trésorerie.

Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers & paiements fixes ou déterminables qui ne sont pas cotés sur

un marché actif. Ces actifs santtialement comptabilisés a la juste valeur majorée des colts de transaction
RANBOGSYSyYy(d AYLMzilotSao /Sa | OGATa FAYFEYOASNR F2yid f
comptabilisation initiale, selon la méthode dite simplifiée prescrite |p&S 9 pour les créances clients.

Aprés la comptabilisation initiale, les préts et créances sont évalués au co(t apres amortissement selon la
méthode des intéréts effectifs, déduction faite des pertes de valeur.

I 2y F2NXSYSyld t f QL 'sdparédmEnt lesScti® &t padzifdSoutaiNSetinBn/cdusants lors de
tfQsilrotAaasSySyd RS fF aArxddza dA2y FAYFYOASNB® /2YLIGS
considéré que le critére a utiliser pour classer les actifs est le délai prévuNaBUr £ A a SNJ £ QF OGAF 2d
passif: [Qctif est classcomme courant si cettegriode est infrieurea 12 mois et comme nowgourant si elle

est de plus de 12 mois &% la @riode de diclaration.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Latrésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les soldes de trésorerie et les dépdts a vue dont
f QSOKSI YOS AYyAGAFES Sad AYFSNASANE 2dz S3IFES £ GNBAA

Passifs financiers non dérivés
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Le Groupe NHOA comptéibe initialement les titres de créance émis et les passifs subordonnés a la date a

lagquelle ils ont été créés. Tous les autres passifs financiers sont comptabilisés initialement a la date de
transaction, a savoir la date a laquelle NHOA devient parti@epositions contractuelles de l'instrument.

[ S DNRdAzLJS RSO2YLJil oAt AAaS dzy LI aaAT FAYFYOASN f 2NERI dzQ
cellesci sont annulées ou arrivées a expiration.

Les actifs et passifs financiers sont compensés e S Y2y il yid ySd Sad AyRAIldzS RI
FAYIYOASNB aAz Si aSdz SySyid aArx €S DNRdzLJS €S RNRAG
Y2ydlyld ySG 2dz RS NBIFfA&ASNI tQFOGAT SG NBIESNIES LI aa;
NHOA classe les pdssfinanciers non dérivés dans la catégorie des autres passifs financiers. Ces passifs
financiers sont initialement comptabilisés a la juste valeur majorée des colts de transaction directement
imputables. Aprés la comptabilisation initiale, ces passi@nfifers sont évalués au co(t amorti selon la

méthode des intéréts effectifs.

Les autres passifs financiers comprennent les préts et emprunts, les autres passifs financiers a court terme et

les fournisseurs et autres dettes.

Les découverts bancaires rembeables sur demande et faisant partie intégrante de la gestion de la

trésorerie du Groupe NHOA sont inclus dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie.

Les actions ordinaires entrent dans la catégorie des capfieapres. Les colts supplémentaires directement
FGOGNROdzr 6f Sa £ fQSYAdaaAirzy RS&a OGAz2ya 2NRAYIFANBAE az2y
de toute incidence fiscale.

Colt

Les immobilisations corpoief S& &2y G SOkt dzSS&a t f SdzNJ O2HiG RQF Olj dzA & A G .
et du cumul des pertes de valeur.

[ Sa I+t Aya SiG tfSa LISNISa adzaNJ £t O0S&aairzy RQdzyS AYY20Af A
de la cession a la valeur cotaple des immobilisations corporelles et sont comptabilisés en résultat.

[ § O2Hi6 RS NBYLX I OSYSYyild RQdzyS LI NGAS RQdzyS AYY20Af A
O2YLJiloftS RS OSi StsSYSyid aQirft Said esNeeitdparfieSrontjadzS € Sa |
BPA de NHOA et que son colt peut étre évalué de maniére fiable. La valeur comptable de la partie remplacée

est décomptabilisée. Les colts d'entretien quotidien des immobilisations corporelles sont comptabilisés en

résultat net amesure qu'ils sont encourus.

Amortissements

led | Y2NIA&aasSySyida az2yid RSGSNNYAySa &adaNJ tF o6l asS Rdz 02
O2YLR&lyGa LINARYOALldzE RSa | OGATAa AYRAQGARASta az2yd A
différente de celle du reste de cet actif, ce composant est amorti séparément.

[ QF Y2NIA&aaSYSyid Said O2YLIiloAftA&asS ldz €S O02YLIWGS RS NBac

RdzZNBS RQdziAf A0S SalAYSS RNAOKIZI0kS AG2 Q21 yOR NR A f I (S3p

pas amortis

[ S& RdzZNBSa RQdziAfAGS SadAaAyYSSa LR2dzNIfQlyySS Sy O2dzNB
Equipement et machinerie6, 7 ans
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Matériel informatique- 5 ans

Mobilier- 6, 7 ans

Véhicules 5 ans
lesYSGK2RS& RQIFY2NIAaaSYSyids Rdz2NBSa RQdziAftAGS Sd @It Sd
et ajustées si nécessaire de fagon prospective.

Colts de développement et autres immobilisatioirscorporelles

Les autres immobilisations incorporelles comprennent les éléments générés en interne dans la phase de
développement, qui sont comptabilisés si, et seulement si, le groupe NHOA peut démontrer tous les éléments
suivants :
la faisabilité techrjue de I'achévement de Il'actif incorporel afin qu'il soit disponible pour
étre utilisé ou vendu ;
son intention d'achever l'immobilisation incorporelle et de I'utiliser ou de la vendre ;
sa capacité a utiliser ou a vendre I'immobilisation incorporelle ;
sacapacité a générer des avantages économiques futurs probabigee autres choses, le
INRdzLJS bl h! LISdzi RSY2yGNBN t QSEA&GSYyO0S RQdzy
AYY20Af A&l dA2ya AYO2NLI2NBff Sa-YeusS REdzI QAYNR O RE
étre utilisé en interne, utilité de I'immobilisation incorporelle ;
la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour mener a
bien le développement et utiliser ou vendre I'immobilisation incorporelle ; et
sacapacitt aévalu®&S YI yYASNB FAIFIo6fS £Sa RSLISyasSa GiNROG
de son développement.
Les marques générées en interne, les listes de clients et les autres incoroporels similaires ne sont pas
comptabilisés en tant qu'immobilisations incorporelles
Le colt des immobilisations incorporelles générées en interne est la somme des dépenses engagées a
O2YLIWISNI RS fI RIGS £ fF1jdzSttS tQAYY20AftAalGARZY AyO?2
comptabilisation et comprend tous les colts diement attribuables nécessaires pour créer, produire et
LINBLI NBENJ f QF OGAT RS YIFIYASNB bt LR2dz@2AN F2yOlA2yySNI RS
Les dépenses ultérieures ne sont activées que lorsqu'elles augmentent les avantages économiques futurs
inhérents a l'actif spécifique auquel elles se rapportent. Toutes les autres dépenses, y compris les dépenses
Fdz GAGNB RS& SOFINIa RQIFIOldAaAlGAZ2Y ISYSNBA Sy AyidaSNYyS
YSadz2NB 1jdzQStt Sa az2yid SyO2dz2NHSa

Amortissement

[UF Y2NIA&aaSYSyid Said olras adaNJ S O2HiG RUdzy FOGAT Y2AY
en résultat sur une base linéaire sur la durée de vie estimée des actifs incorporels, autres que les écarts
RQI OljdzA aAGRSYEII Lt ROABLIGESNI |jdzSt S Ata az2yidi RAALRYAOL Sa
Les durées de vie utiles estimées pour les années en cours et comparées sont les suivantes :

colts de développementde 3 a 5 ans, en fonction du projet spécifique.

marques, brevets dicences a durée de vie défirid0 ans (en aucun cas, plus longtemps

gue la durée du brevet ou de la licence).
La méthode d'amortissement, les durées d'utilité et les valeurs résiduelles sont revues a chaque date de
cléture et ajustées si nécessaire.
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Actifs non courants détenus pour la vente et les activités abandonnées.

Les actifs (ou groupes de cessions) détenus en vue de la vente ne sont pas amortis, ils sont évalués a la valeur
plus basse entre la valeur comptable et la juste valeur moins les cdmuvente et ils sont expressément
décrits.

A la fin de chaque exercice, le groupe NHRS G SNXYAYy S aQAf SEA&GS dzy AYyRAOS
immobilisations incorporelles (y compris les frais de développement) ainsi dmse immobilisations
corporelles.

'yS RSLINBOALFGA2Y Sad O2YLIikoAtAasSS aix tF @FfSdN O02YLJ
(« UGT ») dépasse sa valeur recouvrable estimée.

[ I @kt Sdz2NJ NBO2dzONI 6t S R Qetydle quigsta @us élevée painki 12syeu \ddeursS & 2 y
suivantes sa valeur @tilité et sa juste valeur dimirée des cdits de la vente. Pour mesurer la vale@tilité,

les flux de tésorerie futurs sont actuakés a leur valeur actuelle en appliquanin taux dactualisation qui

refled S € S&a SadAvYlrdGAizya F00GdzSttSYSyid Sy @A3IdzSdzNJ adzNJ £ S
ALISOATFAIdzSa t fQAYY20AfA&lrdA2Yy 2dz £ Q! D¢d [Sa AYY20
sontregroupSa Sy 3INRdzLJSa RQFOGAFA fSa LXdza LISGAGA Ll2aaio
RQdzyS dziAft A&l GA2y O2ylGAydzS tFNBSYSYyld AYyRSLSYyRIyiSa R

Une dépréciation est comptabilisée si le montaatouvrable est inférieur a la valeur comptable.

Les pertes de valeur sont comptabilisées au le compte de résultat. Les pertes de valeur sont reprises

dzy AljdzSYSy G RlIya €1 YS&adz2NBE 2G t I @It SdzNJ O2atiaiiéiéo f S RS f
RSGUSNX¥AYSS: ySi RSa RSLINBOAIFIGA2ya S FY2NIAaasSySyidas
O2Yy (N} ANBxX tSa LISNISa RS @I fSdzNJ adzNJ £ S JI22RegAftt yS

comptabilisée immédiatementrerésultat.

5SUSNNAYlLIGA2Yy RS Q! yAlGS DSYSNIGNROS RS ¢NBa2NBNRS

Le Groupe NHOA a trois activités principales, correspondant & la vente de composants du systéeme et autres

éléments pour les solutions de support réseau , les solutions de génération demmédsors réseau, les

a2f dzii Aa2yodh tRASE SO  QAYTNI a4 NUzOG dzNBE RS NBOKFNES NI LIARS

pas de flux de trésorerie distincts et les tests de dépréciation sont réalisés sur le Groupe dans son ensemble.,

a I'exceptionde la GBL EV Fastcharging Infrastructure sites qui génerera des flux de trésorerie indépendants,

de sorte que le test de dépréciation a lieu sur les sites.

[ S&a I OGAFTa O2N1LRNBf a azyid t20ltAasa enfededolutibolsSE CNJI y ¢

RS adG201Fr3S KeoNARSazX Idz +uD S t f QAY TN} aldNUzOG dzNB

hybrides sont fabriquées par NHOA en utilisant sa technologie (brevets, développement efaespilTous

les actifs incorporeld 2y i RSRASA t fQFOGAGAGS RS @SyidS RS az2f dziA:

Mobility. En particulier, les colts de développement, les brevets, le goodwill sur EPS ltalia (principalement lié

au savoifaire sur des solutions de stockage hybridesles marques comptabilisées dans les états financiers

O2yaz2t ARSa az2yid tAsa t fQFOUABAGS RS @SMWohigy. PRIS a2 f dzi A
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O2yasSldsSyids At yQSad LI a LlaarofsS RGdRSyddperBlanS NI dzy I N
L dza LISGAG 1jdzS f QSyaSyotS RSa OGATaA Rdz DNRdzLISE OF NJ ¢
tfASa t tQFrOUAGAGS RS @SyiGS RS &az2fdziaAzya RS ad201F3S |

Les stocks sont comptabilisés selon la méthode du codt unitaire moyen pondéré. Ce colt comprend les
dépenses engagées pour acquérir les stocks, les frais de conversion et autres frais engagés pour les amener
vers leur lieu de stockage.

Des provisions sarcomptabilisées pour les stocks obsolétes et a rotation lente, les produits finis, pieces de

rechange et autres fournitures en fonction de leur montant recouvrable attendu et de leur valeur de
réalisation. La valeur nette de réalisation correspond au gexvente estimé dans le cours normal des
FOGADPGAGlSAT RAYAYydzS RSa O2Hiia RQFOKS@SYSyid SadtAiysa A

Régimes a cotisations définies

'Y NBIAYS t O20AalrdAz2ya RSTAYyASASBAEH2 dzyl MBEMA VS RRdzIPdz
LI AS RSa O2GAralidArzya FTAESA t dzyS SyidAidS RAalGAYyOGS Si
des montants supplémentaires. Les obligations de contribution a des régimes de retraite définis sont
comptabilisées au compte de résultat comme des dépenses de prestations sociales lors des périodes au cours
desquelles les employés ont rendu leurs services a la société.

Enltaliez lj dzt aAYSy i G2dza fSa SYLX 2@Sa 0 ¥ paklobifagpelé RQdzy NB
« Trattamento di fine Rapporte - TFR). Les sociétés doivent reverser tous les mois un certain pourcentage

Rdz &t FANB RS fSdzNE SyYLX2esad /Sa Y2yidlyida az2yid LISNDec
Cbureaunah 2y I f RQF d&4dzNy yOS a20AFf S0 ljdzA @GSNBS dzyS LISyaax
[ Sa 02ttt 02N 0SdzNE LISdzoSy i OK2AaANI RS RSAGAYSNI f SdzNJ «

[ S& FT2yR& ¢Cw OdzydzZ Sa az2yi SyadAifSS ofwdS$Sy 42Nk Ridz R
Y2YSyidi RS &2y RSLI NI Sy NBGNIAGS® 51ya RSa arddz GA2y:
consécutives chez le méme employeur peut obtenir le droit de retirer partiellement son TFR. Ce régime est

sans caitalisation.

Le Groupe NHOdétermine le passif net au titre des prestations pour la période concernée en se basant sur
des calculs actuariels. Les écarts de réévaluation et pertes actuariels, sont comptabilisés immédiatement dans
f QSi{ G R Sinahciere pak dbridrepértie 2i¢6 autres éléments de résultat global.

Avantages a court terme

Les obligations au titre des avantages a court terme sont comptabilisées en charges a mesure que les services
correspondants sont rendus. Un passif esinptabilisé a hauteur du montant devant étre versé au titre des
LINAYSa £ O2dz2NI GSNXYS 2dz RS&d NBIAYSaAa RQAYGSNBaaSySyi

(juridique ou implicite) de verser ce montant du fait de services fournis par le pdssi) f QSY L)X 2&8S S a.
obligation peut étre évaluée de maniére fiable.

Plans de stock option
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IFRS 2 prescrit de constater en charges de personnel les services rémunérés par des paiements fondés sur des
actions. Ces services sont évalués a la juasteuv des instruments accordés et reconnus en charge sur la
période d'acquisition des droits. S'agissant de plans qui se régleront en actions du Groupe NHOA, la
contrepartie de la charge est reconnue directement en capitaux propres. Lorsque les plagsiadids de
«réglement en liquidi¢, une dette est reconnue au bilan a hauteur de la valeur attendue de réglement. Cette
dette est réévaluée a chaque cléture avec une contrepartie en résultat de la période.

Une provision est constituégA = t f I &aAdzZA 4GS RQdzy S@SySYSyd LIk aassz tS 3
AYLIE AOAGS 1 OGdzSt €S ljdzA LISdzi siNB SaiAYSS RS YIyAsNB
SO2y2YAljdzZSa &SN} ySOSaal ANF onskodzNsteBninées ghRdBlisant@®B fuk A I § A 2
de trésorerie futurs attendus a un taux avant impot reflétant les évaluations actuelles de la valeur temps de
fQFNBSY (G LI NI S YINOKS Si RSa NRaldzSa aLISvdeT ljdzSa | d
codt financier.

Une provision pour restructuration est comptabilisée lorsque NHOA a approuvé un plan de restructuration
détaillé et formel et que la restructuration a débuté ou a été annoncée publiguement.
[ a4 RSLISy&asSa RQSEmpas pravisianégsy T dzidzNBa y S &2

[ S OKAFTFNB RQFFFFANBA Sad O2YLIWiroAftAasS REya fl  YSadzN
F'dz DNRdzLJS SO 1jdzQAf LISdzi s i NB ndnardzaNig réBlémenf esyekfecthdS T A | 0 f
[ S OKATFNBE RQIFIFFIANBA Sad OFftOdzZ S t I 2dzadsS @F t SdzNJ F
RS&a O2yRAGAZ2Yya RS LIASYSy(d RSFAYASE LI N fSildaryiNIG S
fS LINAYOALIf RIFEya (2dza &aSa | O0O2NRa 3SyaviNted Sk RS OK
S RA&LIZAS RQdzyS tFi{iAlGdzRS Sy YIFIGASNB RQSiGloftAaasSySyi
RQAY @GSyl ANBO®

Ventes de marchandises

LeOKATFTFNB RQIFIFFIFIANBA GANB RS fI @SyiS RS YI NOKIFIYyRA&AS ¢
du contrble au client qui se caractérise en général par le transfert des risques et avantages substantiels
inhérents a la propriété desmarchaid6 & t f QF OKSGSdz2NE OS ljdzA O2NNBaLRYR K
YI NOKFYyRA&ESad [ S OKAFFNBE RQFFFIANBA GANB RS I @Sy
contrepartie regue ou a recevoir, net des retours et remises, rabais comsm@ret escomptes de volume. Le

Groupe offre, pour tous ses produits vendus et pendant une période de deux ans, des dispositions de garantie

qui correspondent aux pratiques en vigueur dans le secteur. Ces garanties ne répondent pas a la définition

R Q dzy i§atich @lé performance supplémentaire selon IFRS 15 et sont donc comptabilisées par le biais de
provisions le cas échéant sur la base des colts de garantie historiques engagés et des obligations de garantie
toujours en cours.

Prestation de services et caats de construction

Prestation de servicedes produits tiés des prestations de services (installation et maintenance des machines

installes) sont comptabil&s conformément a IFRS 15, lors du transfert de cdite au client, ce qui en

pratique genere une reconnaissance en continue sur la période de prestation.
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Contrats de constructionLe revenu sur ces contrat@st reconnua [\lvancement que dans la mesura les
critéres pevus par la norme IFRS 15 sont remplis@gisnotamment de démontrelj dzS  Q2y 02 y a i NHzA
sans usage alternatif et que le contrat prévoit une sécurisation des paiements a hauteur des co(ts engagés
AYONBYSYy(iSa RQdzyS YINHS NIAad2yyloftSod t2dzNJ 0Sa O2y i NI
méthode des alts encourus ; Lorsque le résultat du contrat ne peut étre évalué de maniere fiable, le revenu
est comptabilisé uniquement a hauteur des dépenses engagées.
{A £Sa O2yRAGAZ2YA RQdzyS NBO2yyl Aaal yOSRMdJE FINBANSy d3 agly |
NEO2Yyydz dzyAljdzSYSyid t f QF OKS§@SYSyid Rdz LINP2Si> f2NAE Rdz
OYFAYZ OKFljdzS§ O2yaGNr G Said RSO2YLIRAS Sy L) dzaASdzZNBA 206 f .
et reconnu selon les critéres propre©K I Odzy S RQSY G NB Sttt So
Accords de ventes a livrer
Les produits dérivant des accords de ventes a livrer sont comptabilisés en application de I'lFRS 15, si les
conditions suivantes sont réunies:

00 fQFEOO0O2NR RS @SyidS t f AWYNBNI REWIEGNINSERWIFING 33 dINC

demandé par le client) ;

(b) le produit doit étre identifié séparément comme appartenant au client;

(c) le produit doit étre prét a étre transféré physiquement au client; et

ORU fQSYGAGdS yQl Ilejraiuitbdde ledereitk & unfadré FentR Qdzi A £ A & S NJ
[ 2NAEIjdzS§ bl h! NBO2Yyyl Al RSa NB@GSydza LIRdz2NJ t+ @SyidS RQd:
SttS GASYyd O2YLIWS Rdz FILAG 1jdzQSttS O2yaSnpeémesta 20f A3
aux paragraphes 22 a 30 selon lequels NHOA doit affecter une partie du prix de la transaction en application
des paragraphes 73 a 86.

Subventions publiques

Les subventions publiques sont comptabilisées lorsqu'il existe une assurance raisogue la subvention

sera recue et que le groupe NHOA se conformera a toutes les conditions prévues. . Si la subvention est liée a

un poste de dépense, celtg est systématiquement comptabilisée en produits sur les périodes au cours
desquelles les colth dzQSt ¢ S R2A G O2YLISyasSN) a2yid NBO2yydza Sy OKI
AYY20AfAASET SttS NBRdZAG t 1 @It SdzNJ O2YLIil 6t S RS t QlF Ol
S O02YLIWIS RS NBadzZ GG LI NBESSRORY 2N RRAF BSWNHERIzOGA2Y R

Imp6t sur le revenule la période en cours

[ Sa OGAFTa SiG LI & acarfesponde aumdbtintidevard2ik recduvid Ba@|&syadiorités
FTAaoOlt Sad [ Sa ldpislatmbhs fRAlRSYDLdRA dompte2pyur calduler les montants & payer sont

ceux qui sont en vigueur ou quasiment en vigueur a la date de cléture dans les pays ou le Groupe est actif et
géneére du revenu imposable.

Les impdts sur le résultat de la périoelle cours sur les éléments comptabilisés directement dans les capitaux

propres sont comptabilisés dans les capitaux propres et non dans le compte de résultat. La direction évalue
NBE3IdzZ ASNBYSyYy(d fS& LRAAGAZ2Y A | R2 LilagoBsiou IBsirgglamentdigns RS Of | NJ
fiscales en vigueur sont sujettes a interprétation et établit des provisions le cas échéant.

Impots différés

Les impbdts différés sont comptabilisés sur les écarts temporels entre les bases fiscales des actifs etsles passif

et leur base comptable
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[ Sa LI dairAfTa RQAYLBGA RAFFSNBA azyid O2YLINiloAftAasSa LRdz
{A £S LI aair¥ RQAYL® G RAFFSNB RSO2dz S RS fF O2YLI
passif dans ungi N> yal OQtiA2y ljdzA yQSad LI a dzy NBINRAzZLISYSy i
GNF¥yalOldAz2ys yQI FFSOGS yA t£S 0SYSFAOS O2yYLlitof Sz
Concernant les écarts comptables temporaires liés aux investissements et aux filialess@eigs et
FdzE AYGiSNsiGa RIFIyad RS&a O02SyiNBLINARAaSas air £S5 Y2YSyl
O2yiGNxtS S ljdzQAt S&ad LINRolofS 1jdzS tS&a SOIFNIa GSY
[ Sa | OGATAa RQAcymgtakiligés poir TolisSesIgcarts dethpoinires déductibles, le report des
ONBRAGA RQAYLM™Ga AydziaAftraasa SG fSa LISNISa FAaoltsSa A
fiscal sera disponible pour y imputer les écarts temporaires déducia = SG 2G £ S NBLR2 NI RS:
inutilisés et des pertes fiscales inutilisées peut étre utilisé, sauf
{A £tQFrO0AF RQAYLB G RAFFSNB fAS t fQSOFNIL GSYLRNIA
FOGAT 2dz RQdzy LIOAGAR2F RézyayoFSi (NI & adzy NBEINR dzLISYSy
RS tF GNYyalOGA2ysS yQFIFFSOGS yAaA S o8tySFAOS 02 YLI
Concernant les écarts temporaires déductibles liés aux investissements dans des filialegs &isoc
LI NHIAOALI GA2ya RIya RSa O2SYyGNBLINRaSaz tSa FOGATFaA
I YS&d2ZNBE 2G Af Sad LINRPolFofS l[dzS t£Sa SOFNIA GSYLR
des bénéfices imposables auxquels imputes Ecarts temporaires seront disponibles pour étre
utilisés.
La valeur comptable des actifs fiscaux différés est réexaminée a chaque date de déclaration et ajustée selon
fS4 LINPOlOAfAGSE RQSEA&AGSYOS RS Y2ylilsyoulipertneteT A &l y i &
f QdziAt Adal A2y RS (2dzi 2dz LI NGIAS RS& | OGAFTa FAa&Ol dE R
[ S&a FOGATa Si LI &aaata FA&AOlFdzE RAFTFSNBA azyd SOt dzSa |
' dz O2dzNBE Rdzlj dzSt € QF OGAT BaJONB2YyARSaAzZdd 6z RORAYWTFE BAEX
fiscales) entrés en vigueur ou quasiment entrés en vigueur a la date de cléture
[ S& StSYSyilia RQAYLBGA RAFFSNBA az2yid Gacsndien copter 3 Sa Sy
de résultat, réultat global ou directement dans les capitaux propres.
[ S& FTOUATEA RQAYLM®MG& RAFFSNBA SO tSa LIaairifa RQAYLBGA
opposable de les compenser et si les impdts différés portent sur la méme entité impataielévent de la
méme autorité fiscale.

[ 4 6SYSTAOSa TAaOldzE | OljdzAa RIEya £S OFRNB RQdzy NBINE
de comptabilisation distincte a cette date, sont comptabilisés ultérieurement si de nouvelles infonsat
SYSNEBSyYy (G &dzNJ £t S& FrAada Si OAND2yaldlyOSad [ QlFa2dzadiSyYS,
O2yRAGAZ2Y 1jdzS €S Y2yidlyd yS RSLIaasS LI &a OSfdzA Rdz 322
comptabilisé au compte de résultat.

Le co(t de toute action propre achetée et/ou détenue est comptabilisé en déduction des capitaux propres.
Les plussalues provenant de toute vente ultérieure sont également comptabilisées erajf@gux propres.

Les bénéfices de base par action sont calculés en divisant le profit (perte) attribuable aux propriétaires de

f QSYWEMNBS LI NI S y2YONBE Y2eSy LRYRSNB RQIFOGA2ya Sy OAN.
diluésparaction S y2Y0ONB Y2&8Sy LR2YRSNB RQlFOGA2ya Sy OANDdzZ |
toutes les actions ayant potentiellement un effet dilutif.
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[ S ANRdzLIS Dbl h! YyQlF a2dza ONR (G | dzOdzy ackoydadnikdnyeSvisant aF A y I y OA
transférer des actifs financiers.

[ QAYTF2NXIGA2y aSOG2NASttS RS Dblh! NBFESGS tSa | OlGAcg
régulierement contrélés par le CODM pour évaluer la performance et prendre des decisions quant aux
resources a attributer a chaque secteur.

Dans le caak du Masterplan10x, annoncé au marché en juillet 2021, un nouveau modele économique simplifié

I SGS AYyGNRRAZA GZ FES Fdzi2dzNJ GNRAA [A3TySa Diz2oltSa RQ
Mobility et EV Fastharging. Effective depuis ler janvier 2022, la direction de NHOA a également redessiné

le systeme des rapports internes envers le CODM, en ligne avec le Masterplan10x. Pour étre conformes aux
RAalLIRaAldGA2yad RS I y2NX¥S AyiSNYI (A2 ye(FRS 8hldgNacteusa NI LILJ:
RS bl h! &a2dzyrAa t fQAYTFT2NNIGAZ2Y &a2yd FAyaiA ARSYGATFTASA
(i) Energy Storagemenée par Giuseppe Artizzu en qualité de general manager, offrant sur trois zones
géographiques (Amériques, EMEA et AZeifique) (a) des solutions de stockage concues pour aider les

réseaux de transport et de distribution a gérer la pénétration cevigs de sources renouvelables
intermittentes et, (b) des systéemes de stockage distribués pour répondre aux besoins en durabilité,
FOOSaaAoAtAlS SG FTAFOAEAGS RSa aSOGSdzaNE AYyRdzaGNRSE S
systtmesba Sa & dzNJ f QK@ RNR3ISYy S

(i) e-Mobility, représentée par F2M eSolutions, la jointventure avec Stellantis menée, depuis novembre

2022, par Mathilde Lheureux en qualité de general manager qui offre des solutions et des technologies
innovantes pourdi NB OKIF NHS RSa 93 Si RS@St2LIJ I (SOKy2f23A
véhicules et le réseau électrique.

(i) EV FastCharging représentée par Atlante, menée par Stefano Terranova en qualité de general
YIEYylF3aSN® Lf BOFrGALNORDEYyBSRASFESH dz RSOSE 2LIISYSY i RQdzy !
f S48 OSKAOdzZ Sa St SOGNRIdzSax 3INI OS | dzE SySNHASE NBy 2 dzd¢
dans un premier temps en ltalie, France, Espagne et Portugal{endeS & 9 dzZNB LJS Rdz { dzZR£ 0 ®

(iv) Corporate comprends les principales fonctions de support commercial, notamment le service juridique,

le service financier, la trésorerie central, le service informatique, les ressources humaines, communication
dentreprise, ré A2y a | @SSO fSa Ay@dSairaaSdNr: aSNWAOSE Rdz &
FAyaAa 1ljdzS tSa FOGABAGSAE Sy YIFIGASNBE RQ9{D®

[ QAYVTF2NNXIGA2Yy &aSO0G2NAStEtS LINBaASY(dSS Fdz /h5a 0O2YLNBYR
Conformémentt f QLCw{ y3> fSa O2YLI NIGAGSa yS az2yid LI a AYyRA
nécessaires ne sont pas disponibles et le codt de leur élaboration serait excessif.
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nom LYF2NNXIGA2Yy A LI N ASOGSdzNE RQF

LYF2NXYFGA2ya LI N aSO0GSdzNJ RQIF O Energy

(montants en k Euros) Storage e-Mobility Atlante Corporate

/| KATFNB RQFFFFANBA 153.012 10.680 528 - -
Autres revenus incluant les éléments non récurrents 613 733 121 -

¢he! [ /1 LCCw9 5Q!ICC!Lw9{ 9¢ ! 153.625 11.412 649 -
Codt des produits vendus (139.623) (10.780) (224) -

MARGE BRUTE PROVENANT DES VENTES 14.002 633 425 - -
mconljedz /| KATTNBE RQI T7FIRavRdes and atheR S 9.1% 550 65.4% .

Frais de personnel (10.156) (10.903) (7.096) (2.462)

I dziNBa TN A3 RQSELIX2AGFGAZY (1.811) (8.936) (3.419) (3.216)

EBITDA 2.035 (19.206) (10.091) (5.678)

Amortissements et dépréciations (4.396) (2.215) (207) (204) -
Dépréciations et pertes de valeur (565) (5.518) 106 -

{201 2LWiAz2ya SG LEFya RQAYGS (756) - (234) (606)
EBIThorséléments non récurrents (3.683) (26.939) (10.426) (6.488) _
Codits non récurrents (768) (1.578) (15) (467) _
EBIT (4.451) (28.517) (10.442) (6.955) _
Montant net des produits et charges financiers (2.490) (197) (125) (1.039) _
Impdts sur le revenu (568) 2.539 _
RESULTAT NET (PERTE) (7.509) (26.175) (10.567) (7.993) _

4.1.1 Energy Storage

[ Dft26lt .dzaAySaa [AyS {(201F+r3S RQSYSNHASSI |ljdzA NI LI
FGGSAYG f QS dzh 20D doBfirmR & améliotésen 2022dHteignant plus dailions dauros

grace a la réalisation de plus de 153llions deuros de chiffre @ffaires, malgré une situation mondiale de

plus en plus complexe.

En2022, I OKAFTFNBE RQFFFFANBA Si I dzii NBa NBogtetf auftipliesipsr Of dz y i f
® RQdzyS | yySS &ddthldles aiténtixiaNiBafectant pladma/ehu du darnet de commandes
qui a atteint plus de 300 millions d'euros, confirmantépacité de NHOA a exécuter et , en méme temps, &
O2y@SNIANI S LMALISEtAYS Sy OFNYySi RS O02YYlIyRSa Sa tS Ol
EBITDA poti

[ S 4G201F3S RQSYSNHAS aQSaid F20FtAaST LIdz2NJ f Ul yySS Hn
le principal d'entre eux en Australie, de 200MWh d'envergure, et sur trois autres sifiEédan et en Chine,

pour @pprovisionnement de plude 400MWh.

/TLCCw9 5QrccCclLwo9{ 9¢ ! ¢w9{ w9=x9b
RECURRENTS) PAR ZONES GEOGRAPHIQUES CONCERNEES PAR LE!
INSTALLATIONS

(montants en K euros)

31/12/2021

AUSTRALIE _ 3.770
ASIE PACIFIQUE _ 287
AMERIQUE LATINE _ -
EUROPE _ 8.435
USA _ 4.071
AFRIQUE 425
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153.623

LeCarnet de commandeseprésente 30dmillions dauros, soit +56% par rapport au FY 2021 et est désormais

par 1.384 MWh aufats-Unis, APAC, en Europe et enéigue du Sud, grace notamment a la signature

d'un projet jumbo en Australie (plus de 400MWh) et d'un projet d'envergure moyenne/large a Taiwan
(120MWh+), tous deux conclus au 4eme trimestre. Les autres contrats signés en 2022 sont représentés par 2
projets en Amérique Latine, Pérou (30MWh + systeme de stockage d'énergie clé en main pour ENGIE Energia
Peru et 35MWh+ pour Inkia Kallpa), 2 projetix &tatsUnis (pour une capacité totale de 34MWh+) ainsi que

par une capacité complémentaire de 22MWh+ ajoutée aux premiers systemes de stockage installés sur les
sites de de TCC HePing a Taiwan.

Un projet EPC de 107MWh, signé en 2001 et prévu pour étrsticot a Taiwan pour TCC, a été entierement
transféré en Chine pour des raisons techniques et a déja entamé sa phase d'exécution sur le site de TCC a
Yingde.

En 2022, 3 sites ont été commandités et sont actuellement parfaitement opérationnels: umesysie
stockage de 10MWh dans le Massachuséitat§-Unis)pour Kearsage Energy, un projet de 10MWh+ & Taiwan
et un systeme de stockage d'énergie en Californie de 5SMWh+ (le second projet a Anza).

Il convient de noter qu'a partir de la publication des résultats du H1 2022, NHOA ne divulguera plus les
informations relatives augontrats sécuriséskn fait, les contrats sécurisés étaient représentés exclusivement

LI NJ f QF LISt RQ2 F TaXNENGIEN&dehJadidinrgire tmajdiitaile Yle NHOA, cette derniére
agissante en tant que prestataire technologique exclusif. Comme indiqué damisda jour commerciale et

2LISNI GA2yySttS ¢H Rdz mn 2dzAf f SG W nHGUEM RowehAuthdrity Qui S A Y ¥
FEAG 1dzS €S& LINAE RS wamd yQSililASyd LXdza olrflofSa
notification, le 21 juillet 2022, NHOA a été informée par ENGIE que la Guam Power Authority avait également

notifi¢ ENGIE de SRSOA &A 2y RQIFyydzZ SNJ £ QF LILISE RQ2FFNBa® 9y 02
sécurisés est nulle et, a compter de la publication des résultats du H1 2022, NHOA ne divulguera plus
ROQAYTF2NNIGA2ya NBfIFIGAGSa £ OSG AYRAOIFGSdzZNI RS LISNJF 2 NI |

LePipelineRdz Df 2061 f . dzAAyS&aa [AyS &0 20dmpas& SRECSHHER®BA S Sai
Si Sad Sy tA3yS 9SO €S LINBYARAUSNI AR SROASBENR DD HINKNOSE SH :
du marché que nous avons connue Aostralie, en Asi®acifique, en Amérique du Nord, en Europe et en

' YSNRIjdzS flFGAYySd bl h! Sad LINBaStSOGA2YyYyS RIYy&a o LINEGCZ
prochaine.

Le pourcentage denarge brutecalculée sur les ventes demeure a %14 est affectée par un changement
dans la stratégie, la société ayant décidé de concentrer ses efforts sur les projets de grande envergure et sur
I'expansion de son activité dans de nouvelles zones géographiques ayant des prix plus compétitifs.

LaGlobal Bisiness Lin®@ Yy SNEH& { (2 NI 3S EBITDAAUIcSUksYdl prdmieiSsigrdestiobjentils
maintenu avec succes au cours de I'exercice 2022 et amélioréapteindre l'orientation du BAIIAO Sy 1 NE  H Ye
Si oYeOd Lt Sad sS3r t el i@sulfataléld MtBit padallelBn$enta @nézinpoRayits NJ |
stratégie d'expansion géographique et, autre facteur tout aussi essentiel, en continuant a se focaliser fortement
sur l'acquisition de talents.

La signature d'un nouveau grand contrat en Aatsérde I'est témoigne de I'excellent travail que NHOA réalise

sur le marché australien, en gagnant de la visibilité et la confiance de la part des autorités et des sociétés locales
- la société est aujourd'hui focalisée sur I'exploitation de ces nouvepesrtunités et sur leur conversion en

parts du marché. La stratégie basée sur l'acquisition de talents s'est matérialisée a travers I'Energy Graduate

Program que NHOA a lancé pour la premiére fois le ler avril, par 'embauche de 10 jeunes talentgsaux coét
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d'experts de terrain et de hauts dirigeants dans leur quotidien, dans le but de garantir un futur brillant dans la
société; cette initiative a obtenu un grand succes et sera reproposée en 2023.

L'EBIT hors non récurrentslatif a la GBL Storage estgatif de 3,6 milliontandis que leésultat netest de-
7,5millions deuros.

Freem2 @S S{2f dziAz2zyaz tF Dft2olf . dzaVbbili§ angjoinfvdniirs avecdz 3 NB dzLJS
Stellantis, est pleinement opérationnelle depuis mai 2021. La Global BusinessMaieliey a d faire face

b dzyS OKlInyS RQI LILINE Grubbdelgsyid8as Sg/lilraisart deocbnip8siings \eritiquessS

ayant instantanément augmenté.

La GBL eMobility a subi une restructuration le mois de novembre, avec la désignation d'un nouveau Directeur
Général, Mathilde Lheureux.

LeOKA FFNB R QésTeFehueNdslaant &6 éléimdafs non récurremtst atteint 11,4 millions ®uros
St O2YLINBYyyYySyd dzy AYLI OG RS bHIT Ye Sy NrAazy RUdz/S
2021. Voir paragraph2.6.

Lamarge bruterelative a la période reste stable a 5,5% en raison, principalement, d'une marge moyenne sur
les produits d'environ 20% compensée par des co(ts extra liés notamment aux perturbations subies par la
chaine de distribution mondiale en raison des effetsal€bvidl9 que la société et I'industrie a di affronter

en 2022; cela a entrainé une augmentation des prix de composants clés, des colts de logistique pour déplacer
et stocker des quantités de composants une fois procurés, tandis que les ventes diminlienautre
dépense que la société a da affronter est liée a une mise a jour de logiciel requise au cours de I'année pour
des actifs déja en stock.

[EBITDAle-MmpdPH Ye Said FFFFSOGS LI N €S NrftSyadArAaaSySyid GSyYLR
par les colts de R&D liés au procéssus de découverte, d'essai et de conception de nouveaux produits, surtout

dans le domaine des applications digitales roapitalisées. La Société continue son expansion dans les

marchés européen et d'’Amérique du Nord, Stellantis étant le fournisseur de services et de predaokidity

de la région et se consacrant au développement de son empreinte Industrielle et sa&algaproduction.

Free2move a également assuré linventaire de certains composants critiques ainsi que sa capacité de
production, qui devrait garantir un flux de production régulier permettant de faire face a I'augmentation de

la demande prévue pour le saed trimestre 2023.

Free2nove eSolutions a participé, avec Atlante, al88RA GA 2y RQ9+x{ op HAHHI t fQLYGS
{8YLRAaAdY =5 O9EKAOGAGAZ2Y lidh aQ8ad G(Sydz £ hatz2 8y e
j dzQ! dzi 2 LINPY23GSO HAHHD

EBT hors non récurrentst QS t 2@RBnillians dauros et lerésultatnet 8 QSt § S NB a-20200 A dSYSy
millions dRuros.
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Atlante, Global Business Line du groupe NHOA dédiémamstructures de recharge rapide et ulirapide

des véhicules électriques, lancée en juillet 2021 avec des opérations démarrées en novembre 2021 avec la
ONBlI A2y RQdzyS SyGAGS 2dzNARAIdzZS SiG f QF NNAgesti® RS azy
2025, avec plus de 9@ivints de charge en ligne et en construction au 30 juin 2022 en Europe du Sud, qui

sont rapidement passés a 2.000 pour la fin de I'année, grace également a des opérations de M&A. Le Pipeline

qui était de pes de 1500nouveaux sites au premier semestre 2022, a atteilis de2.700 a la fin de I'année,

comprenant un certain nombre d'endroits stratégiques et emblématiques.

[ S / KATFNBE RQI TF2 WINBIAG B8A f ©z(i INSdza NBP Sy dieduné statiéhi a2y d a
de recharge rapide, gérée en tant que contrat EPC clé en main.

[EBITDAle-mn ®m YAffA2ya RQSdzZN2a NBFESGS tSa Ay@dSadraasSySy
RS (SOKy2t23AS Si RQ2dzi A f @-foryhSde 8&veloppemiditacohérgnteyiveddés O2 y & i N
202S00ATa FYOAUASddZE RQ Gf+FydS Hnup®

Au cours de l'année 2022, Atlante a continué le développement de son systéme propriétaire de gestion de

f OSYSNBAS 6Sy &Ql LIJz2 | yi & dzNJ fn@ncéudptraviaifedsur ReQiSsighNA Sy O S
stations de recharge comptabilisant les actifs.

En 2022 Atlante a également constitué trois filiales géographiques et a ouvert les sieges respdatite
France (avec siége a Paris), Atlante Iberia (a Barcelan&flamte Portugal. Avec des équipes dans cing
endroits dans quatre pays, Atlante comptau total 83 personnes, au 31 décembre 2022.

Atlante, au cours de l'exercice 2022 a également continué a soutenir le rapide développement de son réseau,
enaccord SO fQ 202SOGAT LIidza St SPS Fdz aSAYy Rdz ANRdzZLIS Dbl |
SYSNHSGAljdzS® 5Fya tS OFa aLISOATAIdzS RQ! GxpbteieS OSt I aA
dzal ASNAR |jdzQAf & 2y (rectiRugdh BuBsN@hifileS.a 2 LJGA 2y &  LJ2 dzNJ

Corporate est comp@&® de toutes les fonctions et les services non attribuaklese seule Global Business
Line, repésentés par 2.5 nr de frais de personnel @ au CEO Office du Groupe NHOA, aux Relations
Investisseurs, au Corporate Finanzk Teésorerie Centrale, au Corporate Legal, au Corporate IT, au Corporate
Ressources humaines et communication d'entreprise) en&2le charges d'exploitation (qui comprennent
les services et les conseils pour les fonctioressus, les assurances d'entreprise et les serviega fotre
Global Engineering Center de Milan).

330



5. NOTES RELATIVES AUX EHINRBICIERS CONSOLIDES

5.1 Produits des activités ordinaires

Augmentation du chiffre d'affaires et des autres produits de +403 % par rapport a l'exercice 2021 (ajusté)
répartis comme il suit.

REVENUS PAR LIGNE GLOBALE D'ACTIVITE (montants en K Euro) [ 31/12/2022 ] 31/12/2021*
Stockage d'Energie 14.652
Chargement rapide des VE -
Autres activités nosprincipales 21
TOTAL REVENUS PAR LIGNERGIDUITS _ 27.860
Autres produits _ 2.347
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (y compris évenv ! —
non recurrents)

F[S4a OKATTNBA Haum 2y i SiS2.0d8Edubtasicapsolid&sS f QSt SYSy i RSONARG Sy y2id$
[UFdAYSYdlGA2y Said LINAYyOALIfSYSyd RdzS t fF D.[ atzo0]
O2y 0N} G FdzaGNYtASY {@ySNH@ oyn Ye0X Rdz O2y{iN} (i OKAyYy2)
pour un chiffre d'affaires cumulé de 1%m) S RS& v O2y G N} Ga LISNUzOASYya oL dz
Mn Yla GBL-&obility diminue de 19% par rapport a I'exercice 2021 (ajusté) alors qu'Atlante a enregistré

son premier chiffre d'affaire pertinent, principalement en raison d'un canEPC clé en main avec API.

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES - R
(montants en K Euro)

Contrats de construction 15.924
Ventes de marchandises 11.171
Prestations de services 765
Chiffre d'affaires 27.860
Autres produits . 2.347
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (y compris événvements non récurren_ 30.208

F[Sa OKATTNBA Hnum 2yd SO S2.6d8scobiesEdmsolid&sS  QSt SYSyd RSONAG Sy

Les ventes de contrats de construction sont liées a lI'avancement des projets de stockage d'énergie et aux
contrats EPC d'Atlante, tandis que les ventes de biens concernent principalement la vente de dispositifs de
charge pour la ligne d'activité mondialeMobility et d'énergie pour Atlante. La prestation de services se
référe aux activités auxiliaires réalisées pour les deux GBL, comme les contrats O&M pour le stockage et les
installations et la recharge en tant que solutions de service pevokility et Atlante.

Les autres revenus sont principalement liés aux subventions de R&D et de projets.
La répartition des produits par entité juridique est la suivante:
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PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

31/12/2021*
(montants en K Euro)
NHOAAustralia 3.770

NHOA Energy 11.754
FreeZnove Solutions -W
Nhoa Latam -
NHOA Americas -:-
Atlante -
CEN 353
NHOA S.A.

2.768

Atlante France

Free2nove France

H

EPS Manufacturing
TOTAIPRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (y compris

30.208
événvements non récurrents)

F[Sa OKATTINBA Hnum 2yi SiS2.6d8 Gdvbtasicapsolid&sS  QSt SYSy i RSONRG Sy

La répartition des Produits des activités ordinaires par zone géographique, classés en fonction du pays
d'origine des clients et de la zone géographique d'installation, est la suivante:

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES PAR LOCALISATION GEOGRERHIRTUE DES .
(montants en K Euro) - B

AUSTRALIA  ssam 3.770
ASIE PACIFIQUE 287
EUROPE - 21.655
AMERIQUE LATINE -
AFRIQUE 425
TOTAL PRODUITS DES ACTIVITES ORDINABRESi$yéveénvements non récurrents) _ 30.208

F[ 54 OKATTNBA Hnum 2y( SUS260d8EdubiasccpsolidesS ¢ QSE SYSyd RSONRG ¢

[ S Y2yilyd Rdz OKATFNBE RQFFTFTIANBA NBI f k&ecodsphddf S D N dzl
b yodpénrTec le a2A0 pm: Rdz OKAFTFNBE RQFFFFANBA G20t Si
Groupe.

5.2 Colt des hiens et services vendus

Le codt des biens et services vendus au 31 décembre 2022sestdate:

© i
Emi])rft/af\tieni%jro). LOb{ 9¢ {9wxL/9{ =9b5}{ t!w [ _ 31/12/2021*
Stockage d'Energie (13.586)
Chargement rapide des VE -
Autres activitéson-principales -
TOTAL COST OF SALES BY GLOBAL BUSINESS LINE (24.167)

F[Sa OKATFNBA Haum 2yi S S2.6d8scdbtasichsolid&sS f QSf SYSy i RSONAG Sy yz2a8

Le colt des produits vendus concerne les achats de matieres premiéres, de consommables et de produits finis
aQSts§@PS t wmpndc YAftAzya RQSdzNRad® [ S DNRdAzLJS bl h! |
principalement liée a I'augmentation importante deslumes d'affaires et de la GBL relative au stockage ou

le nombre de projets en cours d'exécution est passé a 13 projets en 2022. 73.1 millions d'euros (48,5%) sur

150.6 millions d'euros sont liés aux batteries et aux équipements de batteries allox@saets d'exécution.
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5.3 Codts liés au personnel

Le tableau suivant présente les co(ts de personnel et leur évolution au cours des exercices financiers suivant:

CHARGES DE PERSONNEL
(montants en K Euro)

Salaires etémunérations

Contributions sociales

Avantages du personnel

Autres frais

TOTAL CHARGES DE PERSONNEL

:

31/12/2021*

(9.764)
(2.419)
(1.781)
(770)
(14.733)

(*) Certains des montants figurant dans la colonneoincident pas avec les montants indiqués dans les états financiers consolidés de 2021, car ils refletent
certains reclassements visant a améliorer la présentation des états financiers (en particulier, le postetrdBienété reclassé du poste "Salaires
rémunérations” au poste "Avantages du personnel”, "Autres avantages sociaux/Assurances des employés " ont été reclas®es Auties frais " au

poste " Avantages du personnel " et " Indemnités KM et Autres indemnités " ont été reclassés duSmisiees et rémunérations " au poste " Autres frais

"
[ S&4 O2Hiia RS LISNa2YYySt 2y IdzZ3YSyisS RS mpoyyn 1eX &
ondcmTt le £ FTAY HAHHO®

[ QI dzAYSyGlFGA2y RS& artlANBa Si RSa O2dGAraldaAiazya &az20i

RU SYLX 2 @& Stataben[2028 &sFde 46l (cantre 236 au 31 décembre 2021).

/ SG AYLRNILF Yy
le GFYyRAA |jdzS tSa
rapport a la méme période en 2021.

I dzii NB a

LXFY RQSYOF dzOKS |

02 Hil a

S3lLtSYSyi S
OLINAY OALMOBSYSYE IR BHR

F¥FF¥SOi t S

541 dziNB& FTNI A& RQSELX 2A01 GAZ2Y
[ & | dzZiNB&a TN} A& RQSELIX 2A0FGAZ2Y NBLNBASY(iSyil mTdoyo
It ew9o{ Cw!L{ 5Q9-t[hL¢! ¢Lhb 31/12/2021

(montants en K Euro)

Frais juridiques eautres frais de conseil

Codts de R&D

Communication et Déplacements

Licences de logiciels

Divers

Assurances

Sécurité

Audit

Maintenance

Services fiscaux et administratifs

Loyers

Voyage

Rémunération des administrateurs

Commissions bancaires

Autres Audit Frais

Impéts indirects

TOTALAUTRESFRAIS9 - t [ hL ¢! ¢Lhb

[ QI dzAYSyGlFGA2y RSa | dziNBa

&0 NHzO(G dzZNB Rdz DNRdzZLJS bl h! = ysSOSaal ANB

OKI NBSa

(887)

(36)
(35)
(4.511)

RQSELIX 2A 01 A2y S&i
LJ2 dzNactvigslzi Sy A NJ f |

de recherche et de développement non capitalisées (ne répondant pas aux criteres IAS 38).
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Concerant la croissance de la structure du Groupe : le principal facteur contribuant a cette augmentation est

la hausse des frais juridiques et aux astfeais de conseil en raison des nouvelles entités juridiques et de
l'augmentation conséquente du périmétre (services de paie, recrutement, conseils juridiques).

[ Sa O02HiGa RS 0O02YYdzyAOFdAz2y 2y FdzZa3YSyiS RSdemdppy 1c¢
expositions, des colts de marketing et des souscriptions de F2M eSolutions et d'Atlante, tandis que les

t A0Sy 0Sa t23A0ASttSa 2yiG | dAYSYyGiS RS moamm (ed ! dz O:
investi dans les logiciels de sécurité & kervices de cybersécurité. Les colts d'assurance ont également
FdzAYSyi{iS RS YIYyASNBE aA3dyAFTAOFIGAGBS RS onn 1e Sy NIA&G2)
ou la société a commencé a travailler.

[ S&4 FTNIA& RAGSNE enydison| pliripafeyientS d'uneRBissangecdesifrais généraux et
d'administration (G&A) sur les fournitures a hauteur de 1443k RUdzyS IdaaAYSyidl A2y RSa
de84lke = S RS&a RSLISyasSa fASSa t f USELlagtéssoreyiTCRGest | £ A Ty
FNI A& RS GNryalLR2NIood [Sa ft2eSNER az2yd LI aasa RS oop O
déductible sur les voitures, sur les charges de copropriété et sur les biens de moindre valeur.

Concernant les activités de teerche et de développement: ils représentent une part importante de l'activité
du NHOA. Ces dépenses concernent les processus de découverte, de test et de développement de nouveaux
produits, principalement dans les applications numériques.

O«
w»

0SYST
a NBOY

<,

[
f

v U

FgFyid AyiSNb AYL® Ga Si HFREQuikexchtd SYSy i
Si tS&a RSLISyasSa y2y NBopiamdNBy ia FAyai |jdzS

o
Qx

A
y
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L'EBITDA a diminué de 149,5 % la surperformance des sociétés de stockage d'énergie a été plus que
compenseée par la structure de colts de démarrage prévue d'Atlante, soutenue par le GM pertinent provenant
de l'activité encore en phase de démarrage, maigait par le ralentissement temporaire auquel le Global
Business Line est confronté.

[ S G201t RS& FY2NIAaasSySyida I aSyaraotSYSyid FdAaAYSyids L
RS noyyd TeanhMYy (€ndFMYL HAHHO®

Les amortissements, qui ont connu une augmentation importante de 102%, sont principalement liés a
I'application de la norme IFRS 16 pour le bureau de Lodi.

31/12/2022

Immobilisations incorporelles _ (3.647)

Immobilisations corporelles _ (1.242)

(7.022)

9Y HAHHZI Af F SGS LINRBROJAARA2Y Y Scomathbilises gliitreydé la Rdvisigm® 1 17 | €
L2 dzNJ NRA&ljdzS fASS Fdz LIN22SG S{dlIGA2YyDd HodycT 1€ azyid R
liés a des produits numériques développés en 2021 qui ne répondaient pas aux criteres de recouvrabilité de
IAS 38 en 2022.
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31/12/2022

Dépréciation sur stocks et actifs non courants

Provisions pour pertes a terminaison sur contrats de constuction

Réévaluation des stocks (303)

Provisions sur créances douteuses

Provision pour garanties

©
~

t NBEGAEGAZ2ZY RQlFyydzZ FGA2y LIRdz2NJ O2y i NFX & 2y SNB 403
597
2
Charges non récurrentes de R&D
Provision non récurrente pour le personnel
Autres (79)

Charges nomécurrentes de Comptabilité et certification juridique

(524)

Colts des fusions et acquisitions (2.905)
Codts des Dons

Charges non récurrentes de distribution et de développement commercial (390)
Charges nomécurrentes de transports, communication, évenements (148)

Migration informatique et mesures de sécurité non récurrentes

~
o
N
L

/'S L2&adsS NBINRMzLIS t QSyaSyotS RS& LINPRdzAGa Si OKI NBSa
b RSa LKIFaAaSa RS ONRAaalyOS RS fQSYyGNBLINRAS Si t f1
administration et de développement commercial.éCe LIN2 RdzA 1a S OKI NHS& RQSELJX 2 A
qualifiés d'exceptionnelles ou d'extraordinaires, mais elles sont tout de méme liées a des éléments inhabituels

et peu fréquents, pour des montants significatifs, c'est pourquoi elles sont préseps#eNHOA sur une ligne

séparée, afin de faciliter la compréhension de I'activité opérationnelle courante. Par rapport a 2021, ce poste

' RAYAYdzS RS mMO®uHmMc 2.829] elLJta aH syHin RS/ Siidin& pRA YA yidzi A 2y S a
I'absence d'ativités de fusion et d'acquisition soutenues l'année derniere liées a la joint venture avec

Stellantis et a l'acquisition de NHOA par TCC.

Comme indiqué eRSa adzas O0Sa O2HiGa yS az2yid LI a O2yaARSNBaA
récurrente duDNR dzLJS 0 A Sy ljdzQAf & FASY(d Llz &dzNIBBSYANI adzNJ £ S&
survenir dans les années a venir.

Sur I'exercice 2022, ce poste est principalement représenté par des codts non récurrents liés au projet R&D
ePost Evolution € la ligne eMobility; ce projet vise a développer un nouvel équipement de recharge du
véhicule (EVSE) qui aurait d étre une version publique de I'ePost existant, garantissant une intégration totale
aussi bien des éléments hardware que de connectivit@rineipal client pour ce projet aurait di étre Atlante

et saGBL Infrastructure de recharge rapide des VE, mais au cours de l'année 2022 la société a modifié sa
stratégie d'approvisionnement et décidé de ne pas investir dans les produits F2M eSoluticosséquence

de quoi les colts de R&D pour eMobility GBL sont devenus non capitalisables. Le second élément est lié aux
provisions pour charges de personnel, afin de couvrir les montants a payer aux employés dans la cadre du
plan de réorganisation de lasiété F2M eSolutions qui a eu lieu au 4éme trimestre; la procédure est toujours

en cours.
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p D tfFy RQRefainaNBsharéP®y i Si ¢

Ce poste regroupe :
9 régularisation des plans d'intéressement pour la direction liée a un plagtdation a long terme
L2 dzNJ dzy Y2y il yld Sy OKFNHS &adz2NJ Hnuuw RS noo (e Y
Ce plan de rétention a long terme consiste dans le versement de:

- onn 1€ RS LINAYS RS NBGSY(GA2Y t OSNASNI FAY HnHO &A
la société, est tojpurs au sein de la société a cette date.

- meann e RS LINAYS RS NBOSYydGAz2y t OSNBASNI FAY HAHO
de la Société, est toujours au sein de la Société a cette date.

1 la mise en place d'un plan "Performance Shaem'Pi

Le Conseil d'Administration du 28 juillet 2022, sur la base des recommandations du Comité des
wWSYdzy SN} A2ya SiG RSa b2YAylLGAz2yas I RSOARS f QI LILIX A OI
a la 28e résolution approuvée lors de l'assemlgénérale des actionnaires du 23 juin 2022. La remise de ces

actions aura lieu a la fin de la période d'acquisition et sera soumise au respect de la réalisation des conditions

de performance.

[ S O2HiG 3Fft 201t SadAYS &duaduréeduplanjusquen juillet 20X A ISdate d&S NI NB |
Oft s idzNBsx fF OKIFINBS &adzNJ £t USESNODAOS NBLINBaSyidS m mccYe
quelles les employés se sont vues attribuer des actions).

[ S /2y&aSAt RQFRYAYAAUGNYGA2Y Rdz Hy 2dzt €t ASG wHonlesn | F 4l
suivantes

AGM du 23/06/2022 669 250

28/07/2022 28/07/2022-28/07/2024 542 200 -

«

-b2YONB RQIOGAZ2Yy& FGGNANOM3I®DE O6SEA&GIYyGSa 2dz £ SYSGGNS
-+ £ SdzNJ RS QI OlAz2y t fF RIFGS RQIFIGGONROdziAzy o6asStzy 8§
-t SNA2RS RQIOljdzAaAidAzy Faaz2NIAS y20F YYSais RQdzyS O2y RA
5.10 EBIT

En 2022, le résultat avant intéréts et impots ("EBIT") espde ®o ¢ n  jHer d@HWiI NB F dz O2dzNBE RS
2021 ajusté.

5.11 Reésultat financier net

Le poste comprend les intéréts et les frais sur les comptes bancaires et autres financements, adiesi que
différences de taux de change sur les transactions extra euros.

RESULTAT FINANCIER NET 31/12/2021
(montants en Euro)

Ecarts de change nets _ (151)

Intéréts financiers (283)
Charges financiéredinancement BEI -
Intéréts financiers liés a I' IFRS 16 (75)
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Les intéréts financiers liés aux autres lignes de créditen place s'él&xerg pm 1 € Sy nipn He G3/y (i NF
2021.

Les intéréts financiers en 2022 comprennent également les intéréts sur les obligations et les garanties de

pnc e SiG BGuBlasprtyfingnblésican adaN® 9y HnuuI fS&a SArFsNlia RS OK
1e OampimNB ¢ Sy HAaumd /SGGS dAYSyidlGAz2zy Sad RdzS | dz FI
en 2022 a été réalisée en dollar américain et en dollatralien, étant exposée a des colts de taux de change,

de conversion et de transaction en devises étrangeres.

Les intéréts financiers liés & ''FRS 16 sont passéspe 1 € SHTANU@® BSY HAHHOD

Au cours de l'exercice 2022, les charges financiérestteint-n c H 1 e @ / Sa LISNISa az2yd AY
facteurs, notammentune pertedaicy (€ &dzNJ £ S LR NISTFSdzAf S RUAYy@SalGAaa
MHA 1€ adzNJ €S LR2NISTFSdATES RUAYDSAGAaaPréBaguiediRU! G Iy
dépodt a terme de Nhoa SA, quise sontélevéasan | € ®

l dz O2dzNE RS f USESNDAOS wnuuxI fUAYLBG &dzNJ €S NBGSydz |
due au régime d'intégration fiscale interne de F2M a Steavleuillez également vous référer au paragraphe
5.21.

31/12/2022

Impbts exigibles

Impbt sur le revenu des sociétés

IRAP (Taxe régionale sur les activités productives)

(16)

Autres imp0ts sukes revenus

Impbts différés

Autres impdts sur le revenu des sociétés 60

1

9Y HANHHX fI LISNIS ySGGS aUSt8@S £ pHOPHNN (1 €®d® 9Y HAHHD
alBle @

[ LISNIS ySiiS RS ft QSESNOAOS wnum NBGONXAGS &UStsgS t
FOGA2Y NBLINBASYGS dzyS LISNIS S3IFHES £ MIpPpTed

[ S& AYY20AtAalGA2ya O2NILREBEYSEHAZBYSYiHaAAYSRSBSyddhc |
31 décembre 2021. Cela s'expliqgue par la différence entre les investissements réalisés et la charge
d'amortissement comptabilisée au cours de la période.

Le tableau suivant décrit les immobilisations corp@®lpar entité juridique:

NHOA ENERGY 12.206
Atlante 107
Free2nove eSolutions 2.350
CEN 5.476

Atlante France

337



Atlante IBERIA

NHOA Americas

Purchase Price Allocation (PPA)

@)

L'augmentation des immobilisations corporelles de NHOA Energy est due a l'ouverture d'un nouvel étage au
siege social situé Riazzale Lodi, Milan, qui est traité comme un actif de droit d'utilisation selon IFRS16.

Le montant lié au CEN est également inclus apres le changement de périmetre de consolidation, les états
financiers du CEN étant entierement consolidés a partir djuiket 2021. Il s'agit d'une centrale hybride PV

¢{{9 aArddzss

Les actifs corporels de Frem@ve eSolutions sont constitués principalement de I'usine V2G Drossone, de son
siege social a Turin, des intissements dans les bornes de recharge électrique et des investissements non

adzNJ £ Sa

nt Qa

RUl ya22dzry Si

RS

a2KSt A

ont Sa

séparables dans les batiments. L'usine V2G Drossone de Mirafiori dispose d'une technologie qui permet aux
véhicules d'échanger de I'énergie avec le réseau électrique. La tecimbidgectionnelle- qui permet a la
fois de charger la voiture et de restituer I'énergie au réseae peut fonctionner efficacement que si la

voiture et linfrastructure de charge parlent un langage commun. Ce projet V2G sera étendu pour

interconnecterjusqu'a 700 points de charge rapide en utilisant une technologie actualisée.

L'augmentation des immobilisations corporelles de Free2e est également due a l'ouverture d'un nouveau
centre de R&D et d'un laboratoire d'essai a Bovisa, Milan, qui a ét& t@mme un actif de droit d'utilisation
selon IFRS 16 et de nouvelles voitures selon IFRS 16.

Juste aprés sa constitution (ler octobre 2021), Atlante a commencé a investir dans son activité principale, la
construction de bornes de recharge électriqueny créant 554 sites et micagseaux en ligne et en

construction. Atlante, a la fin de I'année, comptait déja plus de 2 000 points de charge actives et en

construction et un pipeline de nouveaux sites de plus de 2 700. De plus, grace a la récente ataunsiti
Italie, Atlante peut désormais compter sur un réseau encore plus capillaire, atteignant les zones les plus
stratégiques du sud de I'Europe. .

L'évolution des immobilisations corporelles entre fin d'année 2021 et 2022 par catégorie d'actitet dé

dans le tableau suivant:

Total

Au 31 décembre 2021

1.301

7.064

1.437

11.605

2.179

Acquisitions

241

3.234

827

7.826

21.630

Reclassement

(20)

108

555

Provisions

(499)

15

(0]

(48)

Au 31 décembre 2021

(1.178)

(781)

(811)

(755)

Dépréciations et pertes de
valeur

(28)

(509)

(320)

(1.633)

Provision

499

®)

(5.547)
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Valeur comptable nette

Au 31 décembre 2021 123 6.283 626 10.850 2179

Au 31 décembre 2022 316 9.132 1.123 17.043 24.363

5.15 Immobilisations Incorporelles

[ S&4 AYY20AfAaldAzya AYyO2NLRNBtftSa Sy Hnuuw aQSts@Syid |
Le tableau eapres illustre la répartition des actifs incorporels entre les entités juridiques du Groupe:

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 31/12/2021
(montants en k Euro)

NHOA Energy 5.355
Freeanove eSolutions 7.214
Purchase Price Allocation (PPA) 1.569
NHOA SA 576
Atlante -
Atlante France -
Atlante IBERIA -
EPSManufacturing 11

TOTAL Immobilisations incorporelles 14.725

[QS @2t dziAzy RS& AYY20AfAaldAzya AyO2NLRNBf{ftSa SyiNB f
dans le tableau suivant:

Brevets et

licences a Colts de fues
Immobilisations incorporelles . Logiciels . immobilisations Goodwill Total
durée de développement i
o incorporelles
vie définie
Valeur comptable
Au 31 décembre 2021 1.046 4.308 15.034 1.000 1.569
Acquisitions 305 1.088 6.879 - -
Ajustements et cessions - - - 463 0
Affectation a d'autres actifs - (1.780) 1.117 - -
Au 31 décembre 2022 1.350 3.616 23.031 1.463 1.569
Amortissement et dépréciation
Au31 décembre 2021 (784) (909) (5.540) (1.000) -
Dépréciation et perte de valeur (122) (610) (6.672) - -
Provision - - 26 - -
Au 31 décembre 2022 (905) (1.519) (12.186) (1.000) -
Valeur comptable nette
Au 31 décembre 2021 262 3.400 9.494 - 1.569
Au 31 décembre 2022 445 2.097 10.844 463 1.569
[UFdZAYSyidtGA2y RS& FTNIA&E RS RSOSE2LIISYSYyid RS coytd 1
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M ® H p (Jiés 4 la GBL Stockage d'énergie) dans la HYESS CONTAINER HD EVOLUTION faisant partie

de la plateforme technologique HyESS, composée de 4 familles de technologies et de plus de 30
produits entierement congus et développés par NHOA, qui fournit desisofupour la haute
puissance et la densité énergétique.

M ®H n @iés f @ GBL Stockage d'énergie) dans le projet Al POWERED PROPHET EMS AND PMS

EVOLUTION qui vise a optimiser la combinaison énergétique des actifs électriques, thermiques et a
base d'’hydrgéne Des fonctionnalités de prévention permettent de renforcer les performances du
systeme en tenant compte a l'avance des variations des énergies renouvelables et de la charge.
L'algorithme EMS calcule les paramétres optimaux nécessaires au fonctionném&ysteme de
Gestion de Puissance (SGP), en maximisant I'efficacité du BESS et en minimisant la consommation
d'énergie auxiliaire. En outre, le projet MODEL BASED DESIGN AND HIL se focalise sur le Model Based
Design (MBD) considéré comme étant la méthé&plus efficace de développement et de tests de
logiciels indépendemment de son application.

M @ m p (és § la GBL-Kobility) investis dans le développement de produits de la fargille | £ £ 0 2

et dans d'autres projets qui leurs sontliés. Enpar@NE f S bt N22SOG 21 tto0o2E
a développer :

ePra |l s'agit d'un systeme de charge CA flexible fonctionnant jusqu'a 22 kW en configuration triphasée. Il est
compatible avec la plupart des plateformes dorsales disponibles sur le marché.

Il est congu pour fonctionner a la fois comme un dispositif intelligent autonome ou dans une configuration
maitre-esclave.

ePublic:il s'agit d'un systeme de recharge CA flexibldéal dans les parkings publics ou dans ceux dont
I'accés est restreint mais non surveiiéapable de recharger jusqu'a deux véhicules simultanément avec une
puissance maximale par véhicule de 22 kW grhasé.

Certifiée pour résister aux diverses conditions météorologiques, aux chocs et aux manipulations, la connexion
"G" peut étre surveillée et gérée a distance. En outre, elle integre plusieurs plateformes dorsales pour
répondre a tous les besoins eratiere de gestion et de comptage.

Metering for easyWallbox est un projet visant a développer easyCounter, un compteur d'énergie mesurant
jusqu'a 7,4 kW monophasé et collectant les données relatives a la consommation d'électricité lors de chaque
session deecharge a domicile effectuée avec easyWallbox.

M ® 1 H(liés d la GBL Stockage d'énergie) dans le preEES HD EVOLUTION, le nouveau systéeme
de conversion de puissance bidirectionnel avec un fonctionnement complet sur quatre quadrants,
spécialementcongu pour les systemes de stockage d'énergie a grande échelle. Sa conception
modulaire permet une excellente intégration des conteneurs, ce qui augmente la fiabilité du systeme
et réduit I'encombrement et les codts globaux. En outre, le projet vise &segaine solution de
produit PCS optimisée et conteneurisable capable de répondre aux demandes du marché en se
concentrant non seulement sur le développement de fonctionnalités avancées, mais aussi sur la
compétitivité du produit (c'esé-dire son codt).

6 b (lig€a la GBL "Stockage de I'énergie") dans le domaine de l'essai et I'intégration de batteries
a la pointe de la technologie;

cpyo{asa t fF D.[ fF D.[ {G201Fr38 RS fQSYSNEHASO
l'analyse deslonnées et la cybersécurité telles qué KL 129 SG £ Q! YSE A2NI A2y RS

la plateforme de contréle.

En particulier, les fonctions avancées et analyse de données/d& K contiennent plusieurs livrables en soi.
Voici quelques exemples descproduits livrables:
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Tableau de bord d'analyse de la garantie des battegisNIZE- L'objectif principal de ce projet est de fournir
une extension de la plateforme\WIZE existante qui présentera une analyse approfondie des batteries en
s'assurant que Egaranties du fabricant soient ontr6lées pour les données de stockage;

Analyse des données des batteries;

Algorithme de détection des anomalies de la batteH&/KZE, etc;

pmMT 614&Sa £ f1 D.[ {G201Fr3S RQSYSNHA SdoppBrluy a 9. 9{ {

modéle d'onduleur de stockage centralisé et une nouvelle solution de conteneurisation des batteries

H ny (ligs & la GBL eMobility) dans l'intégration et le test de batteries deAM& fin de la vie utile

d'un véhicule électrique (VE)dste une valeur résiduelle dans sa batterie de traction. En intégrant

ces batteries dans les produits de F2Me, de nouvelles sources de revenus peuvent étre générées.

L'objectif de ce projet est de réussir a réutiliser les batteries usagées des VE pappiieations de

stockage fixe;
[ Sa O2HGA RS RS@St2LIISYSyid AyaSNyS aQsSts@Syid t nodgn
[ QSOF NI RQI OljdzZA aAGA2Y RS wmopcd e O2YLIWilIoAftA&AS Sy AY
NHOA Energy.

Depuis le ler juillet 2021, NHOA consolide intégralement Comores Energies Nouvelles conformément a la
norme IFRS 10, alors que jusqu'a cette date, elle était consolidée selon la méthode de la mise en équivalence.

Le 1ler juillet 2021les deux actionnaires de Comores Energies Nouvelles ont signé un accord de transfert
d'actions en vertu duquel Vigor transfére 11 actions a NHOA. Suite & cet accord, NHOA détient 60% de la SPV.
Le transfert comprend tous les droits et obligations liés actions, y compris, mais sans s'y limiter, tous les
droits aux dividendes, au capital et aux droits de vote.

Le ler décembre 2022, les deux actionnaires de Comores Energies Nouvelles ont signé un accord de transfert
d'actions en vertu duquel Vigor transé&#0 actions a NHOA SA. Suite a cet accord, NHOA SA détient 100%
du capital social. Depuis le 1er juillet 2021, NHOA consolide intégralement Comores Energies Nouvelles
conformément a la norme IFRS 10.

Lemontati RS mMoodmnn 1e O2YLINBYR LINAYOALNIfSYSyday
T yotyn e RS RSLB®GA& RS IFINIYYGAS LIRdzNI ! GElyasS y.
la part de Intesa dans le cadre du programme de cofinancement européen CEF (Connecting
Europe Facility) Alternative Fuéte référer au paragraphe 5.28).
1 oddpyo le Sy GFyd 1jdzS FINFrYyaGAS Sy SaLlsoSa LI dz
d'exécution, a savoir l'ingénierie, la fourniture, la construction, les essais, la mise en service
d'une installation de stockage p#atterie de 100MW/200MWh qui sera située dans la
centrale électriqgue de Kwinana en Australie occidentale avec Synergy;
oym 1€ RS RSLHBGA NBYO2dzNBIFIO6fSa Sy 3AFNFYyGAS Rdz 02y (NI i
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5.18 Créances commerciales

Le total des créances commerciéle Sy HAanHH aUSts§@3S t Hyodnytr 1exX O2y(iNB
L'entreprise a fait preuve d'une croissance considérable, en particulier dans le domaine de la GBL relative au
stockage. Cela a un impact positif sur les créances et la trésorerie ttepiése.

CREANCES COMMERCIALES ET AUTRES DEBITEURS

(montants en k Euro) 31/12/2021

19.131
(218)

Créances commerciales et autres débiteurs
Provisions sur créances douteuses
VALEUR NETTE COMPTABLE CREGRGBEERCIALES ET AUTRES DEBITEURS

18.913

|

Le tableau edessous présente I'analyse de I'ancienneté des créances commerciales et autres créances au 31
décembre 2022.

2021 18.913 16.554 1.159 177 20 3 999

Toutes les créances clients comportrimesn risque raisonnabhi@deecouvrement ont été provisionnées au
cours de la période.

5.19 Actifs constitués de contrats

[ S y2YONB G20t RUlFOGATa O2yadAiidzSa RS O2yidN}XGa | a
RSOSYONB HAaum t wmc @1 TUauginentatiodzesaatifs RAp<HitSEs deNdhtrats démantbe
la présence de divers projets a travers le monde.

z

02y i NI

l'dz oM RSOSYONB HnuuX £Sa FOGAFa O2yadAiiddsSa R

u»

1 Projet Synergyconstruction d'une installation de stoaj@par batterie de 100 MW/200MWh qui sera
située dans la centrale électrique de Kwinana en Australie occidentale pour le client Synergy. La mise
en service est prévue pour le deuxieme trimestre 2023.

1 Projet TCC BESS HOPIR@urniture d'un systeme de staaje d'énergie par batterie ("BESS") de 10,8
a*x! kK wmMnIp a2K SiG RUdzyS adGlridAzy RS NBOKFNAS L2 dzNJ
dans l'usine de fabrication de TCC a Hepiagnise en service est prévue au premier trimestre 2023.

9 Yingde Fourniture d'un systéeme de stockage d'énergie par batterie ("BESS") de 35 MW / 107,4 MWh
qui sera installé sur son site de SuAo, & Taiwan. La mise en service est prévue d'ici le deuxiéme
trimestre 2023.

9 Liffou 2: NHOA a été sélectionné comme entrepreneour l'ingénierie, I'approvisionnement et la
mise en service d'un supplément de 10,20 MWh de batteries Samsung SDI E4L, & connecter aux
PowerHouse Containers déja installés sur le site de Ille de Lifou, en NeQatddonie. La mise en
service est préve pour le premier trimestre 2023.

9 Fru Salemi Unité de réserve rapide de 12,5 MW qui sera installée sur le site de Salemi a Trapani.
mise en service est prévue au premier trimestre 2023.
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9 Fru Nera: Unité de réserve rapide de 25 MW sur le site de Nvoatoro a Terni. La mise en service
est prévue pour le premier trimestre 2023.

9 Chilca: NHOA a été sélectionnée comme contractant pour l'ingénierie, I'approvisionnement et la
construction d'un systeme de stockage d'énergie par batterie (BESS) dansddec&leitrique a cycle
combiné de Chilca Uno au Pérou, en utilisant le PCSM extérieur de Power Electronics, intégré avec un
transformateur MT et des racks de batterie extérieurs CATL 1C. La mise en service est prévue pour le
premier trimestre 2023.

1 Kearsage: NHOA a été contractant pour l'ingénierie, I'approvisionnement et la mise en service d'un
BESS sur deux sites différents (Beverly et Kingston), en utilisant les EnergyHouses de NHOA et les
batteries Samsung SDI E4L. La mise en service est prévue peuxieme trimestre 2023.

l'dz om RSOSYONB Hnumz tSa FOGAFTA Rdz O2yGNI G auysts@Syd
i1 Projet Anza Phase:2n mars 2021, ENGIE Services US a demandé a étendre leés@aq, en

F22dzil yi dzy y2dzSltdz . 9{{ FFAY RQIFIOONBNnGNB tF FAlO
énergie lors des pannes du réseau natiohal projet a été achevé au premieimestre 2022;

1 Projet Fast Reserveppel d'offres pour la fourniture de deux des trois systemes de stockage d'énergie
par batterie proposés a ENGIE ltalia dans le cadre du projet pilote Fast Reserve a Terna pour un total
d'environ 40MW.

5.20 Stocks

AUM RSOSYONB HnHHX fSa aitz201a austS@rasSyid £ myondd -
principalement due a I'acquisition d'easywallbox, ePublic et ePro.

STOCKS .
(montants en k Euro) _ SHeEOsL
Matieres premiéres -
Valeur brute 2.569
Provision pour obsolescence (102)
Valeur nette comptable des matiéres premieres 2.467
Valeur brute 160
Provision pour obsolescence -
Valeur nette comptable desravaux en cours 160
Produits finis
Valeur brute 1.056
Provision pour obsolescence (201)
Valeur nette comptable des produits finis 855
Total des stocks I -
Valeur brute . 18549 3.786
Provision poupbsolescence @450 (303)
Valeur nette comptable totale des stocks ; 3.483
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5.21 Autres actifs courants et autres actifs financiers courants

AUTRES ACTIFS COURANTS ET AUTRE ACTIFS FINANCIERS COURANTS

(montants en k Euro) 31/12/2021

Créances de TVA 3.210
Avances aux fournisseurs 16.292
Charges constatées d'avance 1.915
Autres actifs d'imp6ts 349
Actifs d'imp6ts "Industria 4.0" 187
Actifs d'impéts différés 28
Autres créances 109
TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS 22.092

Placements de trésorerie

!

Créances dues par FCA ltaly S.p.A 7.600

Dépots des fournisseurs 287

Prét & Comores Energid®uvelles
TOTAL AUTRES ACTIFS FINANCIERS COURANTS

7.887

"

TOTAL AUTRES ACTIFS COURANTS ET AUTRE ACTIFS FINANCIERS COURARN 29.979

[ S&4 | dziNBa FOGAFA O2dzNy yia Sy HnuH aUlinge@®RY.G Lt HPPT p
[ S L12aiS RS ONBIFIyOSa RS ¢! S@2tdzS RS odHmMA 1€ Lt MHOD
les stations de recharge et les stocks (en particulier ePRO).

Les autres actifs fiscaux ont augmenté car F2M eSolutions a adhéré ime rdg consolidation fiscale

nationale ("Groupe fiscal") dans lequel Stellantis N.V., par le biais de son établissement permanent en ltalie,

agit en tant que société consolidante conformément aux articles 117 et suivants du décret présidentiel n® 917

du 23décembre 1986, tel que modifié.

Les autres actifs financiers courants sont principalement liés a ce qui suit:

7 pdTtco le Ly@SatAraasSySyida Sy tAlJdzZARAGSAY bK2I @A&S
liquidités dans desbligations d'Etat ;

T nodtnn e RS ONBIyOSa Ruz&&Soltiomsl(aGgmentation defcapitafdeild! &
2021 non encore verseé) et payées en 2023

7 nonon e RUFdZINBE +FOGATAE FAYLFIYOASNE Ormml yia RS b

5.22 Trésorerie et équivalents de trésorerie

Sa tAljdzARAGSE Sy o ~yY1ljdzS 02y OSNYySyid S Yz2yidlyld RSGSyc
f S& RSL®G& I dzLINB a QAyaildAldzianzya RS Onmusslkrdiebrod Sa f Alj dz
[S Y2yidlyd RS fI (GNBa2NBNARS Si RSa SlidAgdltSyida RS (NE
1e £ FAY RSOSYONB HAHMOD
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[F RAYAydziAz2y $Sad RdzS t dzyS (GNBA2NBNAS 210smdefi A2yy St ¢
dzy S NB&aaz2dz2NDS RS 1todnpH e LIRdzNJfSa OlABAGSa RUAYy@Sa

5.23 Capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

(montants en Euro) R
Capital émis 5.107
t NAYSa RQSYA&darzy 180.589
Autres réserves (961)
Réserve pour plan de stodptions et de BSA 4.969
Report & nouveau (67.066)
.SYSTAOS k 65STAOAGO RS t QSESN (27.213)
Total des capitaux propres attribuables aux actionnaires majoritaire 95425
de la société mere S
Intérét des participations ne donnant pas le contrdle 19.291
Total des capitaux propres 114.716

F[Sa OKATTNBA HAHM 2ya SO S26d8sEobiaskadmsolid&sS § QSt SYSyd RSONAG Sy yz2a$s

[ S48 FT2yRa LINRPLINB& t FAY RSOSYONB HAanHH az2yd RS cndndy
La diminution des fonds propres est due a la perte de la période.

Les points clés sont mentionnésdassous:

L'annonce de l'augmentation de capital axdroit préférentiel de souscription des actionnaires de 139.925

1e €S Hp Yy2O0SYONB Hnumd [ S LINPOSaadza aQSaid 02y Of dz LI
MnIdgpc € LIN FOhGAz2yd {dzAdGS t € A Qitdlsac@aldy la BotitteNE 3 SY Sy
AQSt8@PS t pomncdrnnInn SdzNP A APAAS Sy uHpdPpoodTHAa I Oi

¢

Le 15 janvier 2021, FCA lItaly et la Société ont annoncé la signature d'un ensemble complet d'accords, visant

a créer une joinverture dans le secteur de I'eMobilité. En particulier, le pacte d'investissement et
d'actionnaires signé entre NHOA, NHOA Energy, la Newco et FCA ltaly, vise a définir les termes et les
conditions de la gestion future de la nouvelle société et de son déstissement, conformément au
LINE(G202tS RUFOO2NR 6az2!0d [Q2LISNFdGA2Y | SiS NBIfAASS
Golden Power par la présidence italienne du Conseil.

En vertu de ces accords, le 21 avril 2021, FCA ITALY Squécit au capital social de Free@ve eSolutions

{ dLIDP! & LI2dzNJ dzy Y2y alyd G201t RS wnodcnn 1ed

FCA ITALY S.p.A détient 50,1% du capital social denferee2Solutions, tandis que NHOA Energy détient
49,9% du capital social de Free@e eSolutions. Veuilleggalement vous référer au3.7 Evolution du
périmeétre de consolidation.

[ S y2YONB G201t RQFOGA2ya t I FAy PRaufitdesshdS:NA2RS Sai
NOMBRE D'ACTIONS 31/12/2022
Au début de la période 25.533.720
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Emission de droits nette

Fin de la période

25.533.720

p®HnN l g yaGlr3Sa Rdz

[UAYRSYYAGS RS RSLI NI Ad
H®HAT le £ FAY HAHMD [ |

LISNE2Yy Yy St Si

FtASYYS 6¢Cwo
RAYAydziAzy RS

2 points. L'incitatif a long termest calculé en fonction de la période effective.

AVANTAGES DU PERSONNEL
(montants en K Euro)

Engagements pour les périodes d'activité écoulées (fin d'exercice)

7

LI Iy RQAY S

LI2dzNJ HAnHHZ Ol £ (

p e Sa

31/12/2021

Incitatif a long terme

TOTAIAVANTAGES DU PERSONNEL

[UAYRSYYAGS AGHEASYYS RS
2021.

'+ b¢! D9 th{¢; wkBFRw " [ Q9at [ hL
(montants en Euro

RSLI NI o6¢Cwo

)
tHA5AT RSA ASNBAOSA NByYRdA 6Sy RSO dz

Ajustement d'ouverture en début d'année

Coldit du service courant

CNI} A8 RQAYGSNBG

Ecarts actuariels reconnus

Paiements

Total

Principales hypotheses.

Les hypothéses suivantes ont été prises en compte pour effectuer le calcul actuariel:
- Laprobabilité de déces a été estimée conformément au tableau RG48 de la "Ragioneria Generale dello

Stato";

- L'age de la retraite a été estimé en tenant compte des conditions minimales fixées par les lois italiennes;
- Le pourcentage de départs pour des cais autres que le déces et la retraite a été estimé sur une base

!

31/12/2021

1.653
O
404
10
(54)
(233)

1.774

annuelle moyenne du 3,15% pour Nhoa Energy, 2,89% pour F2M eSolutions et 2,67% pour Atlante;
- La probabilité de paiements anticipés a été fixée a 3 % par an.

HYPOTESES FINANCIERES

¢l dE RQIOldzt t A&l GA2Y GSOKYAldzS Fyy

- -

Nhoa Energy

Free2nove eSolutions

1,33%
1,41%

Atlante

_ 1,53%

¢hdzE RQAYTFEFGAZY | yydzSt

Croissance annuelle totale des salariés

2,10%
2,00%
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YIEAYdZY RQFYGAOALI GA2Y Rdz ¢Cw - 70,00% 70,00%

Le tableau edessous indique le nombre total des salariés du Groupe NHOA:

Effectif par fonction _ 31/12/2021
Personnel 50
Business Development 12
Ingénierie 35
Ingénierie systéme 30
Production 23
Project Management 46
Cybersécurité 1
Total 236
Répartition des salariés par sexe

Pourcentage calculé sur la base des employés permanents acufs_ e
Femmes s 33%
Employés par groupe d'age Distribution

De 21 & 30 ans 41%

De 31 & 40 ans 38%

De 41 a 50 ans 15%

De 51 a 60 ans 5%

Plus de 60 ans 1%

Le plan de rétention a long terme consiste a verser:

-onn 1€ RS LINAYS RS NBGOSyidA2y t fF FAY RS HnHO &A ad |
est toujours au sein de la Société a cetteedat

-fI tNAYS RS NBGOSyiA2y RS wmonnn 1e¢ t flF FAY RS HnHoOo
Société, est toujours au sein de la Société a cette date.

Au 31 décembre 2022, une moitié du plan de rétention a long termemstisionnée pour un montant de
ycc l1eod

5.25 Impdots différés passifs non courants

[ Sa LI aaAFa RUAYLWMGA RAFFSNBaA y2y O2dzNy yida LI2dz2NJ mc ]
actifs comptabilisés pour la répartition du pddachat de NHOA Energy.



5.26 Dettes fournisseurs

idzNBa RS o0ASyas aSNWAOSa Si

[ S LaitcsS O02yOSNyYyS tSa ¥ O
1€ YiNB Ho®yHp indipaleneryfdue@ numd / S

Si aQSts@S t cMPPHnN
croissance des activités.

DETTES FOURNISSEURS

(montants en Euro) 31/12/2021

Dettes fournisseurs 12.540
Factures non regues 11.285
TOTAL DETTES FOURNISSEURS 23.825

F[Sa OKATTINBA Hnum 2y0 S S2.6d8 Gdvbtasicapsolid&sS  QSt SYSy i RSONRG Sy y2idS

Le tableau edessous présente I'analyse de la chragié des dettes commerciales au 31 décembre 2022.

2021 23.825 19.362 3.160 453 540 3 307

Le délai de paiement & +120 jours est a rattacher a la période de transition dans |'astidiility. Les
changements dans I'équipe de direction en novembre dernier, ont ralenti le processus de paiement et de
saisie desactures.

5.27 Autres passifs courants et non courants

Ce montant est essentiellement lié a I'application de la nouvelle norme IFRS 16 sur la partie a long terme au
passif des contrats de location et également a la provision constituée pour ces sontrat

L'augmentation des dettes de location est principalement due a I'ouverture d'un nouvel étage au siége social

a Piazzale Lodi, Milan de NHOA Energy qui est traitée comme un actif de droit d'utilisation selon IFRS 16. Les
véhicules en leasing sont égalent traités conformément a la norme IFRS16.

[ S&a FdziNBa LI aaixfa O2dNyyda t fF FAYy RS HAHH &aUSftsg

AUTRES PASSIFS

(montants en Euro) Sene
Obligations liées aux baux 10.088
Provision pour contrats déficitairesion courant 171
Total des autres passifs non courants 10.258
Avances clients 11.676
Traitements et salaires des salariés 3.494
Dettes de TVA 3.729
Retenues & la source et cotisations sociales 1.244
Impot sur les sociétés -

277

Revenu différé

Autres passifs
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Rémunérations des administrateurs

Total des autres passifs courants 20.420

TOTAL AUTRIPASSIFS

F[Sa OKATTNBA Haum 2y i SiS2.6d8s cddibtasicchsolidesS

30.678
RSONRG Sy yz2a$

fQSt SYSyi
[ Sa | gFryOSa RSa OfASyida austsoSyd t mpodunn e t €I F,
Le montant comprend des paiements anticipés qui produiront des avantages économiques sur les périodes

futures, principalement liés aux projets appargat a la GBL stockage de I'énergie principalement a Taiwan
et au Pérou.

[ S48 LINPRdzA(iad RAFFSNBa aUSts@Syi t podnco e O2y(iNB o @

[ S&a GNIXAGSYSyGa Sié artlrANBa RSa SyLXz2esa a®sStso@gSyd
décembre 2021, soit une augmentation due a un effectif plus important. Ce montant comprend les provisions
relatives aux congés et MBO.

Le poste Retenues a la source et cotisations sociales fait référence aux provisions pour lessciuatgess

différées a payer au titre des avantages sociaux différés ayant augmenté par rapport au 31 décembre 2021

en raison de l'augmentation des effectifs.

[S L2adS LYL®G adzNJ £ Sa a20ASiGSa austsgsS darlanGBm e Si
stockage.

5.28 Emprunts et autres dettes financieres

[ S& LI &daArtTa FAYLFEYOASNE TFAY HANHH aUSts@Syld t cHdPamy |
Le montant est détaillé comme suit:

Dettes financiéres a31/12/2022

Intéréts accrus Court Terme Long Terme
(montants en K euros)

Taux variable (euribor 3m + spread 0,85%/1,19
Ligne de crédit MLTSOGEN a NHOA SA Taux fixe (0,35%) sur le montant non utilisé et 32.474 -
non annulé

Financement du fonds de roulement €T
CITIBANK a NHOA SA

Ligne de crédit MLTINTESA a ATLANTE Taux variable (euribor 3m + spread 2,55%) - 3.922

2,75 % par annum/ 1.25% par annum/ Euribor
3M + spread 1%

TOTAL 58.096 3.922

Taux variable (euribor 3m + spread 0,85%) 18.000 -

FCA Italy 7.622 -

Les variations pour chaque poste entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2021 sont détaillées comme
suit:

Dettes financiéres Reclassemen

au 31/12/2022 (Clauid Cehly Ajustement  Intéréts long terme
Terme Terme Encaissement Paiement
juste valeur accrus vers court

(montants en K 2021 2021

Euros) terme
Ligne de crédit
MLT- SOGEN a 9.993 22.466 28.000 (28.000) 16 - (22.466)
NHOA SA
Financement du
fonds de roulement
CT- CITIBANK a
NHOA SA

Ligne de crédit
MLTC

Mediocredito 595 - - (583) 1) (10) -
Centralea EPS

Manufacturing

28.000 . 10.000  (20.000) - ; ;
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Ligne de crédit

MLT¢ Banca Sella ¢ 235 - - (235) 0
NHOA ENERGY

Ligne de crédit

MLT-INTESA a - - 3.922
ATLANTE
FCA ltaly - - 7.500 - - 122
58.096 3.922 62.018
t 2dzNJ N} LILISE bl h! { ! @ I 20GSydz TdpaecX mpae SiG wmn ace

2019 et en décembre 2020 respectivement sous la forme de trois lignes de crédit (les deux premiéres a
rembourser surune facilité de crédit renouvelable de 4 ans et la derniére sur une facilité de crédit
renouvelable de 17 mois) afin de financer ses besoins en fonds de roulement, ses investissements en R&D et
en immobilisations. Les deux premieres lignes de crédit psedtiun intérét égal a Euribor 3 mois plus une

marge de 85 points de base, avec une commission d'engagement égale a 35% de la marge qui est calculée sur
le montant non utilisé et non annulé de la facilité de crédit renouvelable pour la période de digp@nila
GNRPAAASYS ftA3yS RS mnae | SiS NBy2dzSt SS LJ2dzNJ dzyS |y
au 31/05/2023 et produit un intérét égal a I'Euribor 3 mois plus une marge de 110 points de base, avec une
commission d'engagement égale a 38&6la marge qui est calculée sur le montant non utilisé et non annulé

de la facilité de crédit renouvelable pour la période de disponibilité. En 2022, NHOA a tiré 28 millions d'euros
des fonds mis a disposition par la Société Générale et a remboursé le m&mtant qui porte le prét
financier envers la Société Générale & un montant total de 32.5 millions d'euros.

Gréace au soutien de TCC, NHOA a approuvé et obtenu une ligne de 50.0 millions de dollars avec Citibank le

23 juillet 2021.

Citibank a le droit ‘@nnuler les montants non utilisés dans le cadre de la ligne de crédit et/ou de demander

le remboursement de tout montant utilisé a tout moment.

9Y HAHHI blh! | GANB mn ae RS tI tA3yS RS ONBRAG / Al
SY@SNAR [/ AlGAo0ly|l t dzy Y2yGalyd G201 f Rddlamge ladignedde” LI NI A
créditservantpour garantir les titres des projets en cours d'exécution.

En outre, au cours de I'année 2022, Atlante a obtenu un prétmél®ns d'euros de la part d'Intesa, dans le

cadre du programme de cofinancement européen CEF (Connecting Europe Facility) Alternative Fuels
LYFNF adNHzOGdzNBE ClF OAfAGe RUdzyS @It SdzZNJ RS Hndpon l1ed |
phase initiale d'un projet plus large (Southern European EVcfamtging network) qui vise & construire le

premier réseau de charge V2G ultapide intégré a des systemes de production et de stockage d'énergie
renouvelable. Ce financement est structurédsux tranches: le 23 décembre 2022, Atlante a regu la premiere

0N} yOKS RS n aes GlFlyRA& [[jdzS I &aSO02yRS GNIYYyOKS Rdz Ys
certification supplémentaire liée a I'achévement d'au moins 50% du plan d'investissement.
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9y OS JjdzA O2yOSNYyS tSa tA3lySa RS ONBRAGZ aSdzZ a
les accords respectifs. Le tableaulessous indique toutes les obligations du Groupe:

- Covenants financiers / obligations Information
- Citibank f Demande de paiemen 1 Lf YyQSEA&GS LI & R
immédiat si: les lignes de crédit.

(i) aussi bien (de maniére cumulative)
la valeur des actifs consolidés de NHO
S.A. baisse a un niveau inférieur a cell
de son passif consolidé (compte tenu g
passif éventuel et futur) et (ii) le suppo
de la société meére Taiwan Cement
/ 2N1LIbA & Woe3ad IS 2
jugé satisfaisant par la banque;
(i) toute expropriation, mesure
conservatoire, saisie, ou procédure
RQSESOdziAzy | FFS80O
FOGATa RQdzy YSYo N
valeur totale équivaut au moins a
7.000.000 euros df dzA y QS ai
dans un délai de 45 jours; ou
(i) tout événement ou série
RQSOSYySYSyid el vyl
Taiwan Cement Corp et/ou pour une o
plusieurs de ses filiales (A) de cesser
détenir au moins 50.1% des actions oy
droits de vote correspadants ou une
participation dans le capital de NHOA
S.A. ou (B) de cesser de détenir le
pouvoir de nommer la majorité des
YSYoNBa Rdz O2yasSa
(ou équivalent) de de NHOA S.A. ou d
083aaSNJ RS O2y(Nxt
quelconque autre maniére

T  Procédure deBaitin

1 Toute autre condition standar
prévue par les marché
concernant les lignes de créd
financier non garanties

- Société 1 Changement de contréle 1  Tout événement susceptible de rédui
Générale ) 1 @l ftSdz2NJ RSa 3N
1 Paripassu R W

Guarantees";

1  Toute autre condition standarg
prévue par les marché
concernant les lignes de créd
financier non garanties

1 Communication a la banque, dans
délai desix mois a compter du terme d
chaque exercice comptable, de la cof
certifiée conforme du bilan annuel, d
compte de résultat, et tous le
documents requis par la loi, ainsi que |
rapports des commissaires aux compf

’

I  Tout autre document comptabler@vu
par la loi, tous les projets a venir de
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direction et les proceserbaux de seq
réunions ordinaires et extraordinaires |
¢2dzi S@sySYSyid ad
de maniere significative la valeur df
actif, de réduire de maniére significatiy
le volune des engagements o
RQIF FFSOGSNI £t OF LI
du prét;

Banca Sella

N/A

Modification substantielle de I'obje
social

Changement significatif de I'actionnarig

Mediocred
ito

Clause de slreté négative
Pari passu

Les fonds propresfigurant

dans les états financier|
consolidés sont égaux o
supérieurs a (6) six millions

défaut, la société doit trouve
un reméede dans un délai d
(30) trente jours a compter dd
la date de communication a |
Banque).

Procédure de faillite pour chaguentité
du Groupe

Dissolution, fusion, acquisition 0|
établissement d'un ou plusieurs fond
destinés a des affaires spécifiques

décision ou événement susceptible (
porter atteinte au droit de retrait deg
actionnaires

exercice du droit de retrait pare$
actionnaires, le cas échéant

réduction des capitaux propres

cession ou modification substantielle d
I'activité, transfert de la propriété ou d
droit d'utilisation de l'activité / une
branche d'activité de la Société

contrat qui comporte lepassage a u
tiers de la dette pour I'emprunt ave
Mediocredito

changement de la  destinatio
d'utilisation des biens liés au projet

communication dans 10 jours d
changements de l'actionnariat

Avant le 31 juillet de chaque anné
- Déclaration du représentant |éga
FOO2YLI 3y SS RQdzy S
financier statutaire complet des annexg
et (ii) du rapport financier consolid
complet et des annexes, rédigés {
forme non résumée

Intesa San
Paolo

Changement de contrdle ;

Obigation de ne pas fermer |
compte bancaire courant ;

Convocation de l'assemblée  df
actionnaires pour décider de |
liquidation ;
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1 Fusions, cessions ou transferts
sociétés ou d'unités d'affaires no
préalablement autorisés par la banque

[ RAYAyYydziAz2y RS 71tnodoncm e SYiGNB wnuwuw SiG Hnuwm Sad
investissements dans les immobilisations corporelles, et en particulier 'augmentation dans l'infrastructure de

la rechargeapide des VE de la GBL (dans le but de réaliser le Masterplan 10x.

[ GNB&aA2NBNAS |dz om RSOSYONB HnuuIE NBLNBaASY(HSS LI N R
le £ FAY HAHMOD

Trésorerie et équivalents de trésorerie 47.386 122.810
Avoirs en banque et en caisse 47.386 122.810
Actifs financiers courants 18.495 7.887
Placements de trésorerie 9.763 -
Créances des actionnaires 4.700 7.600
Dépdts dedournisseurs - 287
Autres actifs financiers courants 4.032 -
Passifs financiers courants (58.096) (38.823)
Dette bancaire courants (58.096) (38.823)
Actifs financiers non courants 381 4.896
Créances des actionnaires - 4.700
Dépdts de garantie 381 196
Passifs financiers non courants (3.922) (22.466)
Dette bancaire non courante (3.922) (22.466)

En tant que société mere du groupe, NHOA S.A., peut, le cas échéant, conclure des opérations financiéeres
avec les filiales du Groupe NHOA.

Le 17 juin 2019 et le 27 décembre 2019, la Société a accordé une facilité de crédit renouvelable a Nhoa Energy
NBALISOGABSYSYyld RS topnn 1e SG mpdnnn 1eod

La facilité de crédit renouvelable porte intérét au taux Euribor 3 mois plus respectivement 101 150dsps.

{A £Q9dzNAO2NJ S&G AYFSNASANI £ 1T SNRsE OS (I dzE S&i NB LIz ¢

l'dz oM RSOSYOGNB wHnunz fSa 71 ®pleretral total poRryaisec@deJignO©2éevelLt § (G S Y !
RS yondpn 1 € Sy Hnauwn® t 2dzNJ NI LILISiErEé uSeypartie $IOIS dedteNS H 1 H N
SEAAGIYGS 6mModTnAa] e (e titage tdtatipBur|8 gedxiemelligng enRE21 O8ké A AUE0f @

led® 9y 2HG HAHME blh! {®ld | GNIyaF2N¥Ys I RSGGS SE.

En 2016,ds Sociétés du Groupe NHOA ont conclu un accord de partage des colts basé sur une répartition
directe des colts liés aux fonctions support. La réaffectation des codts résultant de la politique de prix de
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transfert a été effectuée dans le respect des coiatis du marché et des réglementations francaise et

italienne. Les fonctions centrales attribuées aux différentes Sociétés du Groupe NHOA (Business
Development, Business Intelligence, Administration & Finance, Communication, Juridique, Compliance et

RH) sohaffectées a des centres de colts spécifiques et peuvent étre supportées par NHOA S.A. ou par

4Sa FAtAlLfESad 5Fya OS RSNYASN OFrasz fF LINI RSa F2yO0
refacturée a NHOA S.A. sans marge et allouée aux cefgresiits spécifiques a inclure dans le codt total

des fonctions communes.

Le colt total des fonctions partagées est ensuite réparti entre les Sociétés du Groupe NHOA selon des criteres
O2KSNByia Si Kz2yvyz23sySasz | dz&E Oz2igufoh Ghoigis/sbnt ébxtifrét NOK S d |
mesurables. Les clés de répartition sont appliquées uniformément a toutes les entités et permettent la
corrélation des codts et des revenus attribués.

[ S Mc F@NREt wnunX RlIya S OrérdkRle Ruzhriabged/Sdiau e dNBE OK S ND
fQFANSE RS adlriAaz2yySYSyid y2YYSS ¢ 5NRr&aaz2 n &aAirddzSS I dz
Société et NHOA Energy ont conclu un acé@id RNB  LJ2 dzNJ £ | F2dzZNy A GdzNB RS aSNIIA «
des projets en vue de la réalisation du systeme V2G aux taux convenus dans le cadre de cefaaceotch

@I £ SdzZNJ Rdz O2y N} & Sad RS wmZnon | €@

Le ler janvier 2021, Nhoa Energy et F2MeSolutions ont conclu un accord de partage des colts basé sur la
division des co(ts de location relatifs aux bureaux de Rivoli et de Bovisa. Les co(ts de location annuels de ces
FOO2NRa& az2yid NBaLISOGABSYSyld RS ¢ le LIdzNI wAa@2fA S H
Rivoli a pris fin le 31 mai 2020'accord relatif au bail de Bovisa a pris fin fin le 30 septembre 2021.

Le 3 mai 2021, Nhoa Energy et F2MeSolutions ont conclu un accord de partage des colts basé sur le nombre
total d'heures de travail consacrées a chaque service sur une base mengudtiplié par une liste de prix
convenue dans le cadre du contrat.

Le ler juin 2021, F2MeSolutioret NHOA Energy ont conclu un contrat de stmestion, par lequel NHOA

est autorisée a utiliser une partie des locaux situés a Turin, Via Livorno 6ntée de soudocation a été

signé pour une durée de 6 ans.

Le 30 septembre 2021, NHOA Energfre2 Me S o | wortt conctusun contrat de sodscation, par

lequelF 2 Me S o | est dutorisée a utiliser une partie des locaux situés au deuxieme étagegk si

social de Piazzale Lodi 3, Milan. Le contrat de-Emagion a été signé pour une durée de 9 ans.6

décembre 2021, NHOA Energy a accordé une facilité de prét par emprunt & NHOA Australia pour 3.000 kAUD.

Au 31 décembre 2021, 2.263 kKAUD ont étédiAu 31 décembre 2022, le prét a été entierement remboursé

et le contrat a pris fin.

[ S HT RSOSYONB Hnaumx fF {20AS0S I I OO0O2NRS dzyS FI OAf Al
oM RSOSYONB HAHMI BNRGRA Mes 1208 2 Y 0 2§{lS SHANBG2Y LI § G SYSy i
a été remplacé par deux nouveaux contrats, une facilité de prét renouvelable et une facilité de prét,

OKI OdzyS RS dopnn 1ez I FSO RIGS STFFSOGAGS Rdz Hp | ON
Erergy a tiré 8 millions d'euros des fonds mis a disposition par NHOA SA, ce qui porte le prét financier
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envers la société a un montant total de 19 millions d'euros. Au 31 décembre 2022, le prét a été
entierement remboursé.

Le 27 décembre 2021, la Sociétaaordé une facilité de prét a NHOA Australia pour un montant de 13 000
000 AUDS. Au 31 décembre 2021, le montant de 12 704 000 AUD$ a éinti?€22, les 13.000 k AUD$ ont

été complétement tirés et le contrat a été remplacé par deux nouveaux contratsfacilité de crédit
renouvelable et une facilité de crédit, chacune de 13.000 k AUDS$, avec date effective au 29 avril 2022,
pour un an. Au cours de l'exercice 2022, NHOA Australia a tiré 13 296 000 AUD$ des fonds mis a
disposition par NHOA SA, ce quoirfe le prét financier a la société a un montant total de 26 millions
AUDS$. Au 31 décembre 2022, le prét a été entierement remboursé, et le contrat a pris fin.

Le 11 janvier 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de crédit a F2M eSolutiorsppun 1 | € ¥ LJ2 dzN.
mois. Le 20 juillet 2022, Nhoa Energy a accordé une facilité de crédit a F2M eSolutions pour un montant

RS Hdpnn 1€ LRdzNJ o Y2Aad [S mMc y20SYONB HAHHI bK
eSolutions pour 2 500 000 euros, p@imois. Le 22 décembre 2022, NHOA Energy a cédé et transféré a

NHOA Corporate les 3 préts de F2M et les intéréts.

Le 12 janvier 2022, NHOA Energy et Atlante ont conclu un contrat de service pour la fourniture de services

par NHOA Energy en faveur d'Atlampour le développement du premier réseau de charge rapide pour

VE. Le contrat est valable jusqu'au ler janvier 2023.

Le 23 avril 2022, NHOA Energy a accordé une facilité de crédit renouvelable & NHOA Americas pour 1.000
k$, pour un an. Au 30 juR022, les 150 k$ ont été tirés. Au 31 décembre 2022, le prét a été entierement

payé.

[ S HOo T @NAREt HAHHI Dbl h! 9y SNHe& | | O0O2NRS dzyS FI OAf .
dzy Fy® ! dz on 2dzAy HnuuHI fSa odmnn e 2yid SGS UGANB
Le 31 décmbre 2022 le montant total a été tiré et NHOA Energy a cédé et transféré a NHOA Calliope

O yOASYySYSyils 1GtryaGS ¢2L) 20 €S LINB3G RS yonnn 1eod

Le ler mai 2022, NHOA Energy et F2MeSolutiamg conclu un contrat de sodscation additionnel,
permettant a FRleSolutions d'utiliser une partie des bureaux situés au troisieme étage du siege social de
Piazzale Lodi 3, Milan. Ce contrat de slmesition porte sur une durée de 8 ans et 8 maois.

Le ler mai 2022, NHOA Energy et Atlante ont conclu un contrat dd@mimn, permettant a Atlante d'utiliser

une partie des bureaux situés au troisieme étage du siege social de Piazzale Lodi 3, Milan. Ce contrat de sous
location porte sur une durée de 8 ans et 8 maois.

Le 27 Mai 2022, F2MeSolutions et Atlante ont sign@antenariat et un contrat d'approvisionnement pour la
fourniture de Produits DC (eStations) pour véhicules éléctriques.

Le 16 Juin 2022, Atlante et ont signé un contrat pour la prestation de services intra groupe en faveur d'Atlante

(concernant les afires publiques et la planification), pour une durée allant jusqu'au 31 décembre 2022

En décembre 2022:

T NHOA SA a accordé une facilité de crédit renouvelable & NHOA Corporate pour un montant de
TScno 1€ LIRdzNJ dzy Fyd ! dz o wéteRi8B.OSYONBS HnuHXE S Ys

T NHOA SA a accordé une facilité de crédit renouvelable a NHOA Calliope (anciennement, Atlante
¢2LY 20 LJ2dzNJ dzy Y2y dlyd RS wn cnn (e L2dzNJ dzy | yd
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T NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) a accordélaatétune facilité de crédit

NBy2dzoSt I o6fS RS mn nnn e LI2dzNJ dzy Fyd ! dz om RS
T bl ht {1 | OSRS SiG (NXyaFSNB t !'0GtrydGsS S LINKG |
1 Un contrat d'achat entre NHOA Corporate et NHOA Energy a été signé pour la cession des actions

deF2MeSolutionsLJ2 dzZNJ Hn ®pHYy 1€ @

T NHOA Australie a accordé une facilité de crédit renouvelable a NHOA Energy pour 10.000 k$ et
pennn l1e LI2dzNI dF My @PH I dapomn RSPBYSNI odnnn e 2y

T NHOA S.A. a fait une augmentation de capital dans NHOA Corporate par une compensation avec
f Sa ONBlIyOSa O2NNBalLRyRIyiGSa SydSNHR bl h! 9y SNHE
T NHOA S.A. renonce a sagances dans NHOA Energy et les transforme en augmentation de
OF LIAGFt LJ2dzNJ dzy Yz2yidlyd G2Gl1t RS dZycwm (ed
1 NHOA S.A. renonce a ses créances dans NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) et les
transforme en augmentation de capital pour un montanttotdd MH Xy ny 1 € @
1 NHOA Calliope (anciennement, Atlante TopCo) renonce a ses créances dans Atlante et les
GNF yaF2NY¥S Sy 1dzaAYSyidlridAz2zy RS OF LWAGEE LI2dzNJ dzy
I Atlante renonce a ses créances dans Atlante France et les transforme en augared&atapital
LJ2 dzNJ dzy Y2y G409Ki G2G1Ff RS eno
1 Atlante abandonne ses créances sur Atlante Iberia et les transforme en augmentation de capital
LJ2 dzNJ dzy Y2y dalyd G20t RS eynn @
1 NHOA Energy a réalisé une augmentation de capital dans NHOA Americas pountamt hadal
RS m®nnn e

T NHOA S.A. a acheté les 40% restants des actions de Comores Energies Nouvelles pour un montant
G241t RS npn 1leod

Les parties liees & NHOA S.A. comprennetamment les actionnaires de la Société, ses filiales consolidées
et non consolidées, les sociétés sous contrdle conjoint, les sociétés liées et entités sur lesquelles les différents
Administrateurs du Groupe NHOA exercent au moins une influence notable.

De méme, M. Carlalberto Guglielminotti (Directeur Général et membre du Conseil d'’Administration de NHOA
S.A)) a signé un contrat de travail avec NHOA Energy le 26 juin 2018 et M. Giuseppe Artizzu (membre du
Conseil d'Administration de NHOA S.A., Directéénéral de NHOA Energy et chef de la Ligne globale
d'activité relative au stockage d'énergie ) a signé un contrat de direction avec NHOA Energy le 14 mars 2017.
Le Groupe effectue des transactions avec des parties liées dans des conditions de concumeade.

Les principales opérations avec les parties liées sont effectuées avec TCC, actionnaire majoritaire de la société.

Accord avec TCC
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Le 25 mai 2021, NHOA Energy et TCC ont conclu un contrat d'entreprise pour la fourniture d'un systeme de
stockage par batterie de 10,8 MVA/10,5 MWh + systemes de recharge de VE a Hoping Plant, Taiwan, pour un
montant de 5.000k USD.

Le 25 mars 2022, NHOA Energy et TCC ont conclu un contrat pour la fourniture d'un systéeme de stockage par
batterie de 7,2MVA/22,3 MWh pour la phase 2 de Hoping Plant, a Taiwan, pour un montant de 4.000 K$. TCC
a libéré une option le 13 avril 2022 pour la fourniture supplémentaire pour un prix de 2.450 K$.

Accord avec TCC LHESIN Green Energy

Le 22 octobre 2021, TCC LHHESIN Green Energy (une filiale de TCC) a émis un bon de commande a l'intention
de NHOA Energy pour la fourniture d'un systeme de stockage d'énergie par batterie (BESS) de 115,2 MVA /
250 MWh de capacité utilisable et 311,4 MWh de capacité installée, qaicesrstruit sur le site de TCC a
HePing, a Taiwan. Le montant de I'ordre d'achat est de 93.205 K USD.

Accord avec TCC Energy Storage Technologie Corporation

Le 14 octobre 2021, TCC Energy Storage Technology Corporation (une filiale de TCC) a émissun bon d
commande pour NHOA Energy pour la fourniture d'un systéme de stockage d'énergie par batterie (BESS) de
43,2 MVA / 87,5 MWh de capacité utilisable et 107,3 MWh de capacité installée qui sera construit sur le site
de TCC a SuAo, Taiwan. Le montant du leorochmande est de 29.415K USD. Le 11 octobre 2022, TCC Energy
Storage Technology Corporation a attribué et transféré tous les droits et les obligations découlant de ce
contrat a TCC Yingde Cement Co. LTD.

Le ler décembre 2022, NHOA Energy et TCC EStmge Technology Corporation ont conclu un contrat

pour l'ingénierie, la conception, la fabrication, I'approvisionnement, la fourniture, le transport, les tests et la
mise en service d'un systéme de stockage d'énergie par batterie de 43,2 MW AC / 1¥B,B®Idans l'usine

TCC SuAo, située dans le canton de SuAo, dans le comté de Yilan, a Taiwan. La valeur du contrat s'éleve a 43
832 K. USD.

Accord avec TCC Yingde Cement Co. LTD

Le 11 Octobre 2022, TCC Yingde Cement Co. LTD, une société de droiechaueigté le transfert du contrat

de la part de TCC Energy Storage Technology Corporation pour la fourniture d'un systéme de stockage
d'énergie par batterie (BESS) de 43.2 MVA / 87.5 MWh en capacité utile et de 107.3 MWh de capacité Installée
a construiresur le site de TCC a Yingde, de la Province du Guangdong en Chine. La valeur du contrat s'éléve a
25.057k USD.

Accord aveé&2MeSolutionsNhoa Energy et FCA

Le 15 octobre 2021F2MeSolutions NHOA Energy et FCA lItaly SpA ont signé un protocole d'accord
contraignant par lequel ils ont convenu les termes, les conditions et les objectifs clés du projet Atlante qui
seront reflétés dans un accord de coopération définitif ainsi que sur les modifications conséquentes a
apporter a l'accord d'investissement et dimnnaires signé entre NHOA Energy NHOA S.A. et FCA Italy S.p.A.
le 15 janvier 2021 concernant la créationE@MeSolutions

Le montant de I'engagement hors biladd2 Yy OSNY I yi S DN dzLJS
garanties émises pour le compte de clients.
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NHOA Energy et Elecnor vont livrer un projet phare de stockage par batterie de 200MW/400MWh
enAustralie du Sud a Neoerle 5 janvier 2023, Nhoa a annoncé la signature d'un contrat EPC (et d'un
contrat O&M a long terme associé) a NHOA Energy, en partenariat avec Elecnor pour fournir un projet
de stockage par batterie de 200MW/400MWh a Blyth en falistdu Sud a Neoen, I'un des principaux
producteurs indépendants d'énergie exclusivement renouvelable au monde. Le systéme sera mis en
place principalement pour renforcer la production du parc éolien Goyder South Stage 1 de Neoen et
fournir une énergie enouvelable de base de 70 MW a BHP, une entreprise leader mondial dans le
domaine des ressources naturelles. L'actif sera a terme équipé de la technologie des onduleurs de
formation du réseau, ce qui lui permettra de fournir des services essentiels dététdb systeme,
traditionnellement assurés par les centrales a gaz et a charbon. NHOA Energy sera le spécialiste du
stockage par batterie au sein du partenariat, tandis qu'Elecnor agira en tant que contractant pour
I'équilibre de la centrale. L'exécutiate la batterie de Blyth commencera immédiatement, et le projet
devrait étre opérationnel en 2025.

NHOA TAIWAN LTDe:6 janvier 2023, la NHOA Taiwan a été constitui€gei, TaiwarNhoa Taiwan
est une société a responsabilité limitémtierement détenue par Nhoa Energy.

Atlante devient membre principal de CharlNLe 17 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA

dédiée a l'infrastructure de recharge rapide et ultepide des véhicules électriques, a annoncé son

affiliation en tant que membre principal de CharIN e.V. ("CharIN"), une association mondiale de
LINBYASNI LX Y RSRASS t fI LINRBY2(GA2Y RS fUAYGSNRLISI
recharge combiné (CCS), un systeme de recharge universel et international puwveles véhicules

électriques basé sur des normes internationales. CharlN est une organisation internationale a but non

f dzONF GAFZ O2YLIiFydG FOGdzSttSYSyid L¥X dza RS Hdn YSYo N
et d'interopérabilité croisée ere ses membres, en particulier les leaders du secteur parmi les

opérateurs d'eMobility, les fournisseurs d'énergie et les constructeurs automobiles. Cette approche

intégrée vise a atteindre une standardisation compléte de la recharge des véhiculegyélextie

tous types, pour une transition énergétique plus facile, plus fiable et plus simple. En rejoignant CharlN,

Atlante aura I'honneur de faire partie et d'étre I'ambassadeur du plus grand réseau d'experts et

d'acteurs de la recharge des VE en Eur@yec la possibilité de travailler de maniére proactive sur
I'amélioration du cadre juridique et politique, ainsi que sur les nouveaux standards technologiques.

Atlante acquiert I'unité commerciale éviobility de Ressolar, ajoutant de nouveaux points de char

a son réseau dans le nord de I'ltalid_e 26 janvier 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA dédiée
aux infrastructures de recharge rapide et ultepide des véhicules électriques, a annoncé
l'acquisition de l'unité commerciale -lobility de RessolarS.rl. (" Ressolar "). Avec 60 ans
d'expérience dans le secteur de I'énergie, Ressolar représente I'excellence italienne. Depuis son siége
de Bergame, elle construit des systemes de production d'énergie propre (photovoltaique,
hydroélectrique et géotherngjue) depuis 2006 et développe depuis quelques années un réseau de
bornes de recharge pour véhicules électriques, qui va désormais étre intégré au réseau d'Atlante, ainsi
gu'une solution logicielle qui lui est dédiée.

Grace a cette acquisition, Atlante adhdra de nouveaux points de recharge situés principalement
dans les provinces de Bergame, Brescia et Milan, a proximité de l'autoroute A4, l'un des axes
logistiques les plus cruciaux d'ltalie. Apres l'acquisition, Atlante et Ressolar coopéreront pour
I'exploitation et la maintenance de l'infrastructure. En outre, pendant les trois prochaines années,
Ressolar continuera a s'associer a Atlante pour le développement de nouveaux sites. Enfin, les
utilisateurs du réseau d'Atlante pourront bénéficier des servide Wroom, le fournisseur de services
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d'e-Mobility de Ressolar capable de fournir des informations complétes sur les différentes étapes de
la recharge, de la recherche de la borne la plus proche au paiement en temps réel via de multiples
systemes.

Atlante et Stellantis, ensemble pour la mobilité électriquele 8 février 2023, Atlante, la société du
Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etrajpide des véhicules électriques,

a inauguré en Italie la premiére station de recharge ramgidez Automagenta, concessionnaire faisant
partie du réseau Stellantis. En collaboration avec Stellantis, Atlante travaille de maniere proactive avec
de nombreux concessionnaires automobiles a travers ['ltalie afin de fournir de nombreuses autres
bornes @& recharge rapide dans leurs locaux, toutes alimentées par une énergie propre et
renouvelable. Ces bornes permettront aux conducteurs de VE de profiter de la commodité de la
recharge rapide : une contribution concrete de plus d'Atlante pour favoriserg#miodes VE en Italie.

Cette collaboration représente pour Atlante et I'ensemble du Groupe NHOA un enrichissement de la
relation déja bénéfique avec Stellantis, qui a débuté avec Free2move eSolutions;Vajine entre

NHOA et Stellantis, spécialisélans les dispositifs et les solutions de recharge de VE. En France
également, Atlante et Stellantis vont dans la méme direction, et les premiéeres bornes de recharge
rapide et ultrarapide seront bientdt en ligne chez certains concessionnaires automalidegbuant

des véhicules Stellantis.

Cloture de l'acquisition de KLC au Portugal pour Atlante 9 février 2023, Atlante, la société du

Groupe NHOA dédiée aux infrastructures de recharge rapide etralpide des véhicules électriques,

a annoncé la clire de 'acquisition au Portugal d'une participation majoritaire dans Kilometer Low
/280G {d!' T | dz22dzNRUKdzA ! GfFydGS LYyFNF t2NIdzalke  {!
respect total des approbations et consentements réglementaires halsituy compris le
consentement au changement de contréle par les principales parties prenantes et l'autorisation des
autorités antitrust compétentes.

Mobilité électrique : ATLANTE rejoint AL1&e 15 février 2023, Atlante, la société du Groupe NHOA
dédiéeaux infrastructures de recharge rapide et ultepide des véhicules électriques, a annoncé son
affiliation & ALIS, une association de référence dans le secteur de la logistique intermodale a I'échelle
nationale et internationale. Alis et Atlante ont corenobjectif commun le développement d'une
mobilité plus durable dans un futur proche.

NHOA UK LTDle 16 février 2023, Nhoa UK a été constitudgriatol au RoyaumdJni. Nhoa UK est
une société a responsabilité limitée, entierement détenue par Nhoa Energy

Changement d'actionnariat entre le ler janvier 2023 et la date de publication du présent document,
fF {20ASGS | SiS y20AFASS RS aSdzAt € S3ldzE &adzA g yi

- le 28 février 2023, Bank of America Corporation a déclaré a 'AMF avahiiala hausse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A
compter du 24 février 2023, Bank of America Corporation détient 5,486% du capital et des
droits de vote de la Société ;

- le 1 mars 2023, Barf America Corporation a déclaré a 'AMF avoir franchi a la baisse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. A compter du 28 février 2023, Bank
of America Corporation détient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;

- le 3 mas 2023, Bank of America Corporation a déclaré a 'AMF avoir franchi & la hausse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A
compter du 1 mars 2023, Bank of America Corporation détient 5,461% du eapiés droits
de vote de la Société ;
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- le 10 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré a I'AMF avoir franchi a la baisse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. A compter du 9 mars 2023, Bank of
America Corporation détient 0% capital et des droits de vote de la Société ;

- le 13 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré a I'AMF avoir franchi a la hausse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote en raison de nouvelles acquisitions d'actions. A
compter du 10 mars @3, Bank of America Corporation détient 5,377% du capital et des
droits de vote de la Société ;

- le 14 mars 2023, Bank of America Corporation a déclaré a I'AMF avoir franchi a la baisse le
seuil de 5% du capital et des droits de vote de la Société. Ateomhp 13 mars 2023, Bank
of America Corporation détient 0% du capital et des droits de vote de la Société ;

- le 30 mars 2023, Invesco Ltd. a déclaré a I'AMF avoir franchi a la hausse le seuil de 5% du
capital et des droits de vote en raison de nouvelleguasitions d'actions. A compter du 29
mars 2023, Invesco Ltd. détient 5,60791% du capital et des droits de vote de la Société.

Aucun autre événement ultérieur n'a été enregistré au moment de la publication du présent document.

La rémunération du conseil d'administration est déterminée par l'assemblée générale annuelle des
actionnaires. Elle est payée sur une base courante et aucun congé d'indemnisatiémounération en
actions n'est accordé si cela a été convenu dans le passé.

Comme les années précédentes, la rémunération du directeur général et des directeurs exécutifs n'est pas
incluse dans les autres charges d'exploitation, mais elle a été reclassgdedaoste Frais de personnel, car

les deux directeurs ont joué un réle opérationnel & part entiére dans la stratégie commerciale et d'entreprise
du groupe NHOA.

Toutefois, par souci de clarté, la rémunération du conseil d'administration décrite dans settion
comprend le colt pour le conseil et le salaire du directeur général et des directeurs exécultifs.

Le tableau edessous présente un résumé de la rémunération due par NHOA au conseil d'administration en
charge en 2022 et de la rémunération due piiOA aux directeurs exécultifs.

31/12/2022
Avantages a court terme 500.000
Avantages postérieurs a I'emploi 544.000
Avantages en tant que membre du conseil 142.479
LTI (Valorisation a la juste valeur des options sur actions/warrants/SARs attribué 0
cours de I'exercice et exergables en quatre ans)
Indemnités de fin de contrat 56.338

En application de l'article 222 du réglement général de I'Autorité des marchés financiers (AMRadEsaux
suivants présentent les informations relatives aux honoraires versés par le groupe NHOA et ses filiales a
chacun des commissaires aux comptes chargés du contr6le des comptes annuels et consolidés:
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Audit

NHOA SA 190 108 45% 22%
Filiales intégrées 128 73 31% 15%

NHOA SA 16 - 4% 0%
Filiales intégrées - - 0% 0%
Soustotal 334 181 0% 0

Questions2 dzZNRA RAlj dzSa s FA&OL €

travail) - - 0% 0%
Autregv® 85 317 20% 64%
Soustotal 85 317 20% 0
TOTAL 418 498 100% 100%
(MFrais d'audit liés au retraitement 2021

@GCN}F A& RQlFdzZRAG fASE | dz LINGHghx&sua dza

RBB Business Advisors Mc;] nhant (en ku %

ors taxes
2022 2021 2022 2021

Audit

NHOA SA 54 45 100% 30%

Filiales intégrées - - 0% 0%

NHOA SA - - 0% 0%
Filiales intégrées - - 0% 0%
Soustotal 54 45 36% 52.250

vdzSadAizya 2dzZNARAdzS&as FA

travail) ) ) 0% 0%
Autres®®@ - 104 0% 70%
Soustotal - 104 0% 70%
TOTAL 54 149 100% 100%

(MFrais d'audit liés au retraitement 2021

@CNI A& RQlIdzRAG tASE | dz LINPOSa&
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Société Anonyme

28, rue de Londres

75009 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 202
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RBB Business Advisors

Moo OAAZ NHzS RS tQ! YADBSNEAGS
75007 Paris

Commissaire aux Comptes

Membre de la compagniegionale de Paris

Deloitte & Associés

6, place de la Pyramide
92908 Parid.a Défense Cedex
Commissaire aux Comptes

Membre de lacompagnie régionale de Versaille

et du Centre

bl h
{20ASiGS 'y2yevys

28, rue de Londres

75009 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 202

A I'Assemblée générale de la société NHOA,
Opinion

A2y lidA y2da | SGS O2yFASS LI NJ

9y SESOdziaAzy RS fI YA&a
SNDOAOS Of2a £S oM RSOSYONB HAHHE !

annuels de la société NHOA relatifs @ S E

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidéle du résultat 8esJS NI G A 2y &4 RS f QSESNDAOS sO2dzA S

financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

[ Q2 LIA Y A 2 y-deFsRshedf dahégeBte dVéc le contenu de notre rapport au comité d'audit.
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C2yRSYSYl RS ftQ2LAYAZY
Référentid R QI dzR A

b2dzda I @g2ya STFTFSOGdzS y20NB | dzRAG &aSftz2y £S5a y2N¥Sa RQSE

Ny

que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui noircombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des
O2YYA&dal ANBa | dzE O2YLIiSa NBflIiAdSa t € QldZRAG RSa 02 YL

Indépendance

b2dza  @2ya NBIfA&AS y2U0NB YA aandépeidanree préeies par IRdodgedle t S NB & LIS
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
HAHH £ f1 RIFIGS RQSYAdaAizy RS y2GNB NILLRNIZ SAF MR OS¢
5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciationst 2 Ay ia Of Sa RS f QF dzRA {

En application des dispositions des articles L-828 R.8237 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous8 @2y a L2 NISNI £t @20NB O2yyl AaalyO0S tSa LRAyda
AAAYAFAOIGAGSE ljdzA s aStz2y y2GNB 2dz3SYSyid LINRFSaarzyysSt
RS t QSESNODAOSS | Ay &avong agfortdesSface aNBsLrigqyes. S j dzS y 2 dz

[ S& LIWINBOAFGA2Y A AyaAir LER2NISSa aQAyaONRGSyid Riya S (
et de la formation de notre opinion expriméelcid | y i ® b 2 dz& y QS E LINJA ¥lgmedts deleed R Q2 LIA Y

comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation des filiales de NHOA S.A. : EPS Manufacturing, NHOA Energy, NHOA

Calliope,ComoresEnergiedNouvelleset NhoaCorporate

(Notes 4.1 « Les principales méthodes utiliséest | NIIA OA LI GA2ya SaG FdziNBa GAGNBA n
des comptes annuels 2022).

Risque identifié

[ Sa GAGNBE RS LINIAOALI GA2ya aQSts@Syid £ myoXIn YAffAZYy
nette). TelqueY Sy iA2yyS Rlya fF y2G48S yom RS tQlyySES &adzNJ f Sa

RSOSYONB HAnun LENLISYG y2a0FYYSy(d &dNJ €83 5820AS3S4& Y bK:
LJ2dzNJ noXy YAffA2Yy3d RQAQGENPFIATHRK2Y A/ RQUWIANR &S Siv2 ded2 |/ | €

l'dzZ oM RSOSYONB HAnHH | dzOdzyS RSLINBOAFGA2Yy O2YLIX SYSyYydl ANJ
RS LI NIAOALI GA2Y RS bK2l {! ® [ 35 OSNHIOASL N2 i =10 dzNILIR SIANNIS
St MZIHYe LIR2dzNJ bK2F 9y SNH&®
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Comme indiqué dans la section « Participations et autres titres » de la note « 4.1 Les principales méthodes utilisées
n RS tQlFyySES &dzNJ tSa 02YLIISay | §F§izSOA Y LJddy SA LN2PS aa Ryt
AYFSNASANNE t fF @FfSdzNJ RQIOljdzZAaAriArzy o

[ I @I fSdzNJ RQdziAf AGS Said YSadaNBS LI N £Sa FtdzE RS GNBa2N
RQl Olidz f A& dA2y Si inzgflétant ldstestiRa@ionOadBelemant ofi Gdiieut surfle@riargh® de
fF @I ftSdzNJ G6SYLA RS f QI NBSydG SiG RS& NRAaljdzSa &aLISOATFAI dzSe

[ QSO fdzt A2y RS& GAGNBA RS LINIAOALI GA2y $ad O2yaARSNE
aubilan (¢ Rdz G2d4Ff RS tQFOGATO S Sy NlIAazy RS&a 2dzaSyYSyi:

Notre réponse

Pour les titres de participation dont la valeur est significative ou qui présentent un risque spécifique de perte de

valeur, nodravaux ont consisté a :

1 ExaminetaméthodeR Q S @ | fretehuépod gbtimerlesvaleursR Qdzi A £ A G S

f t NBYRNB O2yylAaalyOS Rdz LINPOSaaddza YAa Sy dzdzNB LI
valeur ;

1 Apprécier le caracter®ll A a2y yl 0f S RSa LINBGA&aAA2Yya RQlIOUGAGAGS ST
rapportauxdonnéeshistoriqueset auxcontratssignégbacklogs)Cerévisionontfaitf Q 2 ® @ disnd
Si RQdzyS @I t A RRQIFARYWA YIAIANI NI Si AC2yy & SSA fmp RSOSYONB HAHH

1 Appréciedacohérencedesflux detrésoreriefuturs attendusde NhoaSAnotammentpourles12prochains
mois & compter de la cléture du 31 décembre 2022 avec le budget 2023. Cette analysé @faio 2 S i
ROSYGUNBGASYya I SO tI RANBOGAZ2Y FAYLFYOASNS Rdz INE dz
concluresurle caractéreacceptabledes prévisiondNous avons obtenu et examiné les analyses effectuées
parladirection,quenousavonscomparéesinosproprescalculspourappréciedesimpactsk Q duglridtion
RS O0Sa KelLRGKS&aSa adzNJ fF @IFfSdzNJ RQdziAft AdS RSa (A
dépréciation le cas échéant ;

1 Apprécier lecaractere recouvrable deséances rattachées au regard des analyses effectuées sur les titres
de participation ;

1 Apprécierle caractéreappropriédef QA y F 2dudvi¢ednissfiotesdef QI yaix@dimPtesannuels.

Dans le cadre de cette analyse nous avons eu recours a nos spécialistes en évaluation, qui ont réalisé une analyse
indépendante de certains éléments clés utilisés par la direction dans ses tests en ce qui concernent la méthodologie
appliquée, lescalculdNah G KYSGAljdzSaz €S G+ dzE RQLFOGdz f AalGAzys €S8 (I d
LR dzNJ f Qdzy AGS ASYSNI GiNKROS RS GNB&aA2NBNAS 6! D¢v adG201138
al ydzFl QG dzZNAy 30 Si fidpé @ dlho&arpomte)l éh &e réfdraiit2alla fdislatdés données de

marchés et a des analyses sur des sociétés comparables.
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Dans le cadre de notre appréciation des regles et principes comptables suivis par votre société, nous avons veérifié le
caractere approprié des méthodes comptables appliquéegessus. Nous nous sommes assurés de leur correct

application.

Veérifications spécifiques

b2dza | @g2ya S3FftSYSyld LINRBOSRS:I O2yT2NX¥SYSyid | dzE y2N)¥XSa

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réeglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiéere et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pasl'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressésautionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais
RS LI ASYSyYy(d YSyiiai26/0y@&ae domnieeé NIAOE S 5dnnwm

Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Nous ati Saiizya RS fQSEA&GSY

S RIrya tF aSOGA2y Rdz NI LIL}EZN
32dz0SNYSYSyili RQSY(ONBLINR&SS

RSa RBy4 R2210000ek 1227169 dNBogelzA & Sa

de commerce.

Concernant lesinformatibd F2 dzZNy A Sa Sy | LILIX A OF { A-20yYD duc&da deRdmimedeedur G A 2 y &
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis

en leur faveur, nous avons vérifié leur concordanavec les comptes ou avec les données ayant servi a
fQsilrotAaasSySyd RS 0O0Sa O2vyLiiSa Six S OFra SOKSIyidx
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmétre de consolidation.tfselde ces travaux,

y2dza FGdSadz2ya t QSEFOGAGAdZRS SG t1 aAYyOSNAGS RS 0Sa Ay

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
etde controle, ¥ QARSYGAGS RSa RSGSYyiGSdz2NBE Rdz OFLIAGIE 2dz RSa RN
application des articles L.22® et L.23330 du code de commerce et aux participations réciproques vous ont été

communiquées dans le rapport de gestion.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels inclus dans le rapport financier annuel

b2dza | g2ya S3ALESYSyd LINROSRSET 02y T2NXYSYSyilgences dbi Iy 2 N.
O2YYA&&FANB | dzE O2YLIiSa NBtIFGAGBSE | dzE O2YLIiSa I yydzsSt 3
électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réeglement européen délégué n°
2019/815 du 17 déambre 2018 dans la présentation des comptes annuels inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | de I'article L.451t2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité Présitiertteur

général.

Sur la base de ndgsavaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Désignationdes commissaires aux comptes

Nous avongté nommés commissaires aux comptes de la société NHOA par I'assemblée générale du 1er juillet 2020

pour Deloitte & Associés et par celle du 6 mars 2015 pour RBB Business advisors.

Au 31 décembre 2022, Deloitte & Associés était dans la 3éme année dsessamsans interruption et RBB Business

advisors dans la 8éme année.

wSalLkRyaloAtAdasSa RS 1 LISNE2yySa O2yal

puf
>
Z
192
O
[N
>
N
<
w
[N
puf
(s}
Q¢

annuels

Lf LI NGASYG £ €1 RanNBISrdsehiint in@iddpe fiéleAchidfomBrient ux yeylis ta
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives eligect proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

[2NB RS fQSiloftAaasSySyid RSa O02YLIiSa lFyydzsStaz At AyO2Yo
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les infonsiatioessaires relatives a la continuité
RQSELIX 2AGFGA2y S RQFLIWI AJdzSNI £ O2y@SyidAazy O2YLIilof$S

société ou de cesser son activité.
Lf AyO2Y0S Fdz O2YAUGS RUI dzRIMER yR R Sa dzAQANGF 2Ny I LINP2 Q'S &Fahdfd yRX

des systemes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui

concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'infoomatomptable et financiére.
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Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'administration.

wSallRyaloAftAlSa RS&E O2YYAAaal ANBE FdzE O2YLIiSa NBfl GADS:
ho2aSOGAT SG RSYIFINODKS RQF dzRA

Lf y2dza | LILI NG AIYPRINIR GIENI of tSAANICRYY LIG S& ' yydzStad b2GNB 20
jdzS§ tSa O2YLIiSa IyydzSta LNk a RIFEya fSdz2NJ SyaSyoetS yS
NI A&d2yyloftS O2NNBAaLIZYR t dzyT /M ST IANISY BN [RA2D drya dzNdzR/AOS ZN.
Y2NX¥Sa RQSESNDAOS LINRPFSaaA2yySt LISNXYSG RS agadsSyl Al dz
LISdz@Sy i LINPGBSYANI RS TN} dzZRS& 2dz NBA&dzZ (S NINRGIJIENS deNgEy  SLS
NFAazyylotSyYSyid &aQldiSyRNB t OS 1jdzQSttSa LidzaaaSyidsz LN

eéconomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant suctceux

/ 2YYS LINBOA &S -104 tlichiedle ddimietdé, Sotrd ndisgienale certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

5Fya £S OFRNB RQdzy FdzRAG NBIFfAAS O2yT2NYSYBahde ld dzE vy 2

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

1 ilidentifie et évaludesrisquesquelescomptesannuelscomportentdesanomaliessignificativesguecelles
ciproviennentde fraudesourésultentR Q S N@&irmizBtEngt en dzdz@ d&Bprocéduresk Q | @zt cés
risques.et recueilledesélémentslj dz&stiniesuffisantset appropriéspour fonder sonopinion.Lerisque
de nondétection R Q dafi@nalie significativeprovenant R Q dfsa&le est plus élevéque celui R Q dzy” S
FYy2YFtAS AAAYAFAOFIGADS NBadzZ GFyd RQdzyS SNNBdzNE Ol
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

filprendconnaid I y OS Rdz O2yiNbtS AYyUiSNYyS LISNIAYySyG LI2dzNJ f
F LILINB LINASSa Sy fF OAND2yadalyO0Sz Si y2y Rlya tS 0
interne ;

1 il apprécie le caractére approprié des méthodes comfgalretenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

1 il appréciele caractéreappropriédet QI LILJfpav|&dirdctioRdglaconvention comptablele continuité
RQSELX 2AGFGA2y Sz aStz2y tS8a StsSySyida Ozttt SOGsSasz |
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
sonexploitation.Cetteappréciatiord Q I L$udsél8mentscollectés2 dza liadadesonrapport, étant
toutefoisrappeléque descirconstancesu événementsultérieurspourraientmettre encausdacontinuité
RQSE L) 2 RdnEliiak D% & ARQIdBGSH G esignificativejlattiret Q| (i (id&siédieliradg’son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces

informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentderihule une certification avec réserve ou
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un refus de certifier ;
TAf | LIINBOAS I LINBaSyidliaArzy RQSyaSyofS R

opérations et événements sogacents de maniére a en donner une imdgigle.

2YLIGS:

(p))
QX
O«

Rapport au comité d'audit

b2dza NBYSddG2ya Fdz O2YAUGS RUFdzZRAG dzy NI LI NI ljdzA  LINB
LINEINI YYS RS (NI} @FAf YAa Sy dzzdNB>X FAyair | égblenfie®@a 02y C
a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour

OS ljdzA O2yOSNYyS tS& LINPOSRdzZNBa NBfFGA@®Sa t fQStlo2NF G

Parmiles@ YSy (i a O2YYdzyAljdzSa RFya €S NILWLERNI Fdz O2YAGS RULF
j dzS y2dza 2dz3S2ya | @2AN) SGS tSa LX dza AYLRNIFyda LJ2dzNJ f
OS FILAlG tSa LRRyGaydtzsal RBI NDASRAIRSI| B2ZSONANSE RIya €S

b2dza F2d2NyAaazya S3FESYSyid |dz 02YAGS RUI dzRAG 2014 RSOf I
O2YyFANXNIYG y2GNB AYRSLISYRIYyOS:z | dz & SsbdtfixReS dotaNBedtfpes & | LILI
les articles L.8220 a L.82214 du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur

notre indépendace et des mesures de sauvegarde appliquées.

ParisLa Défense, |26 avril2023

Les Commissaires aux comptes

RBB Business Advisors Deloitte & Associés

@ Merc BANOT Y ;ﬁ&mcj

MarcBAIJOT Benjamin HADDAD
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1. Bilan

ACTIF

Brut

Amortiss.
Dépréciations

Immobilisations incorporelles

Frais d'établissement

Frais de recherche et de développement

Concessions, brevets et droits assimilés

639.869

302.665

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

573.017

220.698

Immobilisations corporelles

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Autres immobilisations corporelles

Immob. en cours / Avances & acomptes

Immobilisations financiéres

Participations et créances rattachées

183.359.858

23.726.28

Autres titres immobilisés

Préts

Autres immobilisations financieres

419

TOTAL ACTIF IMMOBILISE

184.573.163

24.249.647

Stocks et BrCours
Matiéres premiéres et autres approv.

En cours de production de biens

En cours de production de services

Produits intermédiaires et finis

31/12/2021

350.052

304.856

95.925.823

419

96.581.150

Marchandises

Avances

Avances et acomptes versés sur commandes

66.172

4.188.186

Créances

Clients et comptes rattachés

16.406.655

217.996

10.254.499

Fournisseurs débiteurs

18.940

4.270

Personnel

2.588

Etat, Imp0ts sur les bénéfices

Etat, Taxes sur le chiffre d'affaires

334.292

1.468.780

Autres créances

25.156.981

49.908

19.692.380

Divers

Valeurs mobilieres de placement

Disponibilités

28.579.737

115.126.406

Comptes de Régularisation
Charges constatées d'avance

237.107

0
186.312

ACTIF CIRCULANT

70.799.884

267.904

150.923.421

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Prime de remboursement des obligations

Ecarts de conversiomActif

10.956

TOTAL ACTIF

255.373.047

24.517.551

247.515.527
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PASSIF

Capital social ou individuel

31/12/2021

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ...

5.106.744

Ecarts de réévaluation

216.252.822

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

Réserves réglementées

Autres réserves

Report a nouveau

Résultat de l'exercice

(37.391.082)

Subventions d'investissement

(8.774.982)

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Produits des émissions de titres participatifs

175.193.503

Avances conditionnées

AUTRES FONDS PROPRES

Provisions pour risques

Provisions pour charges

10.956

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Dettes Financieres

10.956

Emprunts obligataires convertibles

Autres emprunts obligataires

Emprunts/dettes aupres des établissements de
crédits

Emprunts et dettes financieres diverses

60.593.717

Emprunts et dettes financieres diverse&ssociés

Avances et acomptes recus sur commandes en ¢

43.733

550GGSa RQSELX 2AGl GAzy

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

11.327.917

Dettes diverses

345.701

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

Compte de régularisation

Produits constatés d'avance

DETTES

0

Ecarts de conversiorPassif

72.311.068

TOTAL PASSIF
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2. Compte de résultat

31/12/2021
t NERdzA Gda RQSELX 2AGF GA2Y France Exportations
Ventes de marchandises
Production vendue (biens) 1.764.896
Production vendue (services) 257.993 6.251.346 1.643.315
/| KATFNB RQIFIFTFIANBA ySi 257.993 6.251.346 3.408.211
Production stockée (1.000.000)
Production immobilisée
SubventionR QSELX 2Al I GA2Y R
EEEEZ?;eSsur provisions (et amortissements), transfe _ 332.696
Autres produits _ 3.206
¢2Glf LINPRdAGA RQSELX 24 | 7.317.37) 2.744.113
/ KI NBSa RQSELX 2AGLGAZY ]
Achats denarchandises
Variations de stock
:;Sﬁiigii rmztrl:]a;?]fspremleres et autres - 1.712.911
Variations de stock _
Autres achats et charges externes _ 8.244.251
Impots, taxes et versementssimilés _ 2.083
Salaires et traitements _ 152.039
Charges sociales 98.815
Dotations aux amortissements et dépréciations :
¢ Sur immobilisations : dotations aux amortissement: 131.996
¢ Sur actifcirculant : dotations aux dépréciations _ 262.482
¢ Pour risques et charges : dotations aux provisions
Autres charges 541.391
¢2dlf OKINEBS&a RQSELX 2A0 11.145.968
woO{![¢!l ¢ 5Q9c)[hLe¢! ¢Lhb (8.401.855)
Quotegparts de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée (lll)
Perte supportée ou bénéfice transféré (1V)
Produits financiers
De participation 65.772
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts 0
charges
Total produits financiers (V) 65.772
Charges financieres
Dotation§ guxamortissements, aux dépréciations et 23,269
aux provisions
Intéréts et charges assimilées 415.630
Différences négatives de change
Total charges financieres (VI) 438.899
RESULTAT FINANCIER/)V [ - 663081 373.127
RESULTAT COURANT avant imp@tst(licIV+\EVI) (8.774.982)
Produitsexceptionnels
Sur opérations de gestion Sur opérations en capital 0
Eﬁ;gzess sur provisions et dépréciation et transferts « 308.676
Total produits exceptionnels (VII) 308.676
Charges exceptionnelles
Sur opérations de gestion 308.676

373




Sur opérations en capital

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et
auxprovisions

Total charges exceptionnelles (VIII)

0

RESULTAT EXCEPTIONNEN (M)

308.676

Total des produits (I+111+V+VII)

0

Total des charges (II+IV+VI+VII+IX+X)

3.118.562

BENEFICE OU PERTE

11.893.543
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ldz oAt LY | @Fyd NBLINIAGAZY RS fUSESNDODAOS Oftz2a tS owm
résultat de I'exercice, présenté sous forme de liste, dont le total estden c o Py dopc € RS3IAIF ASE y i

comptable dem 1T Po pm € P

[ QSESNDAOS I dzyS RdzNBS RS wmu Y2Aa3x O02dz@N} yid f 1 LISNA
Les notes et tableauxaapres font partie intégrante des comptes annuels.

Ces comptes annuelsontété établi LJF NJ £ S / 2y aASAf RQI RYAYAAOGUNI GA2Yy @

Nous n'avons pas mentionné les notes ou les tableaux qui ne trouvent pas leur application ou ne sont pas

significatifs pour notre entreprise.

I dzOdzy OKIlIy3aSYSyid RS YSUiK2RS yQF SiS NBftS@HS | dz O2 dzN&
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(Code de Commercearticle L 12312 et L 1228 et reglement ANG°201607 du 4/11/1§

Les conventions générales comptables ont été appliquées en conformité awlisgesitions du code de commerce,

du décret du29/11/1983 ainsi que du réglement n°2008 du 4 novembre 2016 modifiant le reglement ANC N°2014

no NBEfFGAT Fdz LY O2YLIWilIoftS 3ASYSNIf FLILXAOFO6ES £ fI
conformément aux hypotheses de base :

f CoiAydzA iS RS f QSELX 2AGlGAZ2Y S

1 tSNXYIySy0OS RSa YSiK2RS&a O2YL)ilof Sa RQdzy SESNODAOS ¢t

1 Indépendance des exercices,

9G O2yF2NXSYSyd | dzE NB3IfS& ISYSNIfS&a RQSiGlIofAraasSySyid ¢

[ YSGK2RS RS o0l &S NBdiéeyiens indcigsdeNJcoi@apiliid dstdiz iéthadg deR Sodts
historiques.

Référentiel comptable

Les comptes sociaux de NHOA SA sont établis conformément aux régles et pdogip&sbles généralement admis
en France selon les dispositions du plan comptable général (Réglement ANG-072018 novembre 2016).

[ QStF 02N GA2y RSa Sidlda FAYylFIyOASNR AYLX AljdsS RS
AYLI OG &adzNJ f QF LILJX AOFiGA2y RS&a YSGK2RS&a O2YLlXikot S
charges.

Q¢ —h
(s

c:

QD

Les estimations et les hypothésess@is OSy iSa &2y i RSGSNX¥AYySSa t LI NIANI RS
considérés2 YYS NI Aa2yyl oftSa |dz @dz RSa OANDz2yaidl yOSasd 9ftft Sa
ySOS&aalANB t fF RSOSNNAYIF{GAZ2Y RSa @FftSdNE O2YLJilof $Sa R
LI NIAN RQIFdziNB& a2dz2NOSao

[ QS dionf des: estimations et des hypothéses s@i$ OSy iSa Said NB@dzS RS Tl e2y a
OKIFy3aS8SYSyia RQSalGAYIFGA2Yy O2YLIilFoftS Sad O2YLIiltoAfAasS |
période ou au cours de la période de chamgmt et des périodes ultérieures si celessont également concernées

par le changement. Il est possible que la réalité se réveéle différente de ces estimations et hypothéses.

Les estimations et hypothéses sont notamment sensibles en matiére de teststdelp valeur des actifs immobilisés

jdzA S&d f1 NBSYSyld F2yRSS adzNJ f S& SadAaYldAz2yada RS Tt dzE |
de taux de croissance, et en matiére de provisions notamment relatives aux litiges.

Créances

Lescréances sont valorisées a leur valeur nominale.
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Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur
comptable.

I OS GAGNBIZ dzyS ONBIyOS Oft ASyia SINDAXNE ${h$ MR SUINRIGASS S INE

F@FAG SGS O2yadAddzSSe / SGGS LINRPGAAAZ2Y | SGS YIAyidSydzS
pas recouvrée.

t I NJFAEESdzZNART dzyS LINBQGAAAZY LI dzNIORS desla&xédicks202a gf 20R1S$ouo n Y €
fl ONBlIyYyOS RSGSydzS &adzNJ £ FAEAILIES /2Y2NBa 9ySNHASA b

O2yaSyiAasSs RlIya flI YSadaNB 2G | dzOdzy I 002 NR R %on A&ér dzy S NI
YEAYGSydzSEz SG O2YLX SGSS LI N dzyS R2GFGA2Y O2YLX SYSydl A
f QOSESNDOAOS 6a2Ad0 mnm: RS tI ONBIyOS O2yaidAidziagdsS RQAY

OYTFAYS fI LINBGAAAZY LI2dzNJ RSLINBOAHG AGIYS (RISNBn RS YieQ SjEISANIDI
ONBI yOS RSGSYydzS adzNJ £ &a20AS0S blh! 1 dzAGNIEALF 6a2A0 w7
RS t QSESNDAOS: tF G2dFtAdS RS tI ONBFyOS:I AYyiSNriGa Ay

Ecarts deconversion sur dettes et créances libellées en monnaies étrangeres

[ 2NBljdzS € Ql LIX AOFGA2Y Rdz (Gl dzE RS O2y@SNEAZ2Y RQdzyS Y2
monnaie nationale précédemment comptabilisés, les écarts de conversion seritsra des comptes transitoires.

AAAAA

It OftsGdz2NB RS f QSESNODAOSS | dzOdzyS ONBIyOS 2dz RSGGS
dépréciation constituée au 31/12/2021 (diminution de la créance détenue sur la société NHOA Austtéli@psise
L tF OtsidzNB RS f QSESNODAOSO®

Amortissements pour dépréciation des autres immobilisations incorporelles
Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant la durée de vie prévue, selon le mode linéaire :

Licences = sur 3 ans, soit taux de 33,33%

Logiciels divers = sur 5 ans, soit un taux de 20%

Brevet = sur 5 ans, soit un taux de 20%

Marque = sur 3 ans, soit un taux de 33,33%

Site internet = sur 3 ans, soit un taux de 33,33%

ERP développé en interne = sur 5 ans, soit un taux0ée 2

Participations et autres titres
“ fl FAY RS OKIljdzS SESNDAOS: f I

420ASG0S RSGOSNNAY
RSLINBOAFGA2Yy Sai O2YLIitoAtAaSS an f

' @Ff SdzNJ 02 Y LJ
Pour mesurer la valeur dilité, les flux de trésorerie futurs sont actualisés a leur valeur actuelle en
appliqguant un taux d'escompte qui refléte les estimations actuellement en vigueur sur le marché de la
PFfSdzNJ G4SYLJA RS fQFNHSyd SiG RSa NRaljdzSa ALISOATFAIL
Les pertes de valewont le cas échéant comptabilisées dans le compte de résultat.
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I O0S GAGNBXZ | dzOdzy AYRAOS RS LISNIS RS @I f Sdz2NJ yQl

constaté de provision complémentaire pour dépréciation des titres des filiales &ilaleMB RS f QSE S|

9y 02yasldSyoSs t I OfsididNBE RS t QSESNDAOS:E S Y
1 HH®PpTCcdPHYyn € Sy OS ljdzA O2yOSNyS I TFAEALFIES 9t S

T mMmdmpndnnn € Sy OS ljdzA O2yOSN¥YyS I FAEAIFIES bl h!
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Le 19 septembre 2022, Nhoa S.A., acteur mondial du stockage d'énergie etndebll#€, a annoncé la
publication de son premier rapport de développement durable pour 2021.

La démarche de développement durable du groupe NHOA est intrinseque a sa nujasiest,de permettre et
d'accélérer le changement de paradigme dans le systéme énergétique mondial, ainsi que la transition vers
I'énergie propre et la mobilité durable.

Cette voie est conforme aux lignes directrices du Masterplanl0x en termes de emfant de I'équité,
RQIFYSEtA2NI A2y RS fI LINRRdAzOGA2Y Si RS fQS3lftAlS RSa

La diversité et I'égalité sont primordiales pour atteindre I'excellence. Ainsi, nos collaborateurs, de 31 nationalités
différentes, travaillant sur 4antinents, ont des cultures et parcours trés divers.

Le 18 février 2022, la société a constitué la filiale Atlante TopCo S.r.l., dont le siége social se trouve a Milan,
Piazzale Lodi, une holding visant a prendre une participation de 100 % dans Atlaiaiement détenue par

NHOA Energy. Le 22 décembre 2022, l'assemblée générale d'Atlante TopCo a décidé du changement de
dénomination sociale pour NHOA Calliope.

Le 22 décembre 2022, la société a constitué la filiale NHOA Corporate S.r.l., dont le s&ge sauve a Milan,
Piazzale Lodi, une holding dont I'objectif est d'exercer le contrble et la coordination de toutes les sociétés du
IANR dzLIS bl h! T Sy OSyidaNIrtAalylG £Sa F2yOidAiz2ya RS 3Saiasz

humanes.

Au cours de I'exercice, la Société a poursuivi les modalités d'imputation des codts liés aux fonctions support définies
en 2016 (fonctions, roles et responsabilités affectés au personnel d'une oeuntsisiociétés du Groupe en faveur de
toutes les entités du périmetre).

La réallocation des coits découlant de la politique de prix de transfert a été opérée dans le respect des conditions de
marché et de la réglementation francaise et italienne.

Les foncins d'entreprise affectées au bénéfice des différentes sociétés du Groupe (Business Development, Business
Intelligence, Administration & Finance, Communication, Service juridique, Compliance et RH) sont affectées a des
centres de colts spécifiques et pemié&tre supportées par la société Mére NHOA SA ou par ses filiales.

Dans ce dernier cas, la quepart des charges de fonctions de support supportée par les filiales est en premier lieu
refacturée sans marge a la société Mere NHOA SA et affectée au derdodit spécifique pour étre incorporée dans
le co(t total des fonctions communes.

Le codt total des fonctions communes est ensuite réparti entre les sociétés du Groupe selon un critére cohérent et
homogene, a des conditions de marché.

Les criteres d'allation choisis sont objectifs et mesurables. Les clés de répartition sont appliguées de maniére
homogene a toutes les entités et permettent de mettre en corrélation les codts alloués et les revenus.

Dans le respect de la réglementation fiscale francaisikagénne, ainsi que du principe de pleine concurrence, la
NEFFOGldz2Ny A2y RS& OKIFINHBSa RSa F2yOdAzya 02YYdzySa LJ NJ €
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en appliquant une marge de 5% pour les dépenses internes au groupe, tandis uula pépercussion des charges
SEGSNYyS&as | dzOdzyS YI22N)X A2y yQS&aid | LXK AljdzSSo

ConformémentauPlanR Q L y (i S Nusadaféreadopiéle 6 mars2018,lesoptionsde souscriptionR QF O auA 2 y a
les Bonsde SouscriptiorR QI O quhy2Q/I 50 bak &éexercésou levésa cette date avaientété remplacéspar des
SARs.

Iy (phsété allouéde SAR€N 2022,

Par décisiondu 23 juin 2022,f Q! & & &¥n@raléMite a autoriséle conseilR QF RY A y & pracéderé deg vy
attributionsR QI O grédtuteSexistantesou a émettre au profit de mandatairessociauxet membresdu personnelde
la Sociétéou de sesfiliales,R Q dzgkimumde 669.250actionsordinaires.

Gonformémentaf QI dzii 2 dddndelpar A @lya & S¥neraledite du 23 juin 2022, desattributions R QF Ol A 2 y &
gratuitesont été décidéespar le conseilR Q1 R Y A y #u2d jilletiPd22, gortant sur 542.200actionsordinaires
existantesou a émettre sous conditionde présenceet de performance.

Lesconditionsde performancessontappréciéessurla périodedu 1" janvier2022au 31 décembre2023.
LapériodeR QI Ol deatde® anipduytouslesbénéficiaireset court du 28juillet 2022au 27 juillet 2024.

Lacondition de présencedesbénéficiairesdansle groupeest appréciéea la date de fin de la périodeR QI Olj dzA & A G A ;
saufexceptionsdétailléesdansle planR QI i (i NAQH d2lgraitares.a

Aladatedecloturedef QS E $aNidatiéh8uplanR QI O gracutesest la suivante:

Plan d'attribution d'actiongratuites 669 250 542 200 127 050 542 200

Comptetenu desdonnéesprécédemmenprésentéeset en évaluantiachargerésultantduplanR Q1 (i (i NG 20 M 2y &
gratuitessurlabasedunombreR Q| O grdb&biéraentivrées le coltglobalestimés'établita5n ¢ p et seraréparti
surladuréedu planjusqu'enjuillet 2024.

Ala date de clbture, la chargesur I'exercicereprésentel m ¢ ¢ ¥omptabiliséeau seinde chacunedesfiliales (dans

les quelles les employésse sont vues attribuer des actions), sur la ligne « chargesde personneb (contribution
patronaleétalée sur la période d@cquisition).L'impactau seinde NHOASAest non significatifet n'a pasfait I'objet

d'une comptabilisation.
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Aucunemodificationauseindu conseilR QI R Y A y ¥ 8 $hidretiedigoursdet QI YIPRI S
Aladate desprésentsétatsfinanciers)e conseilR QI R Y A Y festeicdddpasélesghzemembressuivants:

AAn-PingChangPrésidenduConseiR Q! RYAYAAGNI GA2Y
AcarlalbertoGuglielminotti,DirecteurGénéral
AGiusepp#Artizzu,Directeur
ARomualdcCirillo, Directeur

ALuigiMichi, Directeur
AVeronicavecchiDirectrice

ALiJongPeir

ALiuFengPing

AcChangChenMing

ALaiChiaJou

ACynthiaA Utterback

Ence qui concernele financementdu Groupe,la Sociétéavait obtenu de la SociétéGénéraledeuxfinancementsde
7,5 millions d'euros (juin 2019), puis 15,0 millions d'euros (décembre 2019), sous forme de lignes de crédit
remboursablessur une période de 4 ans, afin de financer les besoinsen fonds de roulement, les codts de
développementapitalisést lesinvestissementsu niveaudu Groupe,intégralementdébloquésen 2020.

Findécembre2020,un financementcomplémentairede 10,0millionsR Q S deMiPée accordéparla SociétéGénérale
souslamémeforme. Au31décembre2022,cefinancementestintégralementdébloqué.

Au coursde f QI Y2023, 8n financementcomplémentairede 28 millions R Q S daNg@ débloqué par la Société
Généralegt unelignede créditR Q Srabhtént a parallélementété remboursée.

Le26juillet 2021,graceau soutiende TCCla Sociétéavaitobtenuunelignede créditde 50,0millionsde dollarsauprées
de CitibankEuropeplc., et un premier tirage de 28,0 millions R Q S dataR &té débloqué,portantf QSy a&y ot S
financementsdébloquéstoutes banquesconfondues 60,5millionsR Q S daN3# décembre2021.

Aucoursdef QI Y2923, & financementde 10 millionsR Q S dzkt® débloquépar la CitibankEuropeplc., et une
lignede créditde 20 millionsR Q S dzBt®rémboursée.

[ QS y & &e¥findn&@mentsdébloquésest en conséquencale 50,5millionsR Q S dalNF décembre2022, toutes
banquesconfondues.

Ence qui concernela ligne de crédit de 50 millions de dollarsinitialementaccordéeen 2021 par la CitibankEurope
plc.,un accorda pris effet le 29juillet 2022afin de réallouercette sommecommesuit :

1 lignede crédit mobilisablepar la sociétéde 20 millionsde dollars;

1 cautionbancairede 30 millions de dollarsdonnéepar la CitibankEurge plc pour garantirles sociétésdu
groupe,dansle cadrede leursprojetsR Q S y @ &n\cBudztieEcalisation.

Parailleurs,en saqualité de sociétéMere, la sociétéa effectué plusieurspréts a court terme auxsociétésdu groupe:

NHOACorporate: 7.611.03%
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NHOACalliope(ex ATLANTHEopCo) 16.818.264

LesmandatairessociauxJesmembresde la direction et les salariésde la Sociéténe détiennentaucuneparticipation
dansle capitalde la Sociétéet il n'existeaucuntitre encirculationdonnantdroit aleursdétenteursd'accéderau capital
dela Société.

[ QF f f 25 SARKaf Pirecteur Général, Présidentdu ConseilR Q! R Y A y JefiainNdeidres gu Conseil
RQ! RYA y ledplabdntésoighsnon levéesétait décriteau paragraphel 5.5du Documentde Référence2017.

EnapplicationduplanR Q A y (i S NBDASHES stoSkbpitions et BSAalorsnon levésavaientété remplacésen 2018
par desSARsllouéesindividuellementet lesmembresdu managementdu Groupeont recudesSARsdditionnelles.

Parailleurs,alasuitedef QI Qi&rambBursementpar anticipationdu financementintervenuen 2018,la BElavait
apporté les 660 513 bons de souscriptionR QI O {iés 21y piemiére tranche, finalement étendue par ENGIEEN
conséquenced la cloturede f QS E 8l N&ende6ré&plus aucunrisque de dilution relatif aux options ou bonsde
souscription.

Encequiconcernele planR QI (i (i NAQH- d2igraes, B périodeR Q1 O lj dyAQsSApdsydigiéejl y apasa
cestadederisquede dilution.

LaSociétéa acquisdeuxnouvellesfilialesaucoursdef QSESNDOA OS

1 Lafiliale NHOACalliopgantérieurementdénoméeATLANTEopCoparvoieR Q A y O 2 Naudapitdisdoclal y
RQl @ ldgt@sbrariepour13.858Y €
{1 Lafiliale NHOACorporateparvoieR Q A y O 2 NedudtapithlsbdialRy) | @ [dgt@sdrariepour 20.538Y ¢
La participation dans lalifile ElectroPowerManufacturingdemeure sans modification depuis le dernier exercice.

Une augmentationde capitala été réaliséeau coursdef QS E SuNpfotk @eda filiale NHOA ENERGYhauteur de
29861494¢ ®

Enfin,la Sociétéaacquide 1*" décembre202240%destitres delasociétéCOMOREBNERGIEBOUVELLESdza |j dzQI f 2 NJ
détenuspar la sociéteVIGORportant ainsisaparticipationa 100%du capitalde cette filiale.

Lavaleurcomptablebrute desimmobilisationsfinanciérescorrespondau cott historiqueR QI O|j dah &ldvaleur y
RQI LJLJ2 NI @

Alafin dechaqueexercice)a Sociétédéterminea @fisteunindicedeperte devaleurde sestitres, et unedépréciation
estcomptabiliséesila valeurcomptableestsupérieurealavaleurR Q d&i A A
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Pourmesurerla valeurR Q dziilésfluk de 8&Soreriefuturs sont actualisésa la valeuractuelleen appliquantun taux
R QS & O auvrefléréles estimationsactuellementen vigueursur le marchéde la valeurtempsde f QI NeBd8sy/ (i
risquesspécifques.

Lespertesde valeursontcomptabiliséeslansle comptede résultat,le caséchéant.

Enf QI 6 8c$siOd valeuridentifiéealacloturedet QS E Suelingdot&tian auxprovisionspour dépréciation
complémentairey/ (Eté comptabilisée lacléturedef QS E SaNdleati®es desfiliales.

Au31décembre2022,lesprovisionspour dépréciationdestitres & Q S f én@dBséduence:

A 22.576.284 en cequi concernela filiale EP9Vlanufacturing;

A 1.150.00C¢ en cequiconcernda filiale NHOAEnergy.

I £ OfsGdNB RS t QSESNDAOS: tF {20AS0S 02YLIiS dzyS &Sdz
RS NBGNIAGS T SiS O2yaAiARSNB LIN tR2a200SRQdAzD8 YNIRR O¥ & ¥ 2

Depuis le 24 février 2022, la crise géopolitique en Europe de I'Est s'est intensifiée, avec l'invasion de |'Ukraine par la
Russie. La guerre entre les deux pays continue d'évoluer, avecodsgquences considérables sur les marchés
eéconomiques et financiers mondiaux, y compris avec des problémes tels que la hausse de l'inflation et la perturbation
de la chaine d'approvisionnement mondiale.

Dans ce contexte, NHOA, bien que n'ayant pas dié&si directes dans les pays touchés, a soigneusement pris en
considération les risques indirects potentiels, y compris :

- La perturbation ou la criticité de la chaine d'approvisionnement ;

- La volatilité des prix des matieres premieres et des deyises

- La perturbation des systemes bancaires et des marchés de capitaux ;

- Les cyberattaques.

Bien que NHOA ne soit pas directement confrontée a I'Ukraine ou a la Russie, elle pourrait éventuellement étre

touchée par l'incertitude économique générale siique par les impacts négatifs de la guerre sur I'économie mondiale
et les principaux marchés financiers.
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Périmétre de consolidation :

[ § LISNA YS (NB

NHOA

Atlante Srl

Atlante Fast Charging Portugal
Atlante France

Atlante Iberia

NHOA Calliope (ex ATLANEBCo)
Comores Energies Nouvelles
EPS Manufacturing

Free2nove eSolutions

Free2nove eSolutions France
Free2nove eSolutions Germany
Free2nove eSolutions North America
Free2nove eSolutions Spain
FreeZnove eSolutions UK

Nhoa Corporate

NHOA Energy

NHOA Americas

Nhoa Australia

Nhoa Latam

RS

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49,90%

49,90%

49,90%

49,90%

49,90%

49,90%

100%

100%

100%

100%

100%

La société a intégré les sociétés Fmpefe eSolutions,

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Freebve eSolutions France, Free@ve eSolutions
Germany, Freakove eSolutions North America, Free@ve eSolutions Spain et Frea@ve eSolutions UK dans son

périmétre de consolidation, conformémeatla norme IFRS 10.

Société Mere

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

Intégration globale

En effet toutes les décisions importantes relatives & ces sociétés sont sous le contrdle de NHOA SA en ce qui concerne:

A Les actifs et la feuille de route technologique : les investissements sont sous le contrble de NHOA SA
puisque le Président (nommé parmi les administrateurs de NHOA SA) sera responsable de I'approbation,
en concertation avec le Directeur Général, de la feuille de route technologique et de toute décision

RUAy@SadraasSysyd

O2y F2NXSYSyi

I dzE

O2 vy S E S ntel. BadgNd lifnite dey20,8 SillioBs/d'ewdidz NE |

LINBGAaAAZ2Y A
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A [ QF LILWINR A &AA2YYSYSyd &GNF G§S3IAljdzS SaG fF+ FAEFIGAZ2Y R
St tSa O2Hiia LINBGdza LI NJ f Seats dajitBodsAlaichrirgleide RHDIA GA A G A (
ayant un droit de regard sur les achats stratégiques, les ventes et la tarification stratégique (les deux
fonctions relevant de la Direction des nouvelles technologies).

Toutes les autres décisions importantes sorsa@ées a la majorité qualifiée, une voix prépondérante étant réservée
a NHOA SA, ayant ainsi la capacité d'influencer considérablement les rendements des sociét@svEre8plutions
des différents pays.

Une copie des comptes consolidés peut étre oloie au siege social de la société NHOA SA, 28 rue de Londres, a Paris
9éme.

Jetons de présence, autres rémunérations :

[ § Y2yilyid RSa 2Si2ya RS LINBaSyOS | ftft2dzSa +dzE YSYoNBa
oHnNn®d®comM €O

Aucoud RS f QSESNODAOS wHnauwuzZ Af yQI LI & SGS Fttz2dzS RS (i
acquise.
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Logiciels licences brevets site web
ERP
Immobilisat. incorporelles en cours

Autres participations
Titres EPS MANUFACTURING
Titres NHOA ENERGY

Titres COMORES ENERGIES NOUVELLES
Titres NHOA Calliogex ATLANTE TopCo)

Titres NHOA CORPORATE
Avances consolidables NHOA ENERGY

Dépots et cautionnements

Logiciels licences brevets site web
ERP
Immobilisat. incorporelles en cours

Autres participations

Titres EPS MANUFACTURING

Titres NHOA ENERGY

Titres COMORES ENERGIES NOUVELLES
Titres NHOA Calliogex ATLANTE TopCo)
Titres NHOA CORPORATE

Avances consolidables NHOA ENERGY

Dépbts et cautionnements

AMORTISSEMENTS

¢! dziNBa Ll2aisSa RQAYY20AfAa

508.114
400.627
37.779

43.778.688
63.585.179

367.446

11.920.794

419

4.340

291.613

387

639.870
539.577
33.439

43.778.688
93.446.673

817.446
12.858.493
20.537.764
11.920.794

419

231.750

131.756
138.950

29.861.494
450.000

12.858.493
20.537.764

523.363



Provisions pour risques 10.956 10.956

Provisions pour dépréciation 23.979.167 15.541 520
Exploitation
Financiéeres 15.541 11.476

Exceptionnelles

A

LINE GA&A2Yy LI2dzZNJ RSLINBOALF GA2y RS&a ONBIyYyO

Intéréts Comore Energies Nouvellaap dpnm €

[

LINE GA&aA2Yy LJ2dzNJ RSLINBOAIFGA2Y RQdzyS ONBIyOS Of A

0
23.994.188

u»
Q¢

ROAY (G SNE(

(0p)

yi b

LINE GA&A2Yya AdAQBFYyGSa 2y LI NI FAffSdNE SGS NBLINR &S

[ Sa&
Intéréts s/avance NBA Australia Mn®chpc €
Perte de change NHOA Australia pHAN €
Créances rattachées a des patrticipations 11 920 794
Autres 419
Créances Clients et Comptes rattachés 16 406 655 16 406 655
Autres 25510 213 25510 213
/| K NBSa O2yaidlissSa R 237 107 237 107
[ S& ONBIFyOSa OftASyGa SyiNB Sy_iNBLINRAaSa
T bl h! 9b9wD, Y mMmMPhpTYy Pccy ¢
1 Comores Energigsouvelles: 125.604¢
1 ATLANTESYl mdnnpdccn €
1 FreednoveeSolutionsSPA 26.177¢
1 ATLANTE Spail64.544¢
T ATLANTE Franc@13.428
T NHOA Australial.061.526
T NHOA Americas194.302
T NHOA Latam?213.565¢
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I dzi NB& ONBIyOSa

/| 2Y2NBa 9ySNHASA

ATLANTESRL MMH ®PMANT €

1

1

1 ATLANTE Francé&6.163¢
1 NHOA CORPORATE611.03%
1

NHOA Calliope (ex ATLANTE TopC6)818.264&

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit dont :

Sy i NB

SYGNBLINR &S &

b2d@StftSa

¢tk M Ly ldz YFEEAYdzY & f 8.826 8.826
¢k LXdAa RS m Ly b Q2N 50.500.000 50.500.000
Emprunts et dettes financiéres divers 38.654 38.654
Dettesfournisseurs et cptes rattachés 5.017.466 5.017.466
Dettes fiscales et sociales 245.461 245.461
Autres dettes 48.976 48.976
t NPRdzA & O2yadlisa RQl 0
9YLINHzyG1a &a2dzaONAGa Sy 38.000.000
9YLINHzyGa NBYO2dz2NASAE 4&d 48.000.000

Dettes fournisseurs entre entreprises lig@b | h! 9 b 9wD, 0
Autres dettes entre entreprises liée®

Charges constatées d'avance

Produitsconstatés d'avance
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Fournisseurg fact. non parvenues 1145 615

Intéréts courus 47 480
Frs factures non parv. NHOA ENERGY 3598 840
Personnel autres ch. a payer 79 671
Etatq autres charges a payer 325

Les factures non parvenues groupe correspondent atfactirations liées a la réllocation des codts découlant de
la politique de prix de transfert exposée plus avant (NHOA ENERGY). Voir pardgedputidique de prix de transfert
au sein du Groupe.

Fact client EPS Man. a établir 0

Fact client NHOA ENERGY a établir 2846 049
Fact client eMobility & établir 713 680
Factclient ATLANTE SRL a établir 1039 817
Fact client ATALNTE SPAIN & établir 164 544
Fact client ATLANTE FRANCE a établir 213 428
Fact client NHOA AUS a établir 1061 526
Fact client NHOA AMERICAS a établir 194 302
Fact client NHOA LATAMtablir 213 565

Pénalités majorations 1.091

Dotations aux provisions pour dépréciations except.
Autres charges exceptionnelles

Reprises de provisions pour risqueskarges except.
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Titres composant le capital social au début de

f OSESNDAOS 25.533.720 0,20

¢AGNBaA SYrAa LISyRIEyld fQ

¢AGNBaA NBYG2dzZNASAE LISYR

Titres composant le capital social a la fin de

f OSESNDAOS 25.533.720 0,20

Cadre 1 0
Capital 5.106.744 5.106.744
t NAYSa RQSYA&aarzy 216.252.822 216.252.822
Report a Nouveau (37.391.082) (8.774.982) (46.166.064)
wSadzZ G d RS f QSESNDA (8.774.982) (197.391) 8.774.982 (197.391)
Ventes de produits finis 0
Prestations de services 257.993 6.251.346 6.509.339
Produits des activités annexes 0

En I'état du développement de la société, le chiffre d'affaires réalisé au cours de I'exercice dadanaion de
prestations diverses au profit des filiales du groupe.
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NHOA ENERGY

EPS MANUFACTURING

COMORES ENERGIES NOUVELLES
Nhoa Corporate

Nhoa Calliope (ex ATLANTE TopCo)

Néant

NHOA ENERGY

EPS MANUFACTURING

COMORES ENERGIES NOUVELLES
Nhoa Corporate

Nhoa Calliope (ex ATLANTE TopCo)

Néant

Pour rappel, ld&.J- NIi A OA LJ

2 000 000
1004 255

19 261
1 000 000
1000 000

11 920 794
0

530 408

7611039

16 818 264

51 414 498
6 948 821
(667 687)

20 536 219

14 953 983

16771 230
0
0

ir2y REya tl

100% 93 446 673 92 296 673
100% 43 778 688 21 202 404
100% 817 446 817 446
100% 20537 764 20537 764
100% 12 858 493 12 858 493
(11134 215) 73865576 0
2 892 627 3073589 0
(307 200) 555 077 0
0 0 0
0 0 0
a20ASUGS /2Y2NBa

9y SNHASa

Un détail des cautions données au profit des filiales et des sociétés du groupe est mentionné au pa&draphe
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[ASd £ RQldziNBa StSYSy

Liés aux provisions et charges a payer non 15.541
RSRdzOGA06f Sa RS f QSESNX :
[ASd £ RQldziNBa StSYSy

Ecart de conversion passif

Base = Déficits reportables

Impo6t valorisé au taux de 25 % pour les exercice!
ouverts a compter du 1/01/2022

Caution de la filiale Nhoa Australia profit
RQ9t SOGNROAGE DSYSNI (A 79.660.709
trading as Synergy

[t dziA2y RS &I FAEALFES

2.000.000
Sanpaolo
Caution de la filiale Nhoa Energy au profit de
Samsung SDI Co., Ltd. 1.684.484
Caution de Idiliale Nhoa Energy au profit
RQ! y A ONB RA i 500.000
Cau_non dc_e Ig filiale Atlante Srl au profit de Elba 202.000
Assicurazioni Spa
Dont concernant :
Les filiales et sodffliales 84.047.193

Acompterdu 29juillet 2022,la CitibankEuropeplc a mobiliséune partie de lalignede crédit, initialementconsentie
ahauteurde 50 millionsde dollars,envueR Q | O QuadtiutoNde 30 millionsde dollarspour garantirdessociétés
du groupedansle cadrede leursprojetsR Q S y @ 8i\cBudaielfealisation,selondétail ci-dessous
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Caution accordée par la Citybank pour |

FAEAFES bK2F ! dadN

Generation and Retail Corporation tradir 8.851.191
as Synergy

Caution accordée par la Citybank pour |

filiale Nhoa Energy au profit de KALLPA 12.586.746
GENERACION S.A.

Dont concernant :

Les filiales et soufiliales 21.437.937

Les engagements recus deQiibankEuropeplcsontR Q Srabhtént, dansle cadredu cautionnementdonné.
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ANNEXE 8 RAPPORT SPECIAL DES CAC SUR LES CON\EENENBMSEMENTS REGLEMBNIES
[ Q9 - 9w/2L/ 9 HAH
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RBBBusinessdvisors Deloitte & Associés

NHOA S.A.

Exerciceslosle 31 décembre2022

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et
engagements réglementés

AssembléegénéraleR Q | LILINBe@sdompteddét Q S E SloszBD S
décembre 2022
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RBB Business Advisors Deloitte & Associés

Moo O0AAX NHzS RS Q! yABSNAAGS 6, place de la Pyramide

75007 Paris 92908 Parid.a Défense Cedex

Commissaire aux Comptes Commissaire aux Comptes

Membre de la compagniggionale de Paris Membre de la compagnie régionale de Versaill

et du Centre

NHOA S.A.

Exercicelosle 31décembre2022

Rapport spécial des commissaires aux comptes
surlesconventionset engagementséglementés

AssembléegénéraleR Q| LILINBlesdompteBdét Q S E §l0610 31 G&8embre202

Af Q! & 3 §évi@dle® B sociétéNHOAS A,

Ennotre qualité de commissaireauxcomptesde votre société,nousvousprésentonsotre rapportsur les conventions et
engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et
lesmodalil S& SaaSyiAasSttSa Ayair [jdzS f Sa oosvaniichsterga@medsiont vy i RS
nousavonsété aviséou quenousaurionsdécouvertsaf Q2 OOF aA 2y RS y20NB YAaarazys: alya
utilité et leur bien-fondé ni a rechercher l'existende Q I dzdriv@Eonset engagementsll vousappartient,selonles

termesdef Q| IR226 fd& code du commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions

et engagements en vue dedr approbation.

Parailleurs,il nousappartient,le caséchéant de vouscommuniquetesinformationsprévuesat QI NI A-81idlCode ®H H p
de commerce relativeaf QS E S QudnusRRS/ =t Q S E S NdBsicéh@enti®rd 2tdriggy@ments déjprouvés par
f Qr3aSYofsSS ISYSNIfSo

w
ax

b2dzA | @2ya YAA Sy dzdzONB fSa RAfAISyOSa 1jdzS y2dzaddladd2y &
Compagnie nationale des commissaieesx comptes relativé cette missionCes diligences ortonsisté a vérifier la
concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventionset engagementsoumisaf Q1 LILIN@ed Qi A & S¥nhéraleS S

Conventiongt engagementswutoriséset conclusaucoursdef Q S E &cbligA O S
Nousvousinformonslj dzfenmdusa été donnéavisR Q I dzEpdugréionni R Q | deGgdmementutorisé au cours de

f QSESNDAOS $S02dz2 S t &2dzYSGGNB £ f QI LILBNRSHUAISARYA 2R/SGA - RS afacsh
38 du code de commerce.
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Conventionset engagementsiéjaapprouvéspart QI & & §érid@deS S

Conventiongt engagementspprouvésaucoursk Q S E SaNtrieuisS &

Enapplicationdef Q| NRIR258Dfdcodede commercenousavonsété informésquef Q S E Sdesizibrivéntions et
Sy3ar3aSySyida adaaglydar RS2t | LIINRAz@Sa& LI N fQlFaasSyofsS 3asy
RS f QSESNDAOS sSO2dzZ So

AvecMr. CarlalbertoGuglielminotti, DirecteurGénéralde votre Société

Natureet objet

Le26juin 2018,M. CarlalbertoGuglielminottiasignéun contratdetravailavecNhoaEnergyex.ENGIE EPS ltalie), société
membre du Groupe NHOA et contrdlée par votre Sockétg Of dzl y i dzy Sy 3+ ISVASYducodhddS t f Q
commerce.

Modalités

Envertu de cecontrat de travail, M. CarlalbertoGuglielminottia droit a uneindemnité égalea 60 %de sa rémunération

FAES Rdz FIFIAG RS FIQWySi SRNRSEOSINGRS/NJ Ij (d2hdzit SizAl BBAIGA 1S 02y OdzZNNB Y
fin de son contrat de travail.

[ NBYdzySNI A2y RdzS ldz GAGNBE RS t QSESNOAOS wnuu aQSts@gs

En application de la loi nous vous signalons que l'autorisation préalable donnée par le Conseil d'adminis&ration
comportepaslesmotifsjustifiantdel'intérét delaconventionpourlasociétéprévue par l'article L. 22588.

Pariset ParisLaDéfensele 26 avril2023

Les Commissaires aux Comptes

RBBBusinesg\dvisors Deloitte & Associés
& Mee BANOT I
MarcBAIJOT Benjamin HADDAD
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CONTACT US

Legal Seat
NHOAS.A.
28,rue de Londres
75009 Paris France

nhoa.energy

+39 02 49541830

ir@nhoa.energy
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