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NHOA S.A.

Société anonyme a conseil d'administration au capital social de 5.106.744 euros
Siége social : 28, rue de Londres, 75009 Paris
808631 691 R.C.S. Paris

(la « Société »)

TEXTE DES RESOLUTIONS DEVANT ETRE SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE
ANNUELLE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE DU 15 JUIN 2023

ORDRE DUJOUR
(I) RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et quitus aux membres du
Conseil d'administration (résolutionn® 1) ;

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2022 (résolution n® 2) ;
- Affectation du résultatde I'exercice clos le 31 décembre 2022 (résolution n® 3);

- Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
(résolutionn®4) ;

- Dépenses etcharges visées a l'article 39,4°du Code général des imp6ts (résolution n° 5) ;
- Fixation des jetons de présence alloués auxmembres du Conseil d’administration (résolution n® 6) ;

- Renouvellement de Mme Veronica Vecchi en qualitt de membre du Conseil d’administration
(résolutionn®7) ;

- Renouvellementde M. Luigi Michi en qualité de membre du Conseil d’administration (résolution n°8);

- Renouvellement de Mme Cheng Ming Chang en qualit¢ de membre du Conseil d’administration
(résolutionn®9) ;

- Renouvellement de Mme M. Chia Jou Lai en qualitt de membre du Conseil d’administration
(résolution n°10) ;

- Renouvellement de Mme Feng Ping Liu en qualitt de membre du Conseil d’administration
(résolutionn®11) ;

- Approbation de la politique de rémunération de 'ensemble des mandataires sociaux de la Société au titre
de l'exercice 2023 (résolution n® 12);

- Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d'administration au titre de I'exercice
2023 (résolutionn® 13) ;

- Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général au titre de I'exercice 2023
(résolutionn® 14) ;

- Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de I'exercice
2023 (résolution n® 15) ;

- Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou attribués aux
mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022 (résolution n° 16) ;

- Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou attribués au Directeur
Général au titre de I'exercice 2022 (résolutionn°17);
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- Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés ou attribués aux
administrateurs au titre de I'’exercice 2022 (résolution n° 18);

- Autorisation consentie au Conseil d’Administration, en vue d’acheter des actions de la Société dans le
cadre de la mise en ceuvre d'un programme de rachatd'actions (résolution n®19) ;

(I) RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la
Société par annulation des actions détenues en propre dans les conditions prévues aux articles L. 22-10-62
et suivants du Code de commerce (résolution n° 20);

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenterle capital social de la
Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital social de la Société,
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires (résolution n®21);

— Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue de procédera une augmentation
de capital par I'émission d'obligations convertibles en nouvelles actions ordinaires de la Société avec
suppression du droit préférentiel de souscription et au profit d'une catégorie de personnes
(résolution n® 22) ;

— Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue d’émettre, sans droit préférentiel de
souscription, des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres, au profit des salariés et des cadres
dirigeants de la Société et des salariés de ses filiales, bénéficiaires d’un plan d’épargne entreprise (articles
L. 3332-1 et seq. Code du travail) (résolution n°23);

() RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Pouvoirs en vue des formalités (résolution n° 24).

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2022 et
quitus aux membres du Conseil d'administration). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des termes :

- du rapport de gestion du Conseil d'administration sur l'activité et la situation de la Société au cours
de l'exercice closle 31 décembre 2022 etsur les comptes duditexercice ;

- du rapportsur le gouvernementd’entreprise jointau rapportmentionné ci-dessus etrequis en vertu
de l'article L. 225-37 du Code de commerce ; et

- des rapports des commissaires aux comptes sur l'exécution de leur mission au cours de cet
exercice ;

approuve lesdits rapports, les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2022, tels qu'ils lui ont été
présentés, faisantressortir une perte nette d’'un montantde 197.391,00 euros, ainsi que les opérationstraduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

En conséquence de cette approbation, lI'assemblée générale donne quitus entier et sans réserve aux
administrateurs pour I'exécution de leur mandatau cours dudit exercice.
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DEUXIEME RESOLUTION (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2022).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise destermes :

- du rapport de gestion du Conseil d'administration sur l'activité et la situation du groupe au cours
de I'exercice closle 31 décembre 2022 etsur les comptes consolidés duditexercice ; et

- des rapports des commissaires aux comptes sur lesdits comptes ;

approuve lesdits rapports, les comptes consolidés, tels qu'ils ont été présentés, établis conformément aux
dispositionsdes articles L. 233-16 et suivants du Code de commerce, faisantressortir une perte nette consolidée
de 38.576.585 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2022). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise destermes du rapportdu Conseil d'administration ;

constatant que la perte nette comptable de l'exercice clos le 31 décembre 2022 s'éléve a la somme de
197.391,00 euros;

décide d’affecter cette perte de I'exercice au compte « Report & nouveau » qui passera d’'une perte de
46.166.064 euros a une perte de 46.363.455 euros. Conformément a l'article 243 bis du Code général des
impdts, I'assemblée générale constate qu’il lui a été rappelé qu’aucun dividende n’a été distribué depuis la
constitution de la Société.

QUATRIEME RESOLUTION (Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, connaissance prise destermes du rapportspécial des commissaires aux
comptes sur lesconventionsvisées a l'article L. 225-38 du Code de commerce ;

approuve expressémentleditrapport, en chacun de ses termes et les conventions quiy sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION (Dépenses et charges visées a l'article 39,4° du Code général des impéts). —
L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourlesassembléesgénérales
ordinaires, connaissance prise destermes du rapportdu Conseil d’administration eten application de I'article 223
quaterdu Code général desimp6ts;

prend acte du fait que la Société n’a pris en charge, au titre de I'exercice 2022, des dépenses et charges
visées a I'article 39,4° duditCode.

SIXIEME RESOLUTION (Fixation des jetons de présence alloués aux membres du Conseil
d’administration). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pourles
assemblées générales ordinaires, connaissance prise destermes du rapportdu Conseil d'administration ;

décide de fixer a la somme maximale de 345.000,00 euros le montant global annuel des jetons de présence
alloués aux membres du Conseil d’administration pour’exercice 2023 etpour chaque exercice ultérieur jusqu’a
ce que I'assemblée générale ordinaire en décide autrement.

SEPTIEME RESOLUTION (Renouvellement de Madame Veronica Vecchi en qualité de membre du Conseil
d’administration). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires décide de renouveler Madame Veronica Vecchi en qualité de membre du
Conseil d’administration pour une durée de trois (3) ans venant & expiration a l'issue de I'assemblée générale
tenue en 2026 qui sera appelée a se prononcer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Madame Veronica Vecchi ad’ores et déja faitsavoir qu’elle acceptaitd’assumerces fonctions siellesvenaient a
lui étre confiées parla présente assemblée générale etqu’elle n’étaitfrappée paraucune mesure ni disposition
susceptible de luiinterdire d’exercerlesdites fonctions au sein de la Société.
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HUITIEME RESOLUTION (Renouvellement de Monsieur Luigi Michi en qualité de membre du Conseil
d’administration). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires décide de renouveler Monsieur Luigi Michi en qualité de membre du Conseil
d’administration pour une durée de trois (3) ans venant a expiration a l'issue de l'assemblée générale tenue en
2026 qui sera appelée a se prononcer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.

Monsieur Luigi Michi a d’ores et déja fait savoir qu’il acceptaitd’assumer ces fonctions si elles venaienta lui étre
confiées parla présente assemblée générale etqu’il n’étaitfrappé paraucune mesure ni disposition susceptible
de luiinterdire d’exercerlesdites fonctions au sein de la Société.

NEUVIEME RESOLUTION (Renouvellement de Madame Chen Ming Chang en qualité de membre du
Conseil d’administration). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires décide de renouveler Madame Chen Ming Chang en qualité de
membre du Conseil d’administration pour une durée de trois (3) ans venanta expiration a l'issue de l'assemblée
générale tenue en 2026 qui sera appelée a se prononcer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Madame Chen Ming Chang a d’ores et déja faitsavoir qu’elle acceptaitd’assumer cesfonctions siellesvenaient
a lui étre confiées parla présente assemblée générale etqu’elle n’étaitfrappée paraucune mesure nidisposition
susceptible de luiinterdire d’exercer lesdites fonctions au sein de la Société.

DIXIEME RESOLUTION (Renouvellement de Madame Chia Jou Lai en qualité de membre du Conseil
d’administration). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires décide de renouveler Madame Chia Jou Lai en qualité de membre du Conseil
d’administration pour une durée de trois (3) ans venant a expiration a l'issue de I'assemblée générale tenue en
2026 qui sera appelée a se prononcersur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Madame Chia Jou Lai a d’ores et déja faitsavoir qu’elle acceptaitd’assumer ces fonctions siellesvenaient a lui
étre confiées par la présente assemblée générale et qu’elle n’était frappée par aucune mesure ni disposition
susceptible de luiinterdire d’exercer lesdites fonctions au sein de la Société.

ONZIEME RESOLUTION (Renouvellement de Madame Feng Ping Li en qualité de membre du Conseil
d’administration). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires décide de renouveler Madame Feng Ping Li en qualité de membredu Conseil
d’administration pour une durée de trois (3) ans venant a expiration a l'issue de I'assemblée générale tenue en
2026 qui sera appelée a se prononcer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2025.

Madame Feng Ping Li a d’ores et déja fait savoir qu’elle acceptaitd’assumerces fonctions siellesvenaient a lui
étre confiées par la présente assemblée générale et qu’elle n’était frappée par aucune mesure ni disposition
susceptible de luiinterdire d’exercer lesdites fonctions au sein de la Société.

DOUZIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération de I'ensemble des mandataires
sociaux de la Société au titre de I'exercice 2023).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce;

approuve la politique de rémunération de 'ensemble des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2023, telle
que détaillée dansle rapport sur le gouvernement d’entreprise 2022 mentionné a I'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurantdansla section 13.3.1 du Documentd’Enregistrement Universel 2022.

TREZIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil
d'administration au titre de I'exercice 2023).— L’'assemblée générale, statuantaux conditions de quorumetde
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de
commerce;

approuve la politique de rémunération applicable a Monsieur An-Ping (Nelson) Chang, en sa qualité de Président
du Conseil d'administration au titre de I’exercice 2023, telle que détaillée dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise 2022 mentionné a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans la section 13.4.1 du
Documentd’Enregistrement Universel 2022.
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QUATORZIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général au titre
de I'exercice 2023).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en application de 'article L. 22-10-8 du Code de commerce ;

approuve la politique de rémunération applicable a Monsieur Carlalberto Guglielminotti, en sa qualité de
Directeur général au titre de I'exercice 2023, telle que détaillée dansle rapport sur le gouvernementd’entreprise
2022 mentionné a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans la section 13.5.1 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.

QUINZIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil
d’administration au titre de I'exercice 2023).— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorumetde
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de
commerce;

approuve la politique de rémunération applicable aux administrateurs au titre de I'exercice 2023, telle que
détaillée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise 2022 mentionné a I'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurantdansla section 13.3.1 du Documentd’Enregistrement Universel 2022.

SEIZIEME RESOLUTION (Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature versés
ou attribués aux mandataires sociaux au titre de I'exercice 2022). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application des articles
L.22-10-34 etL. 22-10-9 du Code de commerce;

approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2022 aux mandataires sociaux, tels que détaillés dans le
rapport sur le gouvernement d’entreprise 2022 mentionné a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant
dansla section 13.2.2 du Documentd’Enregistrement Universel 2022.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature
versés ou attribués au Directeur Général au titre de 'exercice 2022). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I'article
L.22-10.34 du Code de commerce ;

approuve larémunération totale etles avantages de toute nature versésou attribués au titre de I'exercice 2022 a
Monsieur Carlalberto Guglielminotti, en sa qualité de Directeur Général, tels que détaillés dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise 2022 mentionné a I'article L. 225-37 du Code de commerce, figurantdans la section
13.5.2 du Documentd’EnregistrementUniversel 2022.

DIX-HUITIEME RESOLUTION (Approbation de la rémunération totale et des avantages de toute nature
versés ou attribués aux administrateurs au titre de 'exercice 2022). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, en application de I'article
L.22-10.34du Code de commerce ;

approuve la rémunération totale etles avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2022
aux membres du Conseil d’administration, tels que détaillés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
2022 mentionné a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant dans la section 13.3.2 du Document
d’Enregistrement Universel 2022.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (Autorisation consentie au Conseil d’Administration en vue d’acheter des
actions de la Société dans le cadre de la mise en ceuvre d'un programme de rachat d'actions). —
L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires dansles conditions prévues aux articles L. 22 10-62 et suivants du Code de commerce

autorise le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, a acheter des actions de la Société par la
mise en ceuvre d'un programme de rachatd'actions ;
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décide que :
- le prixmaximum d'achat (hors frais) par action est fixé a 35,00 euros, et

- le montant maximum des fonds affectés a la mise en ceuvre de ce programme de rachat
d'actions ne pourraexcéder 12.250.000 euros.

En cas de modification du nominal de l'action, d'augmentation de capital par incorporation de réserves,
d'attribution gratuite d'actions a tous les actionnaires, de division ou de regroupeme ntde titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d'amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, l'assemblée générale confere au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, le pouvoird'ajusterle prixd'achat
ci-dessus afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur lavaleur de l'action.

décide que la Société pourraacheterun nombre d'actionstel que :

- le nombre maximal d'actions pouvant étre acquises en vertu de la présente autorisation ne
pourra excéder 10 % du nombre total des actions composantle capital social de la Société et 5
% du nombre total des actions composant le capital social de la Société pour les attributions
effectuées envue de laconservation des actions et de leurremise ultérieure en paiementou en
échange dansle cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport ; étant précisé que (i)
ces limites s'appliquent & un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations affectantle capital social postérieurementalaprésente
assemblée générale, et (ii) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dansles
conditions définies par le reglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre
d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % susvisée correspond au nombre
d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de
l'autorisation ; et

- les attributions effectuées par la Société ne devront pas avoir pour effet que la Société
détienne, a quelqgue moment que ce soit, directement ou indirectement, plus de 10 % de son
capital social.

Cette autorisation est destinée & permettre & la société de poursuivre les objectifs suivants, dans le respect des
dispositions|égislatives etréglementaires applicables :

a) conserver les actions de la société qui auront été achetées et les remettre a I'échange ou en
paiementdans le cadre d'opérations éventuelles de croissance externe, de fusion, de scission et
d'apport, dansle respectde la réglementation boursiere ;

b) de remettre des actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital de la Société ;

c) dwattribuerdes actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou de ses filialesdans
les conditions et selon les modalités prévues par la loi, notamment au titre de I'attribution
d'actions gratuites, de la participation aux résultats de I'expansion de l'entreprise, de plans
d'options d'achat d'actions ou par I'intermédiaire d'un plan d'épargne d'entreprise ;

d) d'assurer la liquidité et de promouvoir le marché secondaire des titres de la Société, cette
animation étant assurée par un prestataire de services d'investissement dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme au code d’éthique reconnue par I'Autorité des marchés financiers;

e) d'annulertout ou partie destitres rachetés, sousréserve de l'adoption de la vingtieme résolution
ci-apres; et

f) réalisertous autres objectifs autorisés ou qui viendraienta étre autorisés par laloi oureconnus
ou qui seraient reconnus comme pratique de marché par I'Autorité des marchés financiers,
auquel casla Société en informeraitses actionnaires par voie de communiqué de presse.
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décide que ces opérations d'achat, de vente, d'échange ou de transfert pourront étre effectuées par tous
moyens, soit sur le marché réglementé, soitsur un systeme multilatéral de négociation, soit par I'intermédiaire
d'un internalisateur systématique, soit par une transaction de gré a gré, telle qu'une allocation ou des
transactions de blocs, soit en recourant a des instruments financiers, notamment des instruments financiers
dérivés négociés sur un marché réglementé, sur un systeme multilatéral de négociation, par l'intermédiaire
d'un internalisateur systématique ou de gré a gré ou par le recours a des bons, dans les conditions prévues
par les dispositions Iégislatives etréglementaires applicables a la date des opérations envisagées et pendant
les périodes fixées par le Conseil d'administration de la société ou par la personne a laquelle le Conseil
d'administration a délégué ses pouvoirs. La part maximale du capital social acquise ou transférée sous forme
de transactions de blocs peut étre le montanttotal du programme de rachat ;

confére tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, pour décider et mettre en ceuvre la présente autorisation, pour
en préciser, si nécessaire, les termes et notamment pour passer tous ordres sur le marché ou hors marché,
pour affecter ou réaffecterles actions achetées aux différents objectifs poursuivis, dansles conditionslégales
et réglementaires applicables, pour conclure tous accords, notamment en vue de la tenue des registres
d'achats et de ventes d'actions, pour effectuer toutes formalités etdéclarations auprés de tousorganismes et
notamment de |'Autorité des marchés financiers et, d'une maniere générale, pour faire tout ce qui sera
nécessaire envue de la réalisation des opérations effectuées en vertu de la présente autorisation ;

donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, si la loi ou I'Autorité des marchés financiers venaita étendre
ou a compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d'actions, pour informer le public de
toute modification du programme de rachatconcernantles objectifs modifiés, conformémentauxdispositions
lIégales etréglementaires applicables;

décide que le Conseil d'administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale des
actionnaires de la Société, faire usage de la présente délégation de compétence en période d'offre publique
initiée par un tiers visant les titres de la Société, et ce jusqu'a la fin de la période d'offre
publique ; et

décide que la présente autorisation est valable pour une durée de dix-huit(18) mois a compterde la date de la
présente assemblée générale.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

VINGTIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue de
réduire le capital social de la Société par annulation des actions détenues en propre dans les conditions
prévues aux articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce).— L’assemblée générale, statuantaux
conditions de quorum etde majorité requises pour lesassemblées générales extraordinaires :

- connaissance prise des termes du rapport du Conseil d’administration et du rapportspécial des
commissaires aux comptes; et

- conformémentaux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce ; et

- sous réserve de I'adoption de I'autorisation permettantala Société de racheter ses propres actions
telle que détaillée dansla dix-neuvieme résolution ci-dessous :

autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parlaloi:

- aannuler, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en une ou plusieurs fois, dans la
limite de 10% du capital social a la date de I'annulation (c’est-a-dire ajusté en fonction des
opérations sur le capital social pouvant intervenir postérieurement a la présente assemblée
générale) sur une période de 24 mois, tout ou partie des actions de la Société que celle-ci détient
au titre de 'autorisation donnée au Conseil d’administration de racheter des actions de la Société ;

- de réduire, par conséquent, le capital social et d’ajouter la différence entre le prix de rachat des
actions annulées et leur valeur nominale & tous les postes relatifs aux réserves ou primes de son
choix, y compris surla réserve |égale dansla limite de 10% de la réduction du capital.
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donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditionsfixéespar la
loi, a I'effet de procéder a ladite réduction de capital dans les limites prévues par la loi et la présente résolution,
d’en fixer les modalités et les conditions, d’en constater la réalisation, d’accomplir tous actes, formalités ou
déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, et de procéder a la modification conséquente des statuts ; et

décide que la présente autorisation est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la
présente assemblée générale.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en
vue d’augmenter le capital social de la Société par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital social de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires :
- connaissance prise des termes du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes; et

- conformémentaux dispositionsdes articles L. 225-129a L. 225-129-2,L.225-129-5,L. 225-129-6,
L.22-10-49,L.225-132a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce;

délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi et les
reglements, sa compétence pour décider une ou plusieurs augmentations de capitalimmédiates et/ou a terme,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera tant en France quant a I'étranger, avec maintien du droit
préférentiel de souscription, par I’émission d’actions ordinaires de la Société ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société, y compris parI’attribution gratuite de bons de souscription;

décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant
acces a desactions de préférence ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées
immédiatementet/ou aterme en vertu de la présente délégation, ne pourraexcéderun montantnominal global
de 330.000.000 euros (soitsur la base de la valeurnominale actuelle des actions de la Société de 0,20 euro, un
maximum de 1.650.000.000 actions), étant précisé que ce montant nominal global ne tient pas compte des
ajustements susceptibles d'étre opérés conformémentaux dispositions |égislatives etréglementaire s applicables
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, pour préserver les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnantacces au capital ;

décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital de la Société pourront consister en des
titres de créance a émettre. Le montant nominal global des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance donnant acces au capital de la Société a émettre, susceptibles d'étre émises en vertu de la présente
délégation sera au maximum de 330.000.000 euros ou de la contre-valeur de ce montantencas d'émission en
monnaie étrangére ou en unités de compte établies par référence a plusieurs monnaies ;

décide que les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions |égales et réglementaires
applicables, leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires etaux valeurs mobilieres émises a titre
irréductible, en vertu de la présente résolution ; en outre, le Conseil d'administration pourra conférer aux
actionnaires le droitde souscrire a titre réductible un nombre supérieur de valeurs mobilieres qui auraientpu étre
souscrites a titre irréductible, lequel s'exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs
demandes;

décide que si les souscriptions a titre irrévocable et, le cas échéant, a titre réductible, n‘ont pas absorbé la totalité
d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d'administration pourra
utiliser,conformémental'article L. 225-134 du Code de commerce, dansl'ordre qu'il déterminera, l'une ou l'autre
des facultésci-aprés:

— limiterI'émission au montantdes souscriptions regues sous la condition que celui-ci atteigne au
moins 75 % du montantde I'émission initialementdécidée,

— répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix,
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— offrirau publictout ou partie des titres non souscrits ;

décide que, en ce qui concerne les droits préférentiels de souscription attachés aux actions propres, le Conseil
d'administration peut décider de ne pas prendre en compte ces actions pour la détermination des droits
préférentiels de souscription attachés a d'autres actions, de répartir les droits préférentiels de souscription
attachés aux actions propres entre les actionnaires au prorata des droits de chaque actionnaire oude lesvendre
en bourse ;

prend acte et décide qu'au profit des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
immédiatement ou a terme, susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, celle-ci emporte de
plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces
valeurs mobiliéres pourraientdonner droit;

décide que la somme payée ou payable a la Société pour chacune des actions émises dans le cadre de la
présente délégation sera au moins égale ala valeurnominale de I'action ala date d'émission de ces actions;

délégue tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation, pour fixer le prix et les
conditions des émissions, fixerles montants a émettre, déterminerles modalités d'émission etla nature des titres
a créer, fixer la date de jouissance, méme rétroactive, destitres a émettre ;

donne pouvoir au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

- déduire les colts des augmentations de capital sur le montant des primes et prélever sur ce
montantles sommes nécessaires pour doter laréserve Iégale aprés chaque augmentation,

- déterminerle mode de paiement,y compris par compensation de créances, destitres a émettre et,
le cas échéant, les modalités de leur rachat,

- répartirles titres, par conversion, échange, remboursement, présentation d'un bon,

- procéder a tous les ajustements destinés a prendre en compte l'incidence de ces opérationssur le
capital de la Société et prendre toutes dispositions utiles pour préserver, le cas échéant, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises et
suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres pendant un délai
maximum de trois (3) mois,

- signertout contrat avec des prestataires de services d'investissement,

- prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour I'admission aux négociations
sur un marché réglementé des droits, titres de capital et valeurs mobiliéres ainsi créés,

- déterminerles conditions d'achaten bourse ou d'offre publique d'achatou d'échange de titres, en
remboursementde cestitres,

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder a lamodification corrélative
des statuts, et

- d'unemaniére générale, décider,accomplir toutes formalités, fixer toutes conditions nécessaires a
la bonne fin des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente résolution ;

précise que toutes les opérations visées par la présente délégation pourront étre effectuées a tout moment, y
compris en période d'offre publique, dansles conditions prévues parla loi;

prend acte que la présente délégation prive d'effettoute délégation antérieure ayantle mém e objet;la présente
délégation prive donc d'effetla délégation consentie par I'assemblée générale du 23 juin 2022 aux termes de sa
dix-septieme résolution;

précise gqu'en conséquence de ce qui précede, le plafond nominal global prévu alavingt-sixiemerésolution de
I'assemblée générale du 23 juin 2022 ne sera pas applicable au montantnominal des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées immeédiatementet/ou aterme en vertu de la présente délégation ; et
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décide que la présente autorisation est valable pour une durée de vingt-six (26) moisa compterde la date de la
présente assemblée générale.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en
vue de procéder a une augmentation de capital par I'émission d'obligations convertibles en nouvelles
actions ordinaires de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription et au profit d'une
catégorie de personnes). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pourles assemblées générales extraordinaires :

- connaissance prise des termes du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes; et

- conformémentauxdispositions des articles L. 225-129aL.225-129-2,L.225-129-5,L.225-129-6,
L.22-10-49,L.225-135,L.22-10-51,L.225-138,L.228-91 et suivantsdu Code de commerce ;

délégue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi etles
reglements, sa compétence pour décider de I'émission d'obligations convertibles en actions ordinaires nouvelles de
la Société (les « Obligations Convertibles »), par placement privé, tant en France qu'a I'étranger, sans droit
préférentiel de souscription ;

décide que les modalités principales des Obligations Convertibles sont :
- montantmaximum: 250.000.000 euros ;
- maturité : 5 ans;

- conversion:atout momentaprés le premier anniversaire de I'émission (etjusqu'a septjours avant
I'échéance), a l'initiative de l'obligataire ;

- option de remboursementanticipé de I'émetteur : (i)  tout momenta partir du 40°™¢ jour calendaire
suivantla date d’émission jusqu'a l'échéance, au pair majoré des intéréts courus etnon payeés, si (a)
les Obligations Convertibles sontdansla monnaie pendantla période concemée et (b) sile Conseil
d'administration a autorisé I'exercice de I'option de remboursement anticipé de I'’émetteur et
'augmentation de capital prévue a la vingt-et-unieme résolution et (ii) a tout moment si 15% ou
moins du montantprincipal des Obligations Convertibles reste en circulation ;

- droitde remboursementanticipé de I'obligataire: au 3¢ anniversaire de I'émission des Obligations
Convertibles;

délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation prévues par la loi et les réglements, sa
compétence de décider des autres modalités des Obligations Convertibles ;

décide que le montantnominal de 'augmentationde capital social qui résulterade la conversion des Obligations
Convertibles ne pourra excéder un montant nominal global de 6.053.269 euros (ou sur la base de la valeur
nominaleactuelle des actions de la Société de 0,20 euro,un maximum de 30.266.345 actions), étantprécisé que
ce montant nominal global ne tient pas compte des ajustements susceptibles d'étre opérés conformément aux
dispositions |égislatives etréglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d'autres cas d’ajustement, pour préserver les droits des porteurs d'Obligations Convertibles ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des Obligations Convertibles et de réserver le droit de
souscriptiona:

- dessociétésindustrielles ou commerciales agissant, ou investissant, dans le secteur de la transition

énergétique ;ou

- des sociétés de fonds d'investissement ou sociétés de gestion de fonds ou d'épargne collective
gérant des fonds de droit francais ou étranger, investissant dans le secteur de la transition
énergétique ou affiliées a des investisseurs ou a des acteurs du secteur de la transition
énergétique ;ou
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- toute autre entité juridique (y compris une fiducie) ou personne physique investissantdans le secteur
de la transition énergétique ou affiliée a des investisseurs ou a des acteurs du secteur de la
transition énergétique ; ou

- desprestataires de services d'investissementde droitfrancais ou étranger susceptibles de sécuriser
une telle offre ;

prend acte qu’au profitdes porteurs d'Obligations Convertibles, la présente délégation de compétence emporte de
plein droitrenonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires a émettre
lorsde la conversion des Obligations Convertibles ;

décide que le Conseil d’administration définira la liste des bénéficiaires au sein de la catégorie des bénéficiaires
visés ci-dessus au profitdesquelsil a été renoncé au droit préférentiel de souscription, avec faculté de subdéléguer
cette mission au Directeur général, le cas échéanten fonction des paramétres indicatifs qu'il aura éventuellement
arrétés;

prend acte que si les souscriptions ne portent pas sur la totalité de I'émission des actionsouvaleurs mobilieres
telles que définies ci-dessus, le Conseil d'administration pourra limiter I'émission au montant des souscriptions
recues, dansle cadre de ces augmentations de capital qui pourront étre décidées parle Conseild'administration
envertu de la présente délégation ;

donne pouvoir au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, etnotamment:

- déduirelescolts des augmentations de capital surle montantdes primes et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale a 1/10 du nouveau capital social aprés
chaque augmentation;

- déterminerle mode de paiementde la souscription,y compris par compensation de créances, des
Obligations Convertibles, etle cas échéant, les modalités de leurrachat;

- signertout contratavec des prestataires de services d'investissement;

- prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités requises pour I'admission aux négociations
des Obligations Convertibles ;

- apportertoutes modifications aux statuts, notammenten ce qui concerne le montantdu capital social
etle nombre d'actions composantle capital social ; et

- d'une maniére générale, décider et accomplir toutes formalités, déterminer toutes conditions
nécessaires a la bonne fin des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
résolution ;

prend acte que la présente délégation prive d'effettoute délégation antérieure ayantle méme objet; la présente
délégation prive donc d'effetla délégation consentie par'assemblée générale du 23 juin 2022 aux termes de sa
vingt-et-uniéme résolution ;

précise qu’en conséquence de ce qui précede, le plafond nominal global prévu alavingt-sixieme résolution de
'assemblée générale du 23 juin 2022 ne sera pas applicable au montant nominal de lI'augmentation de capital
résultantde la conversion des Obligations Convertibles ; et

décide que la présente autorisation est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la
présente assemblée générale.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d'administration en vue
d’émettre, sans droit préférentiel de souscription, des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres, au
profit des salariés et des cadres dirigeants de la Société et des salariés de ses filiales, bénéficiaires d’un
plan d’épargne entreprise (articles L. 3332-1 et seq. Code du travail)). — L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires :

- aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et
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- conformémentaux dispositions des articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail et des articles
L.225-129-2,L.225-129-6 etL. 225-138-1 etsuivants du Code de commerce ;

délégue au Conseil d'administrationtous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, a l'effetde procéder a une augmentation de capital immédiate et/ou aterme, d'un montantnominal maximum
global de 10.000 euros (ou sur la base de la valeur nominale actuelle de I'action de la Société de 0,20 euros, un
maximum de 50.000 actions) en une ou plusieurs fois, par émission d'actions ou de valeurs mobilieresou d'autres
droits donnant accés au capital social réservés aux salariés adhérents au plan d'épargne de la Société ou des
sociétés francaises ou étrangéres qui lui sontliées dans les conditions prévues a l'article L. 225-180 du Code de
commerce et de l'article L. 3344-1 du Code du travail, complétées conformément aux dispositions des articles
L.3332-18 aL.3332-24 du Code du travail, dans les proportions etaux époques qu'il déterminera, pour souscrire
directementou parl'intermédiaire de tous fonds communs de placement;

décide que le prix de souscription des actions nouvelles sera égal a 80 % de la moyenne des cours cotés de
I'action de la Société lors des vingt séances de bourse précédantle jour de la décision fixantladate d'ouverture
de la souscription lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan d'épargne en application de l'article
L. 3332-25 et suivants du Code du travail est inférieure a dix ans, et a 70 % de cette moyenne lorsque cette
durée d'indisponibilité estsupérieure ou égale a dix ans. Toutefois, 'assemblée générale autorise expressé ment
le Conseil d'administration, s'il le juge opportun, a réduire ou supprimer les décotes susmentionnées, dans les
limites |égales et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des considérations Iégales, comptables,
fiscales et sociales applicables dans les pays ou résident les adhérents d'un plan d'épargne d'entreprise
bénéficiantde 'augmentation de capital ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions a émettre en une ou
plusieursfois parle Conseil d'administration, etde réserver la souscription aux salariés de I'entreprise adhérents
d'un plan d'épargne d'entreprise ;

décide que le Conseil d'administration pourra également décider de substituer tout ou partie de la décote par
I'attribution gratuite d'actions ou d'autres titres donnant accés au capital de la Société, existants ou a émettre,
étant entendu que l'avantage total résultant de l'attribution et, le cas échéant, de la décote susmentionnée ne
pourra excéder l'avantage total dont auraient bénéficié les adhérents au plan d'épargne si cet écart avait été de
20 % ou de 30 % lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et
suivants du Code du travail, est supérieure ou égalea 10 ans ;

décide en application de l'article L. 3332-21 du Code du travail que le Conseil d'administration peut également
décider l'attribution, a titre gratuit, d'actions nouvelles ou existantes ou d'autres titres nouveaux ou existants
donnantacces au capital de la Société, au titre de I'abondement, sous réserve que leur contre -valeur monétaire,
évaluée au prix de souscription, n‘ait pas pour effet de dépasser les limites prévues aux articles L. 3332-10 et
suivantsdu Code du travail ;

donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation etréaliser'augmentation de capital eta cet effet:

- déterminer le nombre d'actions nouvelles a émettre etleur date de jouissance,

- déterminer, dans les limites légales, les modalités d'émission des actions nouvelles ainsi que le

délai accordé aux salariés pour exercer leurs droits et le délai et les modalités de libération des
actions nouvelles,

- constater laréalisation de l'augmentation de capital a concurrence du montantdes actions émises
et modifier en conséquence les statuts, et

- accomplirtoutes opérations etformalités rendues nécessaires par la réalisation de I'augmentation
de capital ;

prend acte que la présente délégation prive d'effettoute délégation antérieure ayantle méme objet. La présente
délégation prive donc d'effetla délégation consentie par I'asse mblée générale des actionnairesdu 23 juin 2022
aux termesde sa vingt-septieme résolution ; et
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décide que la présente délégation ainsi conférée au Conseil d'administration est valable pour une durée
de vingt-six (26) mois a compterde la date de la présente assemblée générale.

RESOLUTIONS A SOUMETTRE A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE DES ACTIONNAIRES

VINGT-QUATRIEME RESOLUTION (Pouvoirs en vue des formalités). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires ;

donne tous pouvoirs au porteur d’un originalou d’unextraitdu présent procés-verbal, a I'effetd’accomplirtoutes les
formalités Iégales de dépdtet de publicité auprés du Tribunal de Commerce de Paris.
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